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RELATORIO

I. INTRODUCAOQ

Desde o inicio de 1989, a partir do momento em que O
Prof. Paulo Freire assume a Secretaria Municipal de Educaga@o, re-
presentantes de movimentos populares- que ja trabalhavam com alfa-

betizagao de adultos comegaram & procura-lo, no sentido de ver !

.que tipo de apoio a SME poderia dar a esses movimentos.

Durante o Simpdsio de Educagi@o de Adultos organizado
pela SME de SZ5o Paulo em 01.04.89 foi criado o "Férum dos Movimen
tos Populares de Alfabetizagio de Adultos da Cidade de Sao Paulo".

0 Forum, enquanto organizagao dos movimentos popula -
res, reune-se mensalmente na Av. Paulista, 2.198 - térreo, para !
debater questdes relativas a construgao e funcionamento do Proje-
to MOVA-SP.

0 que se pretende é um trabalho conjunto da SME com
ésses grupos respeitando-se a sua autonomia politica.

O MOVA-SP é a acao conjunta de mo&imentos populares e
da SME, buscando-se a viabilizagao de projetos populares de alfa-
betizacao de jovens e adultos.

0 objetivo geral do MOVA-SP € possibilitar o processo
construtivo de ampliagao do proprio conhecimento ao educando jo -
vem e adulto, através da intervengao sistematica do educador e da
vivénecia com outros educandos, numa relagdo dialdgica (Anexo 4 ).

A proposta politico-pedagdgica esta orientada por um
marco tedrico que articula as dimensdes politica, humana e técni-
co-cientifica da Educagdo (Anexo 2 ).

Para a construcio dessa proposta politico-pedagdgica

implementamos ume dinamica de trabalho na qual a Coordenagao Ge -

r & .
— ral esta organizada em setores:
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IT1. SETORES

it —————
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1. COORDENACAO DA EQUIPE CENTRAL

1.1 Cojetivos

_ 0 objetivo da Coordenagzo da Eguipe Central é garantir
a implementagio da proposta politico-pedagdgica do MOVA-SP (Anexo
.- Ol
Para garantir a implementagao da proposta,nossa atua-

cao acontece em Huas verténtes, uma interna e outra externa. .

1.1.1 Atividades internas da Coordenacao

- garantir a efetivagao da proposta politiOOepedagégica MOVA-EP

em todas as suas dimensoes;

zelar pelo cumprimento das metas e do cronograma do MOVA-SP pa-
ra o ano de 1990 e demais;

acompanhar o trabalho do setor administrativo e técnicos

agilizar as propostas administrativas para eventos sistematicos
~ - r oy

e nao sistematicos;

— articular com os diferentes setores da Secretaria de Educagzo e
demais Secretarias da Administragdo;

- criar condigbes para os dias de estudo e reflexdo (Temas liga -
dos direta ou indiretamente & alfabetizagdo e conjuntura).

- elaborar os cronogramas de agao do MOVA-SP como um todo e em

particular com os Movimentos Populares.

participar com a equipe central do MOVA-SP no planejamento e a-

valiagdo dos trabalhos,

participar das diversas atividades desenvolvidas pelo MOVA: for
magio inicial, formagio permanente, Forum etc.
- elaborar de relatorios parciais e gerais sobre o desenvolvimen-—

to do Projeto MOVA-SP.

despachar sistematicamente com o Secretario e com a coordenagao
geral do MOVA-SP.

1.1.2 Atividades externas da Coordenacgao

|

acompanhar em visitas, eventos, atividades regionalizadas arti-
culando visitas a locais de experiencias alternativas dentro e

fora da area de educagao;
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1. Organizar e desenvolver curso de formagao inicial interno e ex

- T

articulacZo com os Movimentos Sociaisg, sindicais e populares que

tenham interesses em participar do MOVA-SP;

. . r~ . . . " ) - . r .
participac@o em congressos nacionals e internacionais, simposi-

os ete.

2, SETOR DE FORMACAQ INICIAL

Este setor tem como principais objetivos:

ternos

2, Propor palestras e semindrios para educadores do MOVA-SP;

3., Promover contatos com outras entidades ligadas a educagzo de
adultos;

4. Promover contatos com outras prefeituras,universidades, insti-
tuigdes interessadas no projeto MOVA-SP;

5. Promover contatos com representantes de outros paises interes-

sados em fazer intercambio com o MOVA-SP;

‘6. Propor revisbes continuas no processo, de organizacao de forma-

¢ao inicial.

As atividades desenvolvidas por este setor até.o mo-
mento aconteceram de uma forma dinamica e descentralizada na pre-
paragao dos cursos.

Inicialmente foram realizados contatos com entidades
interessadas em participar do projeto, convidando a integrar o Fé
rum dos movimentos populares da Cidade de Sao Paulo.

0 anexo 3 , demonstra todos os dados quantitativos da
Capacitagio MOVA-SP do periodo de Janeiro a Maio, e a previsdo pa
ra 1990.

A continuidade desse processo acontece a partir da
avaliagzo do periodo inicial, com levantamento de temas que ve -
nham de encontro com as necessidades dos movimentos de alfabetiza
géo. Esses momentos acontecem através da supervisao, semindrios,

palestras, conforme quadro abaixo:
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12 Seminario:

"AIDS - Os educadores do MOVA:-e seu papel na pre%engéo"
DATA: 17.06.90
LOCAL: Salao Nobre/Faculdade Direito da USP/Largo S3o0 Francisco.

29 Semindrio:

Encontro Paulo Freire e educadores do MOVA-SP
DATA: 15.07.90
Outros momentos desse setor sao o0& contatos internos e externos que

buscam conhecer ncssa proposta-politico—pedagégica. Vide quadro anexo 4.
"3. SETOR DE FORMACAO PERMANENTE

O setor de formagao permanente vem desenvolvendo seu
trabalho junto aos supervisores através de reunides sisteméticas,
garantindo assim a continuidade de um trabalho de construggo cole
tiva e permanente da proposta politico—pedagégica do MOVA-SP, que
se encontra detalhada no anexo 3.

No momento: contamos com quatro grupos de supervisores,
que desenvolvem visitas as salas de aula,se reunem com os alfabe-

tizadores e junto a esta coordenagao, segundo o guadro abaixo.

ﬂ GRUFO DIA DA SEMANA/PERTODO| FREQUENCIA |Ne DE SUPERVISORES| N° DE REUNIOES
DA REUNIZO _ REALIZADAS
1 28 feira /tarde quinzenal 20 3 3 2
2 22 feira/tarde quinzenal 19 3 3 2
3 48 feira/noite semanal 08 4 4 3
4 628 Tfeira/manhg semanal 11 o 2 4 '
' marco abril maio

3.1 Assuntos desenvolvidos em reunioes

3.1.1 Organizagac do grupo de Supervisores do MOVA-SP.

1

Distribuigao dos supervisores em grupo.

discussao dos textos: "Fungdes do Supervisor"
- "ReflexOes sobre o processo de formagio
do educador".
"Estrutura — momentos da supervisao"

i ~ L { o .
- discussao de formularios necessarios ao setor administrativo, .

A ——

R e e -
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como: ficha de identificacgfo do aluno, ficha de freqgliencia do
aluno, professor e supervisor, relatdrio mensal do supervisor e
outros documentos.

3.2 Aspectos Metodoldgicos (como trabalha~10S...)

- leitura de textos do alfabetizador para o alfabetizando: Viven-
cia com os supervisores no encontro de Supervisao.
~ texto coletivo escrito na lousa pelo professor: vivencia com os

supervisores.

Ve iniciacao da proposta metodngica de matematica (Prof2 Elisabeth

Burigo).

-~ 12 ynidade temdtica: "A questlo indigena", a partir de textos e
atividades praticas.

- 28 ynidade temdatica: "A questﬁo do Trabalho" (ver o anexo 6).

- coleta de material dos alunos do MOVA para documentario e futu-
ras publicacdes, assim como subsidios para discussodes metodold-
gicas.

3.3 Aspectos Tedricos

— discussao de leituras indicadas pelos supervisores e coordenado
res da equipe central sobre os temas: "A questio Indigena" e
"A Histdria do Trabalho".

- elaboragao de textos para discussao por supervisores e coordena
dores da equipe central sobre a unidade temdtica - "trabalho".

- palestra: As conseqgiiencias do Plano Collor para o trabalhador,

com.Ivan Guimaraes/CUT Nacional.

- reflexao sobre os relatos das atividades praticas deste tema em

foco, trazidos pelos supervisores.

‘'~ aprofundamentos das pesquisas de Emilia Ferreiro e Ana Teberos-

ky.

4. SETOR DE PESQUISA-ACXO

0 setor de pesquisa do MOVA-SP, esta se instalando
neste més de junho/1990. Tem como um dos objetivos tragar um per-

fil do projeto MOVA-SP, através de um amplo "Banco de Dados" que
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inclui o historico dos Movimentos Populares, o perfil dos supervi
sores, monitores e alfabetizandos e fazendo cruzamentos com os da
dos mais gerais da cidade. Oufro objetivo é a criag@o de 10 NACs.
(Wicleo de Agao Cultural) que tem a intengao de desencadear junto
aos Movimentos Populares uma agao educacional ampliada, ou seja,
ir além do processo de alfabetizagdo, buscando um aprofundamento
do universo cultural dos grupos de éduoandos,aﬁfavés de uma pfo -
posta de pesquisa-agao, que se norteard pelos principais elemen -
’tés culturais que interveém na situagfo cotidiana desses grupos.
Um outro ctjetivo é discutir conjuntamente com os Mo-
vimentos de Alfabetizacao do MOVA-SP a construcao do Congresso
de Alfabetizandos que esta previsto para dezembro de 1990, como o
marco do Ano Internacional de Alfabetizagao na Cidade de Sao Pau-

160

5. ASSESSORIA DE TIMPRENSA

Os principais objetivos do Setor de Comunicagao s2o:

-dar conhecimento & populacio de modo geral que a PMSP, através
da SME, desenvolve um programa de Alfabetizacdo de Jovens e A-
dultos (MOVA-SP), em particular aos Movimentos Populares, Soci-
ais e sindicais etc.

- divulgar junto aos diferentes drgdos da administrag@o as ativi-
dadesdesenvolvidas pelo MOVA-SP.

-~ enviar aos veiculos de comunicagao da SME (Boletins, Informati-
vos etc.), informagGes sobre os principais eveﬁtos realizados,
periodicamente.

- realizar a criagio grafica de todos os documentos elaborados pe
lo setor pedagdgico do MOVA-SP.

- acompanhar e divulgar os eventos significativos realizados pe-
los grupos de alfabetizadores e alfabetizandos, que ocorrem nos

nicleos de alfabetizagio nas diferentes regides da cidade.
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5.1 Formas de divulgacdo do Setor de Comunicacao

- Kit's - Apresentacao da Proposta e Concepcao do MOVA-SP.
e A -] i g =

r -
~ Folders - Eventos especificos

“ - — : 4 . -
~ Jornal do MOVA-SP? - Notilicias gerais
- Cartazes - divulgagao de eventos
— divulgagao

~ Cadernos

!

textos de construcaoc’ coletiva pelos, alfabetizandos

para alfabetizadores
0 Setor de Comunicacgao elaborou conjuntamente com a
Assessoria de Imprensa um cronograma orgamentdrio para desenvolvi

mento de atividades de divulgagﬁo deste setor para o ano de 1990

6. SETOR ADMINISTRATIVO

0 setor administrativo do Projeto MOVA-SP, tera como
funcéo dar o apoio administrativo necessario para que todas as
atividades dog outros setores (pedagégicq e de formagaoc permanen-
te, comunicagao e pesquisa-acao consigam-executar suas atividades,
com a infra-estrutura necessaria (AnexoY ). Para que isto ocorra,
é necessario que este esteje integrado e ciente do planejamento e

desenvolvimento dos demais setores e do projeto como um todo.

6.1 Atividades do setor administrativo

~ subsidiar as Entidades conveniadas com a Secretaria Municipal
de Educacho, com informagdes gerais sobre os convenios (abertu-
ra e prestagdo de contas).

- regularizar a "minuta de convénio" atendendo as reais necessida
des dos movimentos populares (Anexo 8),

- receber inscricoes de monitores e supervisores para serem capa-
citados.

- prganizar as eapacitagOes quanto a formacio das turmas e provi-
denciar infra-estrutura para o funcionamenio das mesmas (mate -
rial de consumo, diddtico, avdiovisual, alimentagao, transpor -

tes para os capacitadores ete.).
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fornecer a infraestrutura necessaria para o processo de supervi
sa0 semanal.

prover os vdrios setores de infraestrutura necessdria para o de
senvolvimento das tarefas (material de consumo, material perma-
nente etc.).

arquivar documentos interncs e externos.

providenciar a+infraestrutura bdsica para trabalhos de assesso-
ria acs varios setores (pagamento, hoépedagem, alimentacgao etc.)
controle do ponto, agenda, reprodugac de material, orgamento,
compras; almoxarifado, correspondencia etc; |

controle orcamentdrio do Projeto MOVA-SP e acomrénhamento opera

cional das despesas. (anexo 9.),
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TIT. ENTRAVES PEDAGOGICOS E ADMINISTRATIVOS

A BEquipe Central apecar de todas as mudangas ocorri -
das no infcio do semestre, vem se consolidando gradativamrente. No
entanto, esta consolidagao requer agilizacgao no 8mbito de sua in-
fra-estrutura, pois este fator tem dificultado a impl ementagao
das metas do Projeto MOVA-SP.

Cor relacfo a infra-estrutura fisica, ainda se encon-
.tra precaria a organizagaoc, devido a morosidade administrativa.
Portanto, ainda n3o temos um ambiente satisfatdrio de trabalhd
Ique possibilite um melhor rendimento. FPaltam divisdrias, escriva-
ninhas, cadeiras, arquivos, maquinas de escrever, telefone, ape -
sar de todos os pedidos terem sido enviados aos drgios responsi -
veis. Com relagaoc a4 necessidade de recursos humanos necessitamos
de uma ampliagzo tanto do setor administrativo como também do pe-
dagdgico, pois a demanda do Projeto tem se avolumado quase que cQ

tidianamente.

IV. PERSPECTIVAS

As perspectivas para o 22 semestre de 1990 para atin-
girmos a Meta de 2.000 micleos na Cidade de Sao Paulo referem-se
a:

Em relacao aos Movimentos Populares a preocupagﬁo basica deste mo
mento requer uma ampliagao das caraqteristicas destes movimentos,
uma. vez qﬁe a questdo da alfabetizag@o nio estd presente somente
‘nos Movimentos Especificos, mas sim é uma preocupagao dos diferen
tes Movimentos Populares organizados da cidade tais como: Movimen
to operario (Sindicatos, CUT, Oposig8o Sindical), Mov. de Moradia
(Favelados, Sem—Tefra, Cortigos), Movimentos Pastorais (Menor, Mu
lher, Centros Comunitdrios, C.E.B.s), onde ja se faz presente a '
discussao, organizagao, funcionamento e formas alternativas de !
atendimento. Neste momento, para citar como exemplo ja fizemos

contatos com: sindicatos (couro, bebidas, quimicos, plasticos, vi




dros ete.), CUT, MONSP etc.

Em relagac a organizagao e organicidade das relagoes
entre o Movimento Popular, através do Forum Geral, e a Secretaria,
através da Coordenacao Geral do MOVA-SP, vem se mantendo discus-
soes permanentes para elaboragao de uma carta de principios entre
as duas partes, no que se refere a estrutura;-funcionamento, con-
vénios, estatuto, regiﬁon%o e formas de participagao.

No que tange a questfo da regionalizagao do Projeto
'MOVA-SP, mum processo de descentralizagio, a discuss@o ja estd em
CUTS0 , entendemos que precisamos ainda de uma consolidagao junto
aos Movimentos Populares para que esta proposta seja efetivada, o
que acreditamos ser possivel somente no prdéximo ano.

Quanto a questac do trabalho interno estamos propondo
e implantando uma nova dinamica junto aos diferentes setores da
Equipe Central, cuja participacao coletiva, se constitui na rede-
finigclo de atribuigdes, atividades, cronogramas e propostas de '
‘agzo.

Para possibilitar estas agoes estamos encaminhando so
lugdes nos aspectos de infra-estrutura e recursos humanos para gz
rantir as condicées minimas de trabalho. Jurto aos outros Orgdos
da Secretaria estamos procurando socializar as propostas do Proje
to MOVA-SP, através de -contatos pessoais, junto: ao EDA, NAEs,
CONAE, Assessoria Juridica, Contabilidade a fim de que todos domi
mem as informagdes minimas em relagao a este projeto em constru-
cdo. Esta mesma perspectiva vem ocorrendo junto a parlamentares e
outras Secretarias da.Administragg8o, como por exemplo: Saude,

Cultura, Adm. Regionais, Bem Estar Social etc.




V. CONCLUSAO

A implantacao do projeto'MOVA—SP foi, durante estes cinco
méses, deAéstruturagéo da equipe coordenadora, relagao com os Movi-
mentos Populares, organizacao dos cursos de formagZo, superviséo, a
companhamento do processo de implantagao dos ntcleos, divulgagao pa

ra outras prefeituras, instituigOes etc.

Apesar de inGmeras dificuldades levantadas neste Relatdrio

o projeto MOVA-SP val se tornando uma marca na Cidade.

' Pois que a cada dia se multiplicam 0s cohtatos com dife-
rentes movimentoé e entidades que procuram a Equipe Central.para to
marem conhecimento da proposta do MOVA-SP. _

Neste sentido percebemos que estamos avancando na nossa /
" proposta politico-pedagdbgica. Isso é fruto da vontade politica des-

ta administracao e em particular desta Secretaria. -

"LER E ESCREVER PARA TODOS"

EQUIPE CENTRAL

JUNHO,/1990




