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Prefacio

O PROJETO EDUCACIONAL DOS CEUs

Moacir Gadotti
Professor Titular da Universidade de Sao Paulo
e Diretor do Instituto Paulo Freire

Maria Aparecida Perez
Secretaria Municipal de Educagdo de So Paulo

A concepgdo e implementagdo dos CEUS, no Municipio de
Sao Paulo, beneficiou-se de um histérico de tentativas que visa
vam aingtituir projetos pedagégicos voltados para as classes po-
pulares, inspiradas, em sua maioria, na “Escola Parque”, do edu-
cador Anisio Teixeira! Dentre essas iniciativas, destacam-se 0s

1. A “Escola Parque, langada em 1950, fazia parte do Centro Educacional Car-
neiro Ribeiro (CECR) de Anisio Teixeira que previa a construgao de centros popula-
res de educago em todo o Estado da Bahia para criancas e jovens de até 18 anos.
Destinado ao nivel primério, o centro era composto de quatro “Escolas-Classe” e de
uma “Escola Parque”. A proposta visava aternar atividades intelectuais com ativida-
des préticas, como artes aplicadas, industriais e pléasticas, além de jogos, recreacéo,
ginéstica, teatro, musica e danga, distribuidas ao longo de todo o dia. Para saber mais
sobre esse projeto, ver Eboli, Terezinha. Uma experiéncia de educagdo integral: Cen-
tro Educacional Carneiro Ribeiro. Bahiaa MEC/INEP, 5/d.
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Centros Integrados de Educacdo Piblica (CIEPSs), do Rio de Ja
neiro (1983-1987),2 os Programas de Formacao I ntegral da Crian-
ca (PROFICs), do Estado de Sdo Paulo (1986), os Centros Inte-
grados de Atendimento a Crianca (CIACs) e os Centros de Aten-
¢do Integral aCriangaeao Adolescente (CAICs), criadosem 1994,
por iniciativa do Governo Federal .3

Estudos desenvol vidos sobre estas experiéncias (Paro, 1988),
apontam que os CIEPs, construidos em lugares de intensa visibili-
dade publica, em geral perto de grandes rodovias, no Estado do
Rio de Janeiro, custavam caro e a sua manuten¢do era onerosa.
Com a mesma taxa de reprovagdo de outras escolas, 0 seu aluno
custavatrés vezes mais do que o daescola convencional. NaZona
Norte do Rio, um CIEP foi invadido e virou favela em 1991. Os
CAICs, a1l milhao de ddlares por unidade, inspirados nos CIEPs,
viraram “moeda eleitoral” no governo Collor. A sua construcdo
nos municipios obedecia a interesses politicos.

Esses projetos “especiais’ levaram os educadores a se per-
guntar se o investimento nos centros valia mesmo a pena. A res-
postafoi negativa. Naopini&o do educador Lauro de OliveiraLima,
ex-colegade Darcy Ribeiro, idealizador dos CIEPs, o CIEP nunca
se apresentou como um projeto pedagdgico, mas como um prédio
bonito do arquiteto Oscar Niemeyer: “Pela primeiravez nahistéria
da educacdo se discute um prédio como proposta pedagogica’ .

O projeto dos Centros Educacionais Unificados (CEUS) ndo
ignorou as experiéncias anteriores, mas, antes, iniciou seu plane-
jamento considerando os avangos e fracassos de realizagdes ja de-
senvolvidas.® O primeiro passo do projeto teve inicio com a dis-

2. Ver Ribeiro, Darcy. O livro dos CIEPs. Rio de Janeiro: Bloch, 1986 e Faria,
Lia CIEP: autopia possivel. Sdo Paulo: Livros do Tatu, 1991.

3. Para saber mais, ver Goldemberg, José. Diretrizes gerais e recomendacGes
para a formulagao de projetos pedagdgicos dos CIACs. Brasilia, MEC: 1991.

4. Lima, Lauro de Oliveira. O Estado de S. Paulo, p.16, 18 mar. 1990.

5. Uma das experiéncias freqiientemente citadas nas discussies sobre os CEUs é
ado poeta e escritor Mario de Andrade, realizada na década de 30, na cidade de S&o
Paulo, quando ele dirigia 0 Departamento de Cultura e os Parques Infantis. Mério de
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cussdp articulada entre o Gabinete da Prefeita, a SecretariaMunici-
pal de Educacdo e o Departamento de EdificacOes da Secretaria de
Servigos e Obras (SSO) da Prefeitura, sobre a necessidade de en-
contrar amplos espacos fisicos para a construcéo de novas escolas.

A preocupagdo com os espacos fisicos adequados se dliavaa
idéia de fortalecer a escola publica, associando-a ao desenvolvi-
mento comunitario. Por isso, era prioridade localizar os CEUs
nas areas periféricas e mais pobres® da cidade.

Nascia um projeto de educacédo popular que tinha como
principio aeducacdo cidadd, naqual o povo évisto com dignidade
e respeito. O projeto dos CEUs foi concebido, desde sua origem,
como uma proposta intersetorial, somando a atuacdo de diversas
areas, como: meio ambiente, educacdo, emprego e renda, partici-
pacdo popular, desenvolvimento local, salde, cultura, esporte e
lazer. Os CEUs inspiram-se na concepcao de equipamento urbano
agregador da comunidade, com uma visdo de educacéo que trans-
cende asalade aula e 0 espaco escolar.

Os CEUs constituem-se em centros de experimentacao
educacional e de investigagdo. Suas atividades sao realizadas vi-
sando ao desenvolvimento da comunidade, por isso, foi conside-
rado de sumaimportancia o mapeamento darealidadelocal, assim
como das condigdes socio-culturais, econdmicas, geogréficas e
historicas. Essa pesquisa de abrangéncia da area favorecida pelos
centros deve se transformar em Banco de Dados disponivel para
consulta, auxiliando no desenvolvimento dos projetos pedagogi-
cos dos CEUs.

Andrade idealizou as “pragas de equipamentos’, propondo investimentos educativos
eculturais paraosfilhos daclasse operaria, moradores de bairros considerados perifé-
ricos na época, como o | piranga e Santo Amaro.

6. A determinagdo dos locais onde foram construidos os CEUs considerou da-
dos de pesqguisa do “Mapa de Exclusdo/Inclusdo Social da Cidade de S&o Paulo —
2000" realizada sob a coordenagdo da professora Dra. Aldaisa Sposati, da Pontificia
Universidade Catdlicade S&o Paulo, bem como de outros institutos de pesquisa brasi-
leiros e, particularmente, os dados do Mapa realizado pela Fundacéo para o Bem
Estar do Menor sobre os bairros de maior concentragéo de criangas e de adolescentes
punidos com internacéo.
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Todo esse estudo detalhado das condigdes, costumes e ne-
cessidades das comunidades para ainstituicdo de cada CEU, dia-
do aproposta de educacéo cidad3, ja seria suficiente paradefender
a continuagdo e o incremento do projeto. Entretanto, se muitos
educadores ainda se perguntam o motivo de se defender os CEUs
hoje, talvez seja porque ainda ndo se deram conta do carater poli-
tico do projeto, de bases sociais. Uma educacéo com qualidade
social é o marco que diferencia os CEUs de Sao Paulo de outras
experiéncias.

Os Centros Educacionais Unificados foram construidos em
locais onde 0 “Mapa da Exclusdo/Inclusdo Socia”, desenvolvido
pelaProf.a. Aldaiza Sposati, mostrava pouca ou nenhuma presen-
¢a do poder publico, alta concentragdo de pobreza, locais onde
n&o existiam equipamentos publicos de lazer, principa mente para
os jovens. Os centros ainda atendem a uma exigéncia do Plano
Diretor da Cidade de Sao Paulo, aprovado pela CamaraMunicipal
de Sao Paulo, que, nos artigos 18 e 19, sustentam a necessidade da
articulacdo intersetorial entre educagdo e demais secretarias.

Os CEUs ndo se destinam apenas aos alunos matriculados
nas suas trés unidades educacionais e ndo se limitam ao saber for-
mal e escolar. Eles oferecem oportunidades educacionais ndo-for-
mais para um conjunto maior de pessoas das camadas populares,
historicamente excluidas. A populacéo que os freqienta tem
vivenciado experiéncias educacionais antes sO oportunizadas aos
mais privilegiados socialmente. Os CEUs possibilitam aapropria-
¢do e a producdo de bens culturais. Com eles, a comunidade tem
tido a oportunidade de aprender com concertos musicais, pecas de
teatro, festivais de danca, de cinema, além de também ensinar com
suas produgdes culturais e esportivas. O projeto educacional dos
CEUs defende uma educagdo de abracos, de sensibilidade e valo-
rizacdo da auto-estima, de espacos de organizagdo das camadas
populares, de voz aos excluidos. 1sso tem um grande valor huma-
no e historico.

Uma das grandes conquistas dos Centros Educacionais é o
Conselho Gestor, que estd sendo eleito com base hum projeto co-
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letivo da prépriacomunidade, em que pais, educadores, usuérios e
associagGes comunitarias tém poder de decisdo. Trata-se de uma
gestdo politico-pedagdgica e educacional, ndo meramente geren-
cial e executiva.

Ouvimos falar, com freqliéncia, que os CEUs ndo tém um
Projeto Educacional. Ora, o que € um Projeto Educacional? Um
documento escrito sob encomenda por algum especialistaem edu-
cacdo? Néo. Ele é elaborado a partir de um conjunto de elemen-
tostécnicos, politicos, sociais, éticos e estéticos que vai se aper-
feicoando processualmente, a cada nova experiéncia e avaliagéo
de resultados, considerando a comunidade com e na qual se de-
senvolve. Sem duvida, nesse sentido, os CEUs sdo um projeto
inovador.

Por tudo isso, pensamos que chamar os CEUs de “ escoldes”,
como a imprensa de S8o Paulo costuma fazer, aém de ndo ser
apropriado, distorce propositadamente o que sdo os Centros Edu-
cacionais Unificados. Como processo em construcéo, os CEUs
precisam de tempo para se consolidar, para integrar e integrar-se
ao conjunto da rede municipal de ensino. A sua continuidade de-
penderéda participagdo dacomunidade e estatem sido asuamaior
defensora. Todos defendemos o que nos pertence. E o desgjo da
comunidade que garantira a expansao e continuidade do projeto.

Estelivro éresultado daparceriaentre o Instituto Paulo Freire
(IPF) e a Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo/Direto-
riade Orientacdo Técnica(SME-SP/DOT). O IPF foi umadasins-
tituicdes que ficou responsavel por assessorar pedagogicamente
as equipes gestoras dos CEUs na elaboragéo do seu Projeto Edu-
cacional, com base na perspectivadagestdo democratica, bem como
por assessorar a DOT nesse acompanhamento, durante os anos de
2003 e 2004.

O IPF prop6s também a realizacdo de uma pesquisa para
acompanhar eavaliar aexperiénciado CEU, desde a suaconcepgao
até os resultados iniciais de sua implementagdo. Dados parciais
dessa pesquisa, que foi coordenada pelo Prof. Dr. Roberto da Sil-
va (FE-USP), subsidiam este trabal ho, pois a mesma esta gerando
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um amplo relatério que podera resultar em outras publicacfes so-
bre a experiéncia dos CEUs.

Neste trabalho o leitor encontraraavisao de diferentes sujei-
tos que participaram da construcdo do Projeto CEU, aém dein-
formaces rel acionadas as concepgdes de gestdo que foram discu-
tidas naquel e processo e que foram determinantes na defini¢éo do
Regimento Padr&o do CEU, publicado no Diério Oficial do Muni-
cipio de Sdo Paulo, em 01.12.2004.

Consideramos que este livro permitira aos seus leitores co-
nhecer melhor e ampliar as suas reflexdes acerca dos Centros Edu-
cacionais Unificados, que concretizam o sonho de uma educagéo
inclusiva, cidada e com qualidade social.
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INTRODUCAQ

Paulo Roberto Padilha
Diretor Pedagdgico do | PF

Roberto da Silva
Professor da FE-USP

O Centro de Educac&o Unificado, popularmente conhecido
pelasiglaCEU, é amaisimportanteinovacao promovidapelapre-
feiturado Municipio de Sdo Paulo, no &mbito daeducagdo, duran-
te agestdo 2001-2004. Ele se propde aatuar sobre alguns paradig-
mas consi derados fundamentai s pelas Ciéncias da Educagdo, o que,
do nosso ponto de vista, demandou ainstauragdo de um processo
de acompanhamento e de avaliag&o independentes. Nesse sentido,
os professores Moacir Gadotti e Roberto da Silva, vinculados a
Faculdade de Educagdo da USP, como professores do Departa-
mento de Administragdo Escolar e EconomiadaEducacéo (EDA),
perceberam a possibilidade de a Universidade contribuir com a
iniciativa dos CEUs, acompanhando e avaliando a trajetéria de
implantacdo e of erecendo subsidios para aperfeicoar 0 seu projeto
educacional. Como estavam responsaveis pela coordenacdo das
atividades de estégio nas disciplinas de Politica e Educacdo Basi-
ca no Brasil, Coordenacéo do Trabalho na Escola, Psicologia da
Educac&o e Aspectos Eticos dos Portadores de Necessidades Es-
peciais, propuseram ao Departamento que um grupo de 12 alunos
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cumprisse seus estagios nos CEUs. Assim, poderiam acompa-
nhar o processo de sua construcao, organizagéo e funcionamento
e trazer elementos que pudessem auxiliar na sua implantagao.

Dessaforma, constituiu-se, a partir do segundo semestre de
2002, e maisintensamente de julho de 2003 até final de 2004, uma
equipe de estagiarios e de estagiarias da FEUSP, coordenada pelo
professor Roberto da Silva, que elaborou o projeto de pesquisa
junto aos CEUSs. O estégio do grupo iniciou-se com a concordan-
ciaeautorizacdo da SME-SP, no mesmo periodo em que o Institu-
to Paulo Freire prestava assessoria pedagdgica a Secretaria, a Di-
retoria de Orientacdo Técnica e aos conselhos gestores proviso-
rios dos CEUSs, nacapacitacdo presencial eadistanciadosgestores,
na organizacdo dos conselhos gestores, na discussdo de um regi-
mento padréo para os CEUS, assim como na concepcdo da gestéo
democrética, queviriaafundamentar os projetos educacionais dos
centros. Neste livro apresentamos parte dos resultados da referida
pesquisa e da experiéncia da assessoria do | PF a SME/DOT.

No periodo em que o0 estagio se desenvolvia, ocorreu aelei-
¢80, a posse dos gestores e a inauguracdo de alguns CEUS, colo-
cando tanto a equipe de pesquisa, quanto aos assessores do IPF, a
necessidade de registro de todos esses processos, principa mente
da experiénciada participagdo popular naimplantacdo dos CEUs.
Internamente, na Secretaria de Educacao, ocorriam as discussoes
sobre o modelo de gestdo, o regimento interno — que posterior-
mente foi chamado de Regimento Padr8o — e sobre aintegracdo
intersecretarial, necesséria para viabilizar tanto a alocagdo de re-
cursos humanos quanto a sua operacionalizacéo diaria.

Simultaneamente ao registro dos processos coletivos, era
necessario que a pesguisa investigasse: 1) aforma como se efeti-
varia a operacionalizacdo dos quatros objetivos especificos esti-
pulados para os CEUSs; 2) como seria construido o projeto educa-
cional; 3) como seria 0 processo de apropriagcdo do CEU por parte
das comunidadeslocais; 4) como seriaarelagdo dos usuérios com
as novas instalagdes e com 0s novos equipamentos da Educacao,
do Esporte e da Cultura; 5) como seria aintegragdo entre criangas
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e adolescentes de diferentes faixas etérias €; 6) como as atividades
didatico-pedagdgicasiriam se desenvolver, a partir das novas pos-
sibilidades educacionais oferecidas pelo CEU.

Considerando as propostas consignadas no documento inti-
tulado Operacéo Urbana CEU, que indicava a necessidade de: 1)
mel horia das escol as situadas nas proximidades; 2) canalizagdo de
corregos; 3) asfaltamento, sinalizag&o e iluminagéo de vias publi-
cas; 4) redirecionamento do tréfego e de linhas de 6nibus €; 5)
regularizag&o de terrenos eiméveis irregulares, além de obras es-
pecificas como construcdo de passarel as e terraplenagem de terre-
nos, o grupo de pesquisa, orientado pel os raios de um e dois quil 6-
metros circunscritos na referida operacéo, fez um mapeamento
preliminar das regides préximas aos CEUs paraidentificar organi-
zacOes governamentai s e ndo-governamentais, formaiseinformais
existentes na comunidade, no intuito de promover possiveis par-
cerias na comunidade, tanto na gestdo quanto na elaboracdo do
projeto politico-pedagdgico de cada CEU.

Em funcdo das potencialidades oferecidas pelos CEUs, a
PrefeituraMunicipal, sobretudo pelaagéo daprefeitaMarta Suplicy,
trouxe de volta o conceito de Cidade Educadora — propalado na
gestdo Erundina— com vistas a qualificar a cidade de S&o Paulo
como tal. Esse tema, identificado pelo grupo de pesguisa como
pano de fundo capaz de explicar, articular e dar sentido a tantas
outras agles da gestdo Marta Suplicy, permitiu-nos contextualizar
os CEUs, ndo apenas como mais um el emento de politica educa-
cional, mas como um fator de reestruturacdo do cenario urbano
da metrépole paulistana. Uma reestruturacdo, como veremos no
primeiro capitulo, que propde transformagdes significativas na
organizagdo da cidade, no uso dos espacos e edificios publicos e
no grau de acessibilidade do cidaddo aos 6rgéos, bens e servicos
publicos.

No primeiro capitulo deste livro recuperamos o histérico e
amissdo do CEU, tal como foi concebido pelos arquitetos e enge-
nheiros que o desenvolveram. Para efeito de registro historico, re-
cuperamos por meio de entrevistas, artigos, textos didaticos e pu-
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blicacéo legal do CEU que retratasse 0 processo vivido. Adianta-
mos ao leitor que o CEU construido se aproxima muito do CEU
imaginado, mas estd ainda em construcado. Por isso € importante a
sua continuidade.

No capitulo segundo tratamos daquilo que, do ponto devis-
ta de educadores comprometidos com a escola piblica, gratuitae
de qualidade, consideramos a alma do CEU: a concepc¢do de ges-
t80 e 0s seus marcos referenciais, o regimento padréo, assim como
a discussdo sobre 0 seu projeto educacional e o conjunto de leis
sobre os quais esse Centro foi criado. Respeitados os limites desse
capitulo, interessa-nos que o leitor conhega e reflita sobre os pri-
meiros resultados apds e durante o processo de construcao do CEU,
sobre as alternativas tedrico-metodol 6gicas que foram discutidas
e sobre asimplicagdes politi co-ideol 6gicas decorrentes de umaou
de outra concepcéo de gestao presentes no projeto.

Reservamos para o terceiro capitulo, intitulado “formagéo
dos gestores’, o registro historico da parceria entre o poder publico
municipal e uma organizagdo ndo-governamental na implantagdo
de um elemento importante de politica educacional. Essa parceria
consistiu em uma ONG colocar a disposi¢ao do poder publico uma
expertise acumulada ao longo de anos de militancia, de lutas so-
ciais, de debates, estudos e pesquisas no campo da educacéo.

Formacéo inicia e formagao continuada, sobretudo quando
comportam especificidades decorrentes deinovagfes curricul ares,
tecnol 6gicas, de mudancgas na dindmica social e de quebras de pa-
radigmas, sdo beneficiadas com muitas vantagens quando conce-
bida e executada de forma plural, com multiplicidades de aborda-
gens tedricas e metodoldgicas e, mais especialmente, quando as
parcerias proporcionam avangos e consolidacéo de direitos, que
representam conquistas historicas da educagéo e dos movimentos
sociais. Por esse histérico de lutas, parcerias e conquistas € que
apresentamos agui o processo de formacéo desenvolvido pelo | PF
junto a SME/SP-DOT e aos CEUs, aos seus gestores e aos conse-
Ihos gestores durante os dezoito meses de parceria.

Nossas consider agfes finais alertam para o fato de que o
projeto de pesquisa desenvolvido foi uma das multiplas agdes de-



INTRODUGAO 23

senvolvidas pelo IPF junto aos CEUs e que relatam as aprendiza-
gens significativas que todos tivemos nesse processo. A coinci-
dénciaentre o final de umagestdo administrativamunicipal, aapro-
vacdo de um Regimento Padréo, afinalizagdo de uma assessoria
pedagdgi ca e a conclusdo dos trabal hos por parte de um grupo de
pesquisa ndo encerram nem esgotam o assunto, mas apenas Sina-
lizam uma das etapas necessérias na implantacdo de uma politi-
ca educacional. Da avaliagdo que se faz dessa etapa, sobretudo
daavaliacdo feitapel os usuérios, pelas comunidadeslocaise pela
comunidade de cidaddos paulistanos, depende o futuro dos Cen-
tros Educacionais Unificados.

N&o ignoramos que os CEUs devam ser avaliados do ponto
de vista politico ou de sua conveniéncia orcamentéria e, muito
menos, de sua viabilidade pedagdgica. Portanto, o proposito deste
texto é apresentar ao leitor fatos e dados para que, conhecendo o
projeto, tenha condi¢des de fazer sua propria analise e apreciacao.



24 EDUCACAO COM QUALIDADE SOCIAL

CEU Sao Mateus
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Capitulo 1

ORIGEM E CONCEPCAQ

A cidade de S&o Paulo vive hoje uma situagdo antagbnica,
herdada de um modelo econdémico excludente: de um lado abriga
equipamentos residenciais, de comunicagdo e de movimentacdo
financeira capazes de competir com o mundo globalizado e, de
outro, umasituagao de pobreza da populagdo, denunciada pelafalta
de moradia digna, de equipamentos de salide, de lazer, de um sis-
tema de transporte que atenda as necessidades de deslocamento
dentro da cidade e na grande S&o Paulo, bem como pelo grande
ndmero de desempregados ou subempregados.

Outra contradi¢8o visivel na cidade sdo as diferencas na
oferta de lazer e entretenimento: ha uma concentracéo de espa-
¢os culturais (teatro, cinema, artes plasticas, musica e danga) na
regido central, em detrimento da escassez dessas of ertas nos bair-
ros da periferia.

A prética do esporte nos bairros afastados do centro limita-
se, na maioria das vezes, as quadras das escolas publicas, insufi-
cientes para atender a demanda reprimida nesse setor. Além da
falta de espacos, ndo ha estrutura organizada que propicie acrian-
cas, jovens e adultos a prética esportiva.

A violéncia esté presente nas familias e nas ruas das perife-
rias da cidade e atinge também as escolas, sendo, principa mente,
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adol escentes e jovens, suas maiores vitimas. A cidade de S&o Pau-
lo, como a maioria das cidades, é pensada, nos diferentes pontos
de vista, para o adulto. Superando esta prética, 0 CEU € um espa-
¢o de convivéncia projetado e planejado para criangas, adolescen-
tes, jovens e adultos.

A construcdo dos centros educacionais unificados visou a
oferecer, de formaintegrada, o atendimento a popul agéo das &reas
mais desprovidas da cidade, satisfazendo os interesses dessas co-
munidades que buscam educacdo numa perspectiva mais ampla.
Os 21 complexos que foram entregues em dezembro de 2003 am-
pliaram 50 mil vagas para o ensino fundamental, educagéo infantil
e educacdo de jovens e adultos.

Os avancos tecnol 6gicos conseguidos pela sociedade, prin-
cipa mente na area das tel ecomuni cacdes e da informética, produ-
zem riquezas, encurtam distancias e facilitam a comunicagdo com
0s pontos mais distantes do planeta, mas deixa de foramilhdes de
pessoas, caracterizando achamada exclusdo digital. Ostelecentros
dos CEUs serdo um espaco proficuo de acesso a esses meios de
comuni cagdo para as pessoas da regido que queiram letrar-se digi-
talmente e usufruir da tecnologia para melhor comunicagéo pes-
soal e aperfeigcoamento profissional.

Era urgente implementar projetos que possibilitassem are-
versdo do quadro de exclusdo social, cultural, tecnol6gica e edu-
cacional. O CEU éumadas respostas, entre outras, desta adminis-
tracdo, ao problema da exclusdo de um grande nimero de pessoas,
principalmente dos moradores dos bairros mais afastados do cen-
tro dacidade, aos equipamentos publicos que oferecam lazer, cul-
tura e prética esportiva.

1. Historico e missao
Apostando nos resultados positivos da reversdo da polarida-

de cultural existente na cidade de Séo Paulo, o CEU se prop6s a
levar para os bairros periféricos espagos de cultura e lazer, hoje
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concentrados nas zonas centrais, caracterizando-se como um pélo
de desenvolvimento de politicas sociais, culturais e educacionais,
tornando intrinsecas as relacfes entre elas.

As politicas sociais plangjadas para a cidade de Séo Paulo
tém nos CEUs um espago para o entrelagamento de atividades de
formacdo que implicam troca de saberes referentes ao mundo do
trabalho e da cultura, bem como possibilidades de realizar ativida-
des que valorizem sua experiéncia anterior e propicie novos co-
nhecimentos, inclusive do mundo tecnol égico.

A linha de ac8o cultural para os CEUs obedece aos critérios
gerais que norteiam a politica cultural da administracdo Marta
Suplicy: promover a socializa¢8o de bens culturais, como instru-
mento deinclusdo social; revelar a producéo cultural “ oculta” da
cidade, abrindo-lhe espacos de criagdo, exposi¢do, difusdo e cir-
culacdo; e organizar o debate e a difusdo de idéias sobre as gran-
des questdes politicas, econdmicas, sociais e éticas que afligem a
cidade, o pais e 0o mundo.

Outro objetivo do CEU é propiciar a populacdo o0 acesso a
biblioteca, centros culturais e esportivos integrados aos centros de
educacdo infantil (CEIls), as escolas municipais de educagdo in-
fantil (EMEIS) e as escolas municipais de ensino fundamental
(EMEFs) num mesmo complexo que seja alegre, prazeroso e que
permitaressignificar o espaco escolar, onde aquele que ensinatam-
bém aprende e aquel e que aprende, também ensina.

O projeto arquitetdnico apresenta umalogistica que favore-
ce aintegracdo das diversas unidades educacionais, culturais e es-
portivas, reunidas em um mesmo espago, facilitando acomunicagdo
interna e com a comunidade local. Favorece também o desenvolvi-
mento de programas urbanisticos regionais, numa politica de res-
peito e cuidado com 0 meio ambiente, propiciando o desenvolvi-
mento local, do ponto de vista social, politico e econdmico.

Tendo como uma das diretrizes da sua politica educaciona a
Gestao Democrética, a SME assumiu o compromisso ético e politi-
co deimplantagdo e implementagdo damesma, num processo parti-
cipativo que envolve as unidades educacionais e a comunidade de
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toda a regido onde se encontra 0 CEU que, por sua vez, esta no
ambito da subprefeituraaqual sevincula. Essa participacéo aconte-
ceu desde o inicio da construcdo dos equipamentos, passando pelas
decisfes de compra de materiais até a elaboragdo do seu projeto
educaciona e do acompanhamento das agdes desenvolvidas.

Os Centros Educacionais Unificados foram concebidos pela
administracdo Marta Suplicy (2001-2004) como equipamentos
publicos para atender com qualidade socia a populagdo, consti-
tuindo-se pdlo de desenvolvimento e de educag&o continuada da
comunidade. Eles vieram ao encontro das diretrizes da politica
educacional da SME que tiveram como eixos principais a demo-
cratizacdo do acesso, da permanéncia, da gestéo e a qualidade so-
cial daeducacéo.

Enquanto complexo educacional, todos os espacos e equi pa-
mentos do CEU potencializam o principio da Cidade Educadora,
bem como o darede de protecdo social. Nesse sentido, os CEUs
foram criados visando atornar i ntencional mente educacionaistoda
as ag0es e todos os espagos que o0 compdem, bem como promover
o desenvolvimento humano sustentavel e integral do cidaddo e da
cidada como sujeitos de direitos e deveres.

Desse modo, o CEU é um espaco de educacdo inclusiva, de
formac&o permanente e de humanizaggo dasrelagbes sociais. A ela
borac&o do seu projeto educacional implicaumaconstrucéo proces-
sual que permite atualizacdo das suas proprias experiéncias e con-
textos, reconhecendo, convivendo e trabalhando com as diferencas.

O CEU foi apresentado pela SME-SP como um centro de
experiéncias democréticas, de vivéncias e, conforme entendemos,
de relacbes interculturais, que pressupde uma concepcdo de ser
humano como sujeito da histéria, inacabado e incompleto, que
assume a “aventura responsavel” de sonhar, ler e transformar o
mundo. Nesse sentido, parte de uma concepcéo de educacéo que
vé arealidade como construcdo historica, cultural, social e plural,
portanto dindmica, contraditéria e passivel de mudanca. Pressu-
pde, ainda, uma teoria do conhecimento que tem a fungdo social
de emancipacdo humana.
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A implementacédo do CEU previu o oferecimento de tempos
e de espacos privilegiados para reflexé@o, para o estudo e para a
producdo conjunta de conhecimentos, aliado ao espaco de apro-
priacdo da cultura da/pela comunidade e de outras formas de ma-
nifestacOes culturais. Trata-se de um espaco gque permite a cons-
trucdo individual e coletiva da acéo pedagdgica e que, a0 mesmo
tempo, sgja um lugar de participagdo e de organizagdo dos dife-
rentes segmentos e movimentos sociais.

O CEU concretiza e materializa os preceitos da Constitui-
¢ao Federal de 1988 em seu artigo 205, a LDB, no art. 1°, e do
Estatuto da Crianca e do Adolescente, no artigo 4°, que atribuem a
responsabilidade da educagéo de criangas e adolescentes a fami-
lia, & sociedade e a0 Estado, os quais devem assegurar-lhes com
absolutaprioridade os direitosavida, asalde, aeducagdo, ao lazer,
a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitéria. S0 esses instrumentos legais conquista-
dos pela sociedade brasil eiraque reconhecem e confirmam as crian-
¢as e 0s adolescentes como sujeitos sociais de direitos.

Nessa perspectiva, a SME deu um importante passo nacons-
trucdo da rede de protecéo social da cidade, contribuindo para
ampliar as possibilidades de desenvolvimento das comunidades.
Também fortaleceu as subprefeituras, no contexto da descentrali-
zaga0 da gestdio municipal, articulando o poder publico e as orga
nizacBes da sociedade civil na sua érea de abrangéncia.

A concepcdo e implantacdo dos CEUs, no Municipio de Sdo
Paul o, beneficiou-se de toda uma histéria de tentativas de constru-
¢ao de projetos pedagdgicos de atendimento a demanda educacio-
nal das classes populares. A maioriadesses projetos faz referéncia
a“EscolaParque’ do educador Anisio Teixeira, lancado no Estado
da Bahiaem 1950. Dentre €eles, destacam-se:

1) os centros integrados de educagéo publica (CIEPs), do
Rio de Janeiro (1983-1987);

2) os centros integrados de atendimento a criangas (CIACs),
criados por Fernando Collor de Mello em 1991 €;
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3) os centros de atengdo integral a crianga e ao adolescente
(CAICs), criados em 1994 pelo Ministro da Educacéo, Murilio
Avellar Hingel, do governo do Presidente Itamar Franco.

Depoimento do Senador Darcy Ribeiro, em margo de 1994,
considera os CIEPs umainovacéo corajosa do entéo governo esta-
dual do Rio de Janeiro, implantados na gestéo de Leonel Brizola.
Esses equi pamentos, projetados por Oscar Niemeyer, exigiram um
investimento de um bilhdo e duzentos milhdes de ddlares, que ab-
sorveu 54,91% do or¢camento do Rio em 1993.

Por outro lado, 0 mesmo Darcy Ribeiro lamentou que dos
506 CIEPs construidos, 97 foram “ perdidos’ e entregues a prefei-
tura da cidade do Rio de Janeiro, que passou a utiliza-los como
meros edificios, abrigando a velha escola de turnos. Segundo ele:

Salvaram-se 0s 409, entregues a administracdo estadual da educa-
¢d0. Destes, 343 funcionam como CIEPSs, de 12 a 52 série, que ofe-
recem 205 mil vagas nos cursos diurnos e 137 mil nos cursos no-
turnos. Os outros 66 séo Ginésios Publicos, que d&o cursosde 6% a
82 séries do ensino fundamental e de 12 a 32 no nivel médio, aten-
dendo a 58 mil alunos presenciais e a outros tantos em programas
de educacdo adistancia, através de médul os de estudo e monitora-
¢80, apoiados em programas de tel evisdo, emitidos diariamente de
9 as 10 damanhd, pela TV Manchete, paratodo o pais.?

Os CIEPsforam também espagos paraaformagéo do magis-
tério e de elaboracdo de material didatico, impresso e em videos, o
gue é apontado como uma das suas grandes contribuicdes. O Se-
nador Darcy Ribeiro considerava, ainda, que “0 éxito acancado
pelos CIEPs, enquanto de tempo integral, de dedicacdo exclusiva
paraaunos e professores, demonstrafactualmente o erro cruel em
gue incidem aqueles que insistem em manter o sistema de turnos,
gue é uma perversao brasileira””?

1. Ribeiro,Darcy. In: http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp.id=82.
2. Ibidem.
3. Ibidem.
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Por outro lado, os CIACs foram instituidos em 1991 pelo
governo Collor como parte do “ Projeto Minha Gente”, inspirados
no modelo dos CIEPs. O objetivo era prover aatencdo acriancae
ao adolescente, envolvendo a educacdo fundamental em tempo
integral, programas de assisténcia a salde, lazer e iniciagdo ao
trabalho, entre outros.

Jaaidéado CEU, conforme levantamentos feitos pelo gru-
po de pesquisa da FEUSP, em entrevista com arquitetos contrata-
dos pela Prefeitura Municipal de S&o Paulo, teria surgido no final
do governo de Luiza Erundina, em 1992. A equipe de arquitetos
do EDIF estaria comegando adiscutir aimportanciada gestdo das
areas publicas nacidade, quando Paulo Freire ainda era Secretério
de Educagdo.

Naquelaépoca, nadirecdo do EDIF estavaaarquitetaMayumi
de Souza Lima, que realizava pesquisas relacionando educacdo e
arquitetura e pbde, de maneira significativa, contribuir paraadis-
cussdo sobre aimportancia da qualidade daarquiteturado edificio
publico, como referéncia e baliza para a formagdo dos cidadéos,
principalmente nos bairros periféricos. Tal visao, a época, procu-
rava superar atendéncia dainércia queimperava desde os anos 70
e 80, no sentido da padronizag&o e da pasteurizagdo da arquitetura
dos edificios publicos, da compartimentacdo dos equipamentos,
€omo acontecia nas escolas e demais prédios, em que a disposi ¢ao
das salas e dos espacos acabavam dificultando o didogo entre a
diretora da escola com o0s demais segmentos escolares ou com a
diretora da creche, com a diretora do teatro, etc.

Certamente, 0 movimento de mudanga a respeito da con-
cepcdo arquitetdnica dos espagos e dos prédios publicos, contri-
buiu de forma significativa para que, hoje, 0 CEU pudesse ter as
dimensdes arquitetdnicas que tem. Mas esse processo ndo é linear,
da mesma forma que as mudancas ndo acontecem sem conflitos e
sem dificuldades, principalmente quando elas redefinem o olhar
da prépria politica educacional de um municipio com as dimen-
sBes de S&o Paulo e quando procurarealizar um amplo trabalho de
reconhecimento dosterrenos da periferia, mapeando os bol sdes de
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miséria para se decidir pela construgcdo de novos equipamentos
publicos.

Para que os CEUs fossem construidos, realizou-se inicial-
mente todo um trabalho de pesquisa, que aconteceu em duas fa-
ses: aprimeirafoi a pesquisade campo, feitaem 40 dias Uteis, no
final de outubro para novembro de 2001.4

Mais de 100 areas foram visitadas e apenas 21 selecionadas.
Agregando as duas fases de selegdo dos terrenos, aproximadamente
300 foram visitados para uma selecéo dos 45 onde seriam construi-
dosos CEUSs, conformeapropostaoriginal daprefeitaMartaSuplicy.

Em seguida, jAno més de dezembro do mesmo ano, aprefeita,
em didlogo com as respectivas comunidades, decretou os terrenos
escol hidos como éreas de utilidade publica, iniciando pessoa mente,
€ com sua equipe, avisitagdo a todos esses locais. Nesse momen-
to, j& se contava com um primeiro mapeamento e reconhecimento
das comunidades que seriam atendidas pel os centros educacionais
unificados, com as suas necessidades e com a identificacdo dos
possiveisterrenos. Paraisso, foi fundamental autilizac&o do Mapa
de Exclusdo/Inclusdo Social da Cidade de S&o Paulo do ano 2000,
de Aldaiza Sposati.

A (DIFICIL) ESCOLHA DOSTERRENOS

Ha uma demanda crescente de equipamentos sociais na cidade
de S&o Paulo, especialmente nas regides da periferia da cidade onde
vive a populagdo mais pobre, onde ha uma enorme carénciade cre-
ches, escolas, centros culturais e comunitérios, teatros, postos de
salide, telecentros, etc.

Por outro lado, ha uma enorme escassez de terrenos municipais
livres paraaconstrugao de equipamentos sociai s nestas regides. Outro

4. Como mencionado pela socidloga Beth Avelino, Chefe daAssessoria Técnica
e de Plangjamento da SME/PM SP, em entrevista concedida ao grupo de pesquisa em
16.12.2003.
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problema é o fato de que em muitas regifes da cidade, os terrenos
s80 muito acidentados, e aimplantacéo de projetos padréo envolve
altos custos de terraplanagem.

Os projetos para os CEUs deverdo respeitar os aspectos ambien-
tais envolvidos nesse tipo de ocupagdo urbana, além de respeitar a
topografia e a geografia dos terrenos disponiveis. O poder publico
municipal deve criar exemplos de edificios que envolvam o respeito
a natureza e representem a marca de uma gestdo que se preocupa
com as questdes sociais da cidade.

O trabalho de campo foi realizado dentro dos principios acimae
em conjunto com representantes das antigas Administractes Regio-
nais (atuais Subprefeituras), dos NUcleos deAcéo Educativa (NAES)
e técnicos do Departamento de Edificagdes da Secretaria de Servi-
¢os e Obras (SSO).

Naprimeirafase estéo sendo contempl ados bairros nas zonas norte
(04), leste (10), oeste (01) e sul (06). Na segunda fase, com a expe-
riénciaadquiridanaprimeirafase do programa, aequipe da Secreta-
riaMunicipa de Educacéo (SME) responsavel pelapesquisade aress,
teve condic¢des de estabel ecer critérios mais especificos para a sele-
¢30. A saber: metragem ideal, condicdo legal do terreno, demanda
de vagas, em conjunto com as constructes de equipamentos previs-
tos para o entorno da regi&o.

Hoje, a Secretaria Municipa de Educagéo conta com um banco
de aproximadamente 260 terrenos identificados por meio de pesqui-
sa de campo. Este trabalho permite uma andlise realista quanto a
possibilidade de uso destas areas, levando-se em conta as restri¢es
previstas nalegislagéo em vigor (no caso de areas de preservagao) e
no Plano Diretor recentemente aprovado pela Camara Municipal.

Nessa fase, 0s técnicos também se preocuparam em selecionar
areas em bairros de classe média, mas que apresentam “bolsdes de
pobreza”. Exemplos dessas areas sdo Cangaiba, na Penha, Jardim
Educandario, no Butantd e Americanépolis, no Jabagquara. Parache-
gar nos 24 terrenos dos proximos CEUs foram pesqui sadas em tor-
no de 100 é&reas (entre publicas, privadas, da Cohab, CDHU etc).
Assim como na primeira fase, hd predominancia de areas privadas.

Esta € uma observagdo importante, visto que por vezes esta si-
tuacdo torna-se um complicador para aliberacdo da érea escolhida.
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Maisumavez, todo o trabalho contou com a colaboragdo de repre-
sentantes das Subprefeituras, NAEs (SME), CASE (SEHAB).
Observa-se que, como na 1° Fase, nesta segunda Fase, técnicos de
EDIF (SSO) acompanharam e registraram o trabalho de campo
(Elizabeth Avelino, Chefe daA ssessoria Técnicae de Plangjamento
da SME/PMSP).

Outros desafios se apresentavam para a equipe de coordena
¢do de ATP como, por exemplo, arelacdo entre as diferentes se-
cretarias municipais. Por se tratar de uma agdo inovadora e inédi-
ta, a intencdo de colocar N0 MEsMO espago Pessoas e propostas
gue antes eram isoladas, tornou o desafio ainda maior, pois ndo
seriasimples conciliar avisdo e as préticas das secretarias de edu-
cacdo com as de cultura e de esportes, entre outras secretarias.
Esses e outros problemas foram sendo aos poucos enfrentados, no
sentido de viahilizar o projeto CEU.

Algunsfatores que facilitaram aintegragdo entre as diferen-
tes secretarias, seja em nivel mais centralizado, seja em nivel de
subprefeituras, foi a realizagdo, na seqiiéncia dos trabalhos, de
avaliacBes de natureza social, econdmica, geografica, o que che-
gou a envolver questdes pontuais rel acionadas as moradias da co-
munidade e ao reconhecimento de como era cada um dos distritos
onde estavam situados os terrenos. Nesta etapa foram consultados
dadosdo I nstituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), do
Sistema Estadual de Andlise de Dados (SEAD) e de outros 6rgéos
de pesquisa, 0 que possibilitou o aprofundamento quanto ao en-
tendimento das questdes relativas a cada distrito.

Mesmo assim, se fizermos uma andlise cautelosa do Mapa
de Exclusdo Social, de Aldaiza Sposati, percebemos que alguns
distritos com maior indice de exclusdo social ndo foram contem-
plados, nessa primeira fase, com a construgdo dos CEUs. A pro-
pria Secretaria Municipal de Educacéio — MariaAparecida Perez
— a0 ser entrevistada pel o Grupo de Pesquisa, assim justifica este
fato:
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Essa é aquestdo do terreno, de vocé encontrar area publicaou para
ser desapropriada. Quando optamos por 21 CEUs, foi em funcdo
disso, das éareas efetivamente disponiveis, mas a pesquisa conti-
nuou. Vocé vé a dificuldade de encontrarmos &reas com outras ca-
racteristicas. Por exemplo, em Parelheiros, onde seria[construido]
um dos primeiros CEUs, acabamos encontrando umaérea que aché-
vamos que fosse publica, masndo era, eisso noslevou afazer mais
pesquisas, inclusive em cadastros imobiliarios e até a recuperar
areas que ndo estavam no cadastro da prefeitura. O caso do Jardim
Angela é semelhante: mesmo estando em umaéreadevioléncia, la
ndo tem terrenos que permitam a construcéo de um CEU (...).

Essa dificul dade mencionada pela Secretéaria da Educacéo foi
confirmada pel os demai s entrevistados, quando questionados sobre
qua haviasido o nivel de entendimento e de didl ogo da PMSP com
a comunidade local, no momento da escolha dos terrenos.

Por outro lado, um dos pontos mai's pol émicos em relacéo ao
status dos CEUs, dentro da politicamunicipal de educagéo, foi no
sentido de negar as unidades educacionais que fazem parte destes
complexos quaisquer tratamentos diferenciados em relagdo as de-
mais escolas da rede municipal. Esta foi sempre a firme posi¢éo
da SME-SP e das assessorias pedagdgi cas que entendiam o CEU
como complexo que congrega equi pamentos da educagéo, da cul-
tura e do esporte, e por isso tem uma atribuicdo ainda maior, na
verdade uma missao, que é a de contribuir para ressignificar a
educacdo publica no Municipio de Sao Paulo, com umavisdo de,
em médio elongo prazo, qualificar o municipio como uma cidade
educadora. E, paraisso, o CEU deveria pertencer atodaacomuni-
dade e atodas as demais escolas préximas daquel e equipamento,
que ficam na abrangéncia de sua respectiva subprefeitura. E, para
evitar os riscos de que as UEs dos CEUs e eles proprios se trans-
formassem em centros de excel éncia, houve todo um processo de
planejamento educacional coletivo para que cada CEU apresen-
tasse 0 seu Plano de Acéo, em que estaria demonstrando como
seria 0 seu atendimento ao publico e atodas as escolas da regiao.

Observamos que a tradugdo prética e operacional da missao
e davisdo dos CEUs estéo consubstanciadas em seus quatro obje-
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tivos especificos proprios que, como se deduz, neste aspecto dife-
renciam os CEUs das demai s unidades educacionais da rede mu-
nicipal de ensino, quais sejam:

1. promover o desenvolvimento integral de criangas, adoles-
centes, jovens e adultos;

2. ser um polo de desenvolvimento da comunidade;
3. ser um pdlo de inovagdes de experiéncias educacionais;
4. promover o protagonismo infanto-juvenil.

Paraa consecucéo desses obj etivos especificos, e por deman-
da das demais secretarias, foi necessaria a criagdo de novos car-
gos, tradicional mente no existentes na rede municipal de ensino,
gue sdo os de Coordenador de A¢do Educacional, Coordenador de
Acdo Cultural e também o de Coordenador de Esportes e Lazer.

Dentre os cargos de coordenadores recém criados, e pela
natureza das qualificagfes profissionais e de formagdo exigidas,
hadiferencas entre el es, 0 que demandou cuidados das assessorias
para que, por exemplo, o coordenador do Nucleo de Acdo Educa-
cional ndo tivesse suas acdes sobrepostas as acbes do Conselho
Educacional e as demais instancias educacionais. Assim, reser-
vou-se ao coordenador de agBes educacionais a coordenacdo dos
projetos estratégicos, juntamente com os coordenadores de cultu-
ra e de esportes para executarem diversas atividades, conforme
ficou disposto no Regimento Padréo dos CEUS, publicado no DOM
de 01.12.2004, que apresentamos em anexo, no final deste livro.

2. Projeto arquitetdnico e Projeto Educacional

Centro de Educagéo Unificado ou Centro de Estruturagéo
Urbana? Esta parece ser a dicotomia presente na discussdo entre
Arquitetura e Educacdo, cujos fundamentos tedricos e metodol 6-
gicos pretendemos esclarecer neste texto.

Apdbs conhecer o histérico do projeto e os significados atri-
buidos por seus idealizadores aos seus diversos elementos, pas-
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Sou-se a problematizar a relagdo entre arquitetura e educagdo no
CEU. Pesquisando no acervo das bibliotecas da Universidade de
Sdo Paulo foi possivel constatar que esse debate € antigo. Pelo
menos desde a década de 1930 h& indicacbes de que a arquitetura
escolar constitui um nicho especializado de estudos nas escolas de
arquitetura, sendo possivel encontrar diversas normatizacdes por
parte dos érgdosfederais, estaduai s e municipais de educacéo, dis-
sertacOes de mestrado, teses de doutorado, livros e artigos. Acres-
centamos como nota de rodapé algumas das referéncias bibliogra
ficas mais importantes e que podem ser encontradas nas bibliote-
cas daUSP®

5. ANDRADE, Fabiano H. P. de. Edificio escolar, seu espago construido e a
sala de aula como sua principal geradora: um estudo de caso na Amazonia Oriental
— 0 Estado do Par&. S&o Carlos: 1996; MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTU-
RA. Metodologia de plangjamento das instalagdes escolares: sintese da exposicéo e
roteiro de questdes. S.I. 1973; Idem. Centro Brasileiro de Construcdes e Equipamen-
tos Escolares. Sugestdes para projetos de escol as destinadas a deficientes fisicos. Rio
de Janeiro: Mec/CEBRACE, 1977; BUFFA, Ester . Arquitetura e educag&o: organi-
zaGao do espago e propostas pedagdgi cas dos grupos escolares paulistas 1893-1971.
S&o Carlos; Brasilia: Edufscar/INEP, 2002; CORREA, Maria Elizabeth P. Arquitetura
escolar paulista, 1890-1920. Séo Paulo: FDE, 1991; CORREA, Paulo Roberto. Ar-
quitetura escolar e a pedagogia Freinet: umainter pretacao possivel. Sdo Carlos; 1993;
MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA. Critérios para elaboragéo, aprova-
¢ao e avaliacao de projetos de construgdes escolares. Ministério da Educacéo e Cul-
tura, Secretaria-Geral, Centro Brasileiro de ConstrucGes e Equipamentos Escolares,
1976; DELIJAICOV, Alexandre; TAKIYA, André; ARIZA, Wanderley. Engenharia
Construtiva e Arquitetura Social Est&o Unidas nos CEUs — A Arquitetura da Cons-
trugo. Revista Engenharia, S8 Paulo: Orgdo Oficia do Instituto de Engenharia,
v.561, p.36 — 59, 2004; ELALI, Gleice; AZAMBUJA, Virginia Medeiros de. Am-
bientes para educacdo infantil: um quebra-cabega? Contribuigdo metodol6gica na
avaliacdo pés-ocupagdo de edificagdes e na elaboragéo de diretrizes para projetos
arquitetonicos na area. Sdo Paulo:, 2002; FUNDAGAO PARA O DESENVOLVI-
MENTO DA EDUCACAO; Encontro Nacional sobre Edificacdes e Equipamentos
Escolares. Anaisdo 1°. Encontro Nacional sobre Edificages e Equipamentos Escola-
res. S&o Paulo: FDE, 1994; Idem. Arquitetura escolar e politica educacional: os pro-
gramas na atual administracéo do Estado/Fundacéo para o Desenvolvimento da Edu-
cacdo. S8o Paulo,1998; Idem. Diretoria de Obras e Servigos. Mobiliario escolar:
distribuicéo nos ambientes; tipologia, quantificacéo e esquemas basicos de distribui-
¢éo espacial do mobiliério da unidade escolar de primeiro grau. S&o Paulo, 199;
Idem. Diretoria de Obras e Servicos. |dentidade visual/sinalizagdo: especificagcdes



38 EDUCAGAO COM QUALIDADE SOCIAL

Seguindo a metodologia de pesquisa escolhida, de registrar
todos os processos a medida que eles iam acontecendo e de ouvir
as pessoas diretamente envolvidas, 0 Grupo de Pesquisalocalizou
na Divisdo de Projetos do Departamento de Edificacdes (EDIF) e
na Secretariade Municipal de Educagéo as pessoas que pudessem
oferecer esclarecerecimentos sobre esta relag&o.

Nos inimeros debates travados sobre os CEUs durante os
anos de 2003 e 2004, assim como nas propagandas oficiais, inclu-
sive da campanha politica do Partido dos Trabalhadores, o CEU
foi abordado apenas como Centro Educacional Unificado, isto €,
um complexo educacional com multiplos equipamentos, mas sem
evidenciar suas dimensfes geopoliticas. A relacéo entre Arquite-
tura e Educac&o, no caso especifico do CEU, s6 foi contemplada
na imprensa escrita a partir de reportagens feitas depois dos re-
sultados das el ei ¢des municipais de 2004, em S&o Paulo, quando
se comegou a especular quanto aos destinos do CEU na gestéo

da edificagéo escolar de primeiro grau. Sdo Paulo, 1990; FUNDO ESTADUAL DE
CONSTRUGOES ESCOLARES. Novos prédios para grupo escolar: estudos da Di-
retoria do Ensino e da Diretoria de Obras Publicas. S&o Paulo: Secretaria de Educa-
¢&o. Diretoria do Ensino, 1936; GOSSI, Inez dos Santos. Educac&o e arquitetura: o
ambiente como fator de direcdo democrética. Sdo Paulo: 2004. Dissertacdo Mestra-
do; LIMA, Mayumi Souza. Cidade e a crianga. S0 Paulo: Nobel, 1989; LIMA,
Mayumi W. de S. Arquitetura e educacdo. Sdo Paulo: Nobel, 1995; |dem. Planeja-
mento setorial da educagdo no ambito municipal. Sdo Paulo: Cepam, 1970; Idem
Subsidios para a Elaboragdo dos Planos Setoriais de Educacéo dos Municipios- PDDI.
S&o Paulo: Cepam, 19-?; |dem. Espagos educativos: uso e construgao. Brasiliaa MEC/
CEDATE, 1988; MOREIRA, Nanci S. Construgdo escolar — desenvolvimento, poli-
ticas e propostas para a escola rural visando a democratizagdo do campo. Disserta-
¢80 de Mestrado. Sdo Paulo, 2000; RODRIGUES, G P. Arquitetura e educagdo: o
convénio escolar. Seminario de Iniciagdo Cientifica. Sdo Paulo: USP, 1998; SAN-
TOS, Mario. Educacao e arquiteturaescolar. Sdo Paulo: Fau, 1973; SEIXAS, Alexan-
dre Rodrigues. A arquitetura escolar de Vilanova Artigas e Carlos Cascaldi (1959-
1962). Dissertacao de mesdtrado. S&o Carlos, 2003; WARAGAYA, Marta Etsuko
Tamura. Projeto de arquitetura para escola experimental de educagdo infantil: o pro-
cesso de suainvencdo. Sdo Paulo, 1998; WOLFF, SF S. Historia do ensino refletida
nos predios das escolas . [ Depoimentos]. 1992; WOL FF, SilviaFerreira Santos. Espa-
¢o e educagado: os primeiros passos da arquitetura das escolas publicas paulistas. Sdo
Paulo: Fau/Usp, 1992
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Serra.® Dois dos principais nomes do grupo que ajudou atirar os
CEUsdo papel, o economista Fernando Haddad e o arquiteto Ale-
xandre Delijaicov reforcam a percepcao identificada nas pesqui-
sas conduzidas pelo |PF, de que os CEUs foram concebidos na
perspectiva maior de uma Cidade Educadora e como centros de
estruturagdo urbana.

Em entrevistas concedidas ao | PF e depois reproduzidas em
publicacdo especializada,” o arquiteto Alexandre Délijaicov afir-
ma que “uma das principais fungdes do CEU é estruturar toda a
area de abrangéncia do aparelho. A populagéo constréi sua casa
olhando para a do vizinho. E tarefa do Estado dar referéncias ar-
quitetdnicas paraacidade, aindamais em S&o Paulo, onde bairros
surgiram sem programagao, fora dos padrdes’ . Delijaicov conta
gue aidéia dos CEUs como nucleos estruturadores da rede publi-
ca de ensino surgiu ainda nos anos 40, com a feliz dobradinha
entre 0 educador Anisio Teixeira e o arquiteto Hélio Duarte.

E importante resgatarmos na integra as explicacfes do refe-
rido arquiteto, paraque tenhamos umavisdo claradarelacdo exis-
tente entre educagdo e arquiteturapresente naconstrucdo dos CEUS,
bem como as influéncias que ela recebeu. A respeito desta rela-
¢éo, elenos diz que

Eles pensaram no conceito de escolas-parque, com infra-estrutura
de lazer, cultura e esporte, e escolas-classe, que utilizariam osre-
cursos das escol as-pargque. Duas escolas compl etas chegaram a ser
construidas na época, mas o projeto ndo ganhou corpo. A possibi-

6. As reportagens primaram pela utilizaggo de titulos que sugerem trabalhos
investigativos: Os CEUs nasceram longe da educag@o e O CEU era para mudar os
bairros, no Caderno Metrépole do Estadéo de 23.11.2004; Um dossié em favor dos
CEUs, no Jornal da Tarde de 24.11.2004; A verdadeira histéria dos CEUs, no Edito-
rial do Jornal da Tarde do mesmo dia; As clareiras publicas, no Editorial do Estadéo
de 25.11.2004.

7. DELIJAICOV, Alexandre.,, MELENDEZ, Adilson. Escola-parque de Anisio
Teixeirainspiraprojeto de CEU paulistano. Sao Paulo: Projeto/Design, v. 280, 2003,
p. 61.

8. Ibidem.
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lidade de retomar 0 sonho s6 veio com a Constituicao de 1988, na
qual ficou definido que as cidades teriam de se dividir em
subcentros. Com isso, voltou a necessidade de criar uma rede es-
truturadora em cada uma dessas subprefeituras (administragoes
regionais). Fizemos umanovatentativa, destavez com aErundina,
lembra Delijaicov. Pensamos no projeto de uma praga de equipa-
mentos, que atuasse como el emento estruturador dessas subprefei-
turas, totalmente carentes. Algumas pracas de equi pamentos tinham
escolas, outras incluiam postos de salide. O mix dependia da ne-
cessidade local. S6 que o governo Erundinaterminou sem que ne-
nhuma fosse levada a cabo. Das inlmeras pragas, s6 uma saiu do
papel, anos depois, a Inécio Monteiro, em Cidade Tiradentes. O
edificio principal ja tinha aquela aparéncia de navio, assim como
estavam l4acreche, o teatro, 0 ginasio— um anteprojeto dos CEUs.
E foi essa maquete que a EDIF colocou debaixo do brago junto
com um projeto explicativo e entregou a varios setores da gestéo
Marta. Finalmente deu certo. (...) O conceito pedagdgi co tomacomo
referéncia o model o escolar idealizado pelo educador baiano Ani-
sio Teixeira, na década de 1950: as chamadas escolas-parques.
Transpondo o model o paraaarquitetura, os arquitetos do Edif Ale-
xandre Delijaicov, André Takiya e Wanderley Ariza desenvolve-
ram um projeto basico padrdo, concebido a partir de elementos
pré-moldados de concreto, que também denominam praga de equi-
pamentos. Cada conjunto tem pavilh&o escolar (para educacéo in-
fantil e ensino fundamental); bloco destinado a atividades cultu-
rais e quadras esportivas; parque agquético com trés piscinas; e cre-
che (edificiocircular). Vinculado ao idedrio educaciona de Teixeira,
0 projeto arquitetdnico incorpora elementos encontrados em tra-
balhos de arquitetos que, de certa forma, estabeleceram as bases
do atual Edif — Hélio Duarte, Oswaldo CorréaGongalves e Roberto
Tibau, entre outros. Como arquitetura escolar publica— e em es-
pecial a de areas periféricas —, 0 CEU apresenta concepgédo no
minimo pouco usual. De grande porte (pode receber mais de 2 400
alunos), o complexo ndo se intimida em abrir-se para o entorno,
ainda que a paisagem, ndo exatamente bela, retrate as mazelas de
areas quase sempre esquecidas pelo poder publico. Estabelece-se,
assim, o contraste entre o referencial urbano positivo e avizinhanca
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empobrecida, que, apartir da presenga do equipamento publico de
qualidade, esboga mudancas para melhor.®

Como vemos, ha uma intencionalidade educacional na pré-
pria concepcdo de arquitetura do CEU, justificada mesmo pelas
influéncias e por suas fontes inspiradoras. Em primeiro lugar,
Delijaicov defendeu que os CEUs tivessem uma edificagdo modu-
lar, para que os Vérios tipos de terrenos disponiveis na cidade pu-
dessem receber esses centros. O equipamento, com esta estrutura
modular, é que se adequaria ao contexto espacia da comunidade,
e ndo o contrario.

Este cuidado na ocupagao do espaco, proporcionou que o pro-
jeto arquitetdnico, mais flexivel, estabelecesse um minimo de pa-
dronizag8o, capaz de garantir tanto amelhor ocupagdo dos espagos,
guanto permitir que os diversos espacos do centro mantivessem uma
relacdo organica e facilitasse a circulagéo dos usuérios, para o que
se distribuiu, namaior parte das vezes, o pavilhdo educaciona em
trés pavimentos. Delijaicov (Idem) completadizendo que:

No centro esta posicionada a circulagdo vertical; as salas de aulas
sd0 dispostas nas laterais, no primeiro e no segundo andares. No
térreo ficam os equipamentos de apoio as atividades didéticas —
cozinha, biblioteca, brinquedoteca, &rea paraexposi¢des, telecentro
e vestidrios, entre outros. Cores de tons fortes demarcam os am-
bientes ocupados por diferentes faixas etérias.®®

Observamos que nos CEUS, ndo existem separagesfisicasen-
tre criancgas e adultos. Em relagéo aisso, 0 arquiteto perguntaao mes-
mo tempo em quejudtifica: “em casaas criangas ndo ficam juntas?’ .

Ouitras explicagbes do arquiteto ddo-nos a exata dimensdo
sobre as preocupagdes mais presentes na arquitetura do CEU, que
visam a permitir que 0s seus usuérios possam se relacionar dial6-

9. Ibidem.
10. Ibidem.
11. Ibidem.
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gica e dinamicamente com o ambiente (interno) em que estéo, e
gue, a0 mesmo tempo, possam ter presente o ambiente externo de
todo o conjunto arquitetdnico. Trata-se, conforme entendemos, de
enfatizar arelagdo homem-ambiente e adimensao estéticana defi-
nicdo da arquitetura destes espacos que, desde asinfluéncias mais
originais, sugerem que eles deveriam ter um caréter fundamental -
mente educacional.

Em um edificio tdo extenso, fica patente a preocupacdo dos auto-
res em desenhar um bloco permeével, onde, na escalado pedestre,
enxerga-se de lado a lado. Demarcando a entrada do complexo,
estdo as torres de agua. Para o conjunto esportivo/cultural, os ar-
quitetos desenharam um prédio de forma retangular, fechado por
alvenaria. O teatro, situado no primeiro pavimento, pode transfor-
mar-se em cinema. Em cimaficaaquadra esportiva dotada de piso
flutuante — o material evita que os ruidos provenientes da pratica
de esportes vazem para o auditério. A cobertura de telhas metdli-
castem detal hes que permitem aentrada de luz natural — por isso,
durante o dia, ndo é necessario que todas as luzes fiquem acesas.
Em geral, o bloco cultural estéa isolado do pavilhdo, mas, depen-
dendo da configuragéo do lote, o volume aparece namesmalinha.
O “disco” — denominagdo adotada pel os autores — é destinado a
creche. A construg¢do, que mescla estrutura metélica e concreto,
tem acesso central. O nlcleo do bloco — um pequeno lobby —
deverareceber mobiles (de preferénciacom temasligados a comu-
nidade local). Impermeabilizada, a laje de cobertura recebeu uma
camada de seixos que funciona como protecdo aimpermeabiliza-
&0 e como isolante térmico. A semelhanca do pavilh&o didatico,
as salas da creche permitem enxergar o exterior. Os complexos
tém ainda parque aquético com trés piscinas.*?

Pensando sobre a relaggo entre arquitetura e educagdo, cons-
tataram-se alguns problemas neste didlogo. Verifica-se que em al-
guns aspectos a arquitetura ndo observou devidamente as exigén-
cias de um espaco mais adequado para a educacéo e a convivéncia
de pessoas de diferentes faixas etérias. Ha escadas de uso comum

12. Ibidem.
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ou coletivo que necessitam ser melhor adequadas — largura mini-
ma de 1,50m e com degraus com larguraminimade 0,31 cm — de
acordo com as normas do Cadigo de Obras e Edificacdes da Cida
de. Ha também, em alguns CEUs, casos de canaletas abertas em
areas de circulagdo das criangas, que podem causar algum tipo de
acidente, 0 que, evidentemente, precisa ser corrigido. Pode-se ver
também, com facilidade, grades muito baixas para prédios muito al-
tos, 0 que coloca em risco todos 0s usudrios, bem como rampas atas
com vaos muito grandes, o que podeigualmente provocar acidentese
pequenos problemas com o préprio mobilidrio interno, como cadeiri-
nhas com tampas muito pesadas, degraus muito altos no bloco cultu-
ral, falta de cobertura entre bercérios e o bloco didético entre outras.

E justamente para melhorar esses e outros problemas e para
potencializar o projeto educaciona do CEU, que a PMSP-SME/
SP procurou garantir diadlogo com a comunidade e firmar parce-
rias com diferentes instituicles, entre as quais as assessorias da
Fundacéo Instituto de Administracdo da USP (FIA), do Centro de
Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e A¢do Comunitéria
(CENPEC) e do Instituto Paulo Freire (IPF) que pudessem ir ava-
liando e aperfeicoando do projeto no processo.

Os CEUs, como experiénciainovadora, exigiram de todos a
disposicéo e a ousadia também para criar uma nova visao de ges-
t&o, de projeto, de avaliagdo e, certamente, de arquiteturaem rela-
¢do a educacdo. Este processo, depende ainda, e em muito, do
trabalho coletivo e, principalmente, participativo da sua comuni-
dade local que, desde o inicio, foi fundamental para a aprovacao
daidéiados CEUse, depois, parafiscalizar e acompanhar cotidia-
namente esses novos centros, que ateraram avidadosbairrosmais
periféricos da cidade de S&o Paulo.

Os centros educacionais unificados s8o, assim, a0 mesmo
tempo, projeto e realidade, pois de todos dependem e atodos pre-
tendem atender. E isso sO tem sido e sb sera possivel se houver o
envolvimento de todos na continuidade da construcéo do seu pro-
jeto educacional que congrega ao mesmo tempo diferentes histé-
rias, trajetorias e compromissos pessoais, institucionais, governa-
mentais e ndo-governamentais.
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CEU Navegantes
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Capitulo 2

GESTAO, CONSELHO GESTOR E LEGISLACAQ

Aidéiainicial, apartir daqual surgiram as propostas poste-
riores relacionadas a concepcdo de gestéo dos CEUS, foi pensada
em maio de 2003. Tais propostas contemplavam, primeiramente,
0s principios da democracia representativa, refutando a perspecti-
va dademocracia direta.

Por outro lado, defendia-se aidéiafreirianade que, ao falar-
mos de gestdo democrética e participativa, era necessario desen-
volver também umateoria significativa e bem estruturada que va-
lorizasse o dialogo, a agdo participativa, a busca da autonomia, da
democracia e 0s compromissos €éticos e estéticos voltados para
uma sociedade mais justa e sustentavel. Nesse sentido, a propaga-
da concepcdo de gestdo paraos CEUs estaria fundamentada numa
concepcdo de ser humano histérico, incompleto, inacabado, capaz
delutar pelatransformagéo social, por umasociedade maisjustae
sustentavel paratodos.

Contudo, aquela reflexdo inicial estava centrada na repre-
sentatividade de carédter qualitativo, naqual cada grupo, comuni-
dade ou segmento representado, deveria eleger seus representan-
tes, os quais assumiriam aresponsabilidade de responder, traduzir
e exprimir os desgjos e necessidades dos segmentos por eles re-
presentados.
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Por outro lado, e como forma de garantir a representativida-
de real e democrética por parte da comunidade, apresentava-se
também outra proposta, fundamentada igual mente nos principios
freirianos, mas que se orientava pela constitui ¢&o de vérios conse-
Ihos compostos por representantes dos segmentos envol vidos. Cada
unidade do CEU teria um conselho de gestéo que desenvolveria
relagdes efetivas, de dupla diregdo, com todos 0s seus equi pamen-
tos, garantindo umarel agao de respeito, solidariedade e comparti-
Ihamento. Contariamos, em cada CEU, com uma convivéncia si-
multénea de diversos conselhos de gestdo, ou seja, pelo menos
oito conselhos— um por equipamento, mas que ndo poderiam co-
existir de formaisolada.

1. Debates sobre gestdo e Conselho Gestor

Para que as a¢bes dos conselhos de gestdo de cada unidade
do CEU ocorressem de forma articul ada, seria necessario consti-
tuir um Conselho Gestor do CEU, que integrasse representantes
dagueles conselhos. Este Conselho Gestor consolidaria as deci-
sbes dos demais conselhos, dando unicidade as acbes do CEU e
também garantindo o acance das decisdes das demais unidades.
Para tanto, seriam eleitos trés representantes (dois deles perten-
centes ap ambiente interno e um deles pertencente ao ambiente
externo, garantindo a participacéo da comunidade interna e exter-
na de cada CEU) de cada conselho gestor das demais unidades do
centro, que entdo comporiam o referido Conselho Gestor.

Nessa segunda perspectiva, o CEU ndo seriaum espago des-
colado das unidades educacionais (UEs) darede municipal de en-
sino, situadas nas suas proximidades ou no &mbito de sua respec-
tiva coordenadoria de educagéo ou sub-prefeitura. Teriamos uma
estrutura de gestéo néo linear porque participativa e democrética,
gue fomentaria a ligagdo permanente com a comunidade e o en-
volvimento e participagdo das secretarias envolvidas no projeto ao
integrarem o Conselho Gestor do CEU.
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Contemplando em parte as idéias supra citadas, os centros
educacionais unificados foram criados pelo Decreto Municipal n°
42.832, em 06 de fevereiro de 2003. Concebido como um comple-
X0 Unico em todas as suas dimensdes, desde o projeto arquitetoni-
o até o seu projeto educacional, o CEU esta, administrativamen-
te, subordinado a SecretariaMunicipal de Educagdo e arespectiva
coordenadoria que substituiu o NUcleo de Ac¢do Educativa (NAE)
junto as subprefeituras.

A IndicacBo CME n°. 04/97 — aprovada em 27 de novem-
bro de 1997, que estabelece as Diretrizes para el aboragéo do Regi-
mento Escolar dos Estabel ecimentos de Educacdo Infantil, e do
ensino Fundamental e Médio vinculados ao Sistema de Ensino do
M unicipio de Sao Paul o, e que continuaem vigor — foi concebida
para unidades escolares simples, tipo CEI, EMEI e EMEF.

A especificidade do CEU, com CEI, EMEI e EMEF — ocu-
pando o mesmo espaco fisico e arquitetonicamente integrado ao
teatro, sal@o de ginéstica, telecentro, pista de skate, centro comu-
nitario, biblioteca, piscinas, quadras poli-esportivas e uma pada-
ria-escola— tornanecessario que este complexo educacional pos-
sua um ordenamento juridico proprio quanto a sua organizagao,
administrac@o e funcionamento. Dai a necessaria discusso em
torno do estabel ecimento de um Regimento Padr&o para os CEUSs,
gue envolveu diferentes sujeitos, comunidades, diferentes secreta-
rias do governo municipal, os proprios CEUs com 0s seus conse-
Ihos gestores provisorios, as assessorias da SME/DOT, os gestores
dos CEUSs, sempre coordenada pelo Gabinete da SME/SP e pela
Diretoria de Orientagéo Técnica. Dessa discussdo, resultou o Re-
gimento Padr o aprovado em 30/11/2004 e publicado no DOM
de 01.12.2004, que anexamos no final deste livro.

Espagos e equipamentos proprios da Secretaria da Cultura,
como bibliotecas e teatros, possuem regulamentos proprios, o
mesmo acontecendo com os telecentros vinculados & Secretaria
Municipal de Comunicagdo e Informagdo Social e com as unida-
des esportivas subordinadas a Secretaria Municipa de Esportes.
Nesse sentido, ndo caberia aidéia de que cada espago ou equipa-
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mento simplesmente transpusesse para 0 CEU a sua organizacéo
administrativa e 0s seus regimentos internos, gerando uma multi-
plicidade de estruturas administrativas e de regulamentos.

A atuacdo conjuntae integradadas secretarias municipaisde
educacdo, de cultura e de esportes pressupde a integracdo opera-
ciona entre os véarios espagos e equipamentos, todos administra-
dos por um mesmo gestor e concebidos em fungdo de um projeto
educacional Unico parao CEU.

Para assegurar a integrac8o operacional entre 0s espagos e
equipamentos existentes em cada CEU, bem como assegurar uni-
dade e unicidade de a¢bes destes com as politicas publicas muni-
cipais, algumasdiretrizes comuns seriam necessarias, especia men-
te a partir do item 5 da Indicagdo CME 04/97, utilizando-se da
prerrogativa que o Conselho Municipal de Educacéo concede a
Secretaria Municipal de Educagdo, no item 6, para estabelecer
normas complementares as instituicdes de Educagdo Infantil e de
Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino.

A partir desta base legal, a Indicagdo CME 04/97 pode ser
integralmente aplicada para a organi zagdo escolar de CEl, EMEI e
EMEF, adotando-se, de forma complementar, este conjunto de di-
retrizes paraatender a especificidade que significaaorganizagéo e
o funcionamento de cada Centro Educacional Unificado. Dessa
base legal, resultou 0 Regimento Padréo do CEU, ao qual ja nos
referimos.

Lembramos que o Regimento Padrdo do CEU é um docu-
mento que apresenta diretrizes com base nos principios da gestéo
democrdtica, viabilizando tanto aadministracdo cotidiana, como a
participagdo popular, com vistas & construgdo e execugdo de um
projeto educacional especifico para os CEUs. As diretrizes de or-
ganizagdo e funcionamento sdo partes integrantes do referido re-
gimento. A partir de sua publicacdo oficial em 01.12.2004, o Re-
gimento Padrdo passa a ser a grande referéncia para a gestéo de-
mocrética nesses centros. 1sso exige um estudo profundo de cada
um de seus artigos, o que podera qualificar aindamais a participa-
¢cdo democréticaali previstae permitir que 0 mesmo possa ser, aos
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poucos, atualizado como resultado de sua avaliagéo critica e
propositiva. Como ja dissemos, este documento pode e deve ser
aperfeicoado, de acordo com o aprofundamento da prépria vivén-
cia democrética no &mbito dos CEUs e conforme os respectivos
contextos regionais onde se encontram.

Observamos, ainda, que as diretrizes da SME/SP, apresenta-
das a seguir, foram discutidas em diferentes dambitos e momentos,
durante o processo de el aboracéo do Regimento Padréo dos CEUS.

Quando se falaem “Democratizagdo do acesso e garantiade
permanéncia’, pensamos que, justamente o CEU, por sua caracte-
ristica de complexo educacional, significa um excelente espaco
para que a amplia¢do ao acesso a cultura, a educagdo e ao esporte
sejam efetivamente democrati zados para todas as pessoas— crian-
cas, adolescentes, jovens, adultos, pais e familias cujos filhos ndo
estejam matriculados em suas unidades educacionais.

A garantia de permanéncia, por outro lado, significa tam-
bém criar instancias permanentes de participacdo e de representa-
¢do politica para estes segmentos, pois quanto mais se participa,
mais vontade de participar se tem e, por conseguinte, maior é a
permanéncia. A participagdo se aprende participando. O desgjo da
permanéncia nasce justamente na prética de se estar decidindo.
Quem fica ausente, geralmente, perde o gosto da permanéncia.

A “Democratizagdo dagestdo”, por suavez, significaaam-
pliagdo dos meios e instrumentos para que a populacdo possa
participar das decisdes relacionadas as politicas publicas. Nesse
sentido, a adog¢do do Orcamento Participativo, como instru-
mento de gestdo dos recursos publicos, e aadogdo do OP Crian-
¢a, como instrumento de formagao para a cidadania, conjugados
com a autonomia pedagdgica e com a autonomia administrativa,
japermitiram ao CEU configurar-se como uma comunidade efe-
tivamente educadora. Tais experiéncias, nesse ambito, ja permi-
tiram a apropriacéo, pela comunidade usuaria dos CEUS, por
exempl o, dosinstrumentos de gestao e de decisdo sobre politicas
publicas, ressignificando a prépria compreensdo do sentido de
“espaco publico”.
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Por outro lado, o CEU vem concretizar também o terceiro
eixo de uma politica de governo que estabel ece como meta funda-
mental a “qualidade social da educacédo’. A consecucdo desta
meta s6 foi possivel, em parte, e continuara sendo, a partir do
momento que a educacgdo passa a ser concebida em fungdo dos
reais interesses e necessidades da comunidade local que, por sua
vez, passa a acompanhar e avaliar continuamente, entre outras, as
acOes dos proprios gestores publicos em relagdo as politicas publi-
cas educacionais a el as diretamente associadas e integradas. Nes-
se sentido, a participacdo direta e a representacdo politica que a
comunidade passa a ter nas diversas instancias do CEU devem
contemplar aco-responsabilidade naconstrucéo, naexecucdo e na
avaliacdo do projeto educaciona do CEU.

Como equipamento publico novo e diferenciado, é natural
que, respeitados os principios da politica municipa de educagéo,
ao CEU fossem atribuidos objetivos especificos. Estes objetivos
especificosindicam o papel eafun¢do que cada CEU deve desem-
penhar em relagdo a regido e a comunidade onde foi construido.
Por um lado, os CEUs s&o instrumentos para execucgéo de politi-
cas publicas, respondendo aos objetivos definidos no Plano de
Governo Municipal, e por outro lado, representam também instru-
mentos para o exercicio de direitos conqui stados e consagrados na
legislacdo social, na legislagdo educacional, na Constituicdo Fe-
deral e em tratados e convengdes internacionais ratificados pelo
Brasil.

Dentre esses obj etivos, estd o desenvolvimento integral da
crianga, do adolescente, do jovem edo adulto. Como parte cons-
tituinte da rede de protecéo social, o CEU configura-se como um
conjunto articulado de a¢des governamentais e ndo-governamen-
tais que, simultaneamente, atende as disposicdes do artigo 86 do
Estatuto da Criancae do Adolescente e o artigo 1° daLei Organica
de Assisténcia Social, assegurando 0s minimos sociais a que tém
direito criancas, adolescentes, jovens e adultos.

Transformar-se em polo de desenvolvimento da comuni-
dade é outro objetivo do CEU, gque visa permanentemente ainclu-
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s80 social, constituindo-se em espaco publico para articulagdo e
organizacao da comunidade, representada através damulticultura-
lidade que caracteriza os diversos grupos sociais. Grupos social-
mente definidos por critérios de etnia, género, orientagdes sexuais,
religiosidade, dentre outras especificidades, diversidades, diferen-
¢as e semelhangas, precisam ser contemplados com a criacéo de
instancias de participacéo direta e de representacdo politica. Gru-
pos emergentes, que anda carecem de legitimacdo social, também
precisam encontrar espago para suainclusdo social, possivel atra-
vés da criacdo de instancias de participacao direta e de representa-
¢do politica.

Enguanto participantes deste pdlo deinovacdo de experién-
cias educacionais, os profissionais da educacéo, tanto das unida-
des do CEU como das escolas do entorno, podem ter uma instan-
ciaproépriatanto paraa participacao direta quanto paraarepresen-
tacdo politica. Tais instancias constituem-se nos foruns apropria-
dos para formagdo continuada, discussdo dos temas proprios das
ciéncias da educacdo, avaliacdo de experiéncias educacionais em
curso, escolha de métodos e técnicas de ensino, avaliacdo de no-
vas tecnologias e definicdo de critérios para difusdo das experién-
cias educacionais para as demais escol as da rede publica.

Visando ao protagonismo infanto-juvenil, a inclusdo so-
cial, comvistasacidadaniaativa, deve contemplar também ascrian-
¢as, adolescentes e jovens que ndo estejam matriculados nas uni-
dades escolares do CEU. A infancia, a adolescéncia e ajuventude
precisam ter espagos institucionais de participacdo direta e de re-
presentacdo politica, independentemente se estiverem matricula-
dos em escolas de ensino regular. E isso ndo significa que nos
contentemos com o fato de estarem fora da escola. Ao contrério,
estamos sempre num movimento voltado para que eles estejam
freqUientando a escolaregular. De qual quer forma, por circunstan-
cia atipicas ou irregulares, no caso de ndo ser possivel garantir a
participagdo desta populagéo dentro dos grémios estudantis exis-
tentes em EMEIs e EMEFs, justifica-se concebé-la como o seg-
mento prioritario a ser atendido pelo CEU. Paratanto, haveriaque
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instituir-se na sua estrutura organizacional, instancias proprias de
participacéo e de representacdo — por exemplo, no OP Crianga,
Vvisto que este projeto foi concebido como instrumento de forma-
¢d0 e de exercicio dos direitos de cidadania especificamente para
criangas, jovens e adolescentes.

Valeapenaresgatar algumas reflexdes recentes sobre o atua
estado da administracdo escolar, para que tenhamos a méo alguns
indicadores tedrico-praticos que nos orientem a pensar e agir em
relacdo aos desafios que nos sdo apresentados quando falamos da
gestédo de um complexo educacional como o CEU.

Os sistemas de ensino publicos, paraquem a educagdo € um
“direito publico subjetivo”, subordinam-se diretamente aLDB e
ao ECA .t Aos imperativos legais — que ndo S80 poucos — soma-
se a exigéncia de processos sociais, tais como a participacdo de
alunos, pais e professores na gestéo escolar e na construgdo de um
projeto politico-pedagdgico e aexisténcia de pelo menos trés ins-
tituicOes autbnomas e independentes que exercem controle sobre
a qualidade do trabalho educativo produzido na unidade escolar.

Com tal quantidade de determinantes e tal nivel de controle
social sobre atarefa educativa, € compreensivel que aadministra-
¢&o da escola publica ainda se ressinta de uma*“ teoriada adminis-
tracdo escolar” adequada a realidade t&o sui generis.

O que de melhor e mais especifico construimos no Brasil
paradar conta de tamanhos desafios convencionou-se achamar de
“gestéo democréatica da escola publica’, que ndo chega a ser uma
“teoriadaadministracéo daescolapublica’, mas que recebeu con-
tribui¢des tedricas e metodol 6gicas de expoentes do pensamento

1. Incorporaram oito principios constitucionais (art. 206, I, 11, 11, IV V, VI VIl e
V1I1), sete diretrizes de politica nacional de educacdo (LDB art. 12, incisos |, I1, 111,
1V, V, VI eVII), umaregrade administracéo de politicas voltadas para o atendimento
de criangas e adolescentes (art. 86 do ECA), trés diretrizes de politica municipal de
educagdo (LDB art. 14) etrés objetivos especificosinstituidos parao CEU (EducA ¢éo,
2003:14). Para além desse complexo legislativo, persegue metas ambiciosas (LDB
arts. 4°, I11, 1V eV; 15; 87 § 4°) em um periodo de tempo que n&o se coaduna com 0s
tempos politicos de partidos, governos e candidatos a eleigéo ou areeleicéo.
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educacional brasileiro como Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro, Pau-
lo Freire, Carlos Jamil Cury, Guiomar Namo de Melo, Selma Gar-
rido Pimenta, Moacir Gadotti, Vitor Paro e muitos outros.

Os CEUs herdam uma estrutura conhecida dos profissionais
da educagdo — sob os nomes de CEIl, EMEI, EMEF, Conselhos
de Escola, APM, Grémio, Conselhos de Classe e de Séries,
FUNDEF, etc. — mas introduzem inovagdes, muitas delas ja vi-
venciadas narede municipa de educagéo de S&o Paulo e em dife-
rentes instancias e localidades.

Os governos de bases populares, de ideérios progressistas e
de intensa e consistente critica aos model os de “educacdo banca
ria’, tém preocupagdes sociais, e, sobretudo, tém em m&os um
conjunto de legislagdes sociais que tém contribuido, entre outros
fatores e dispositivos, para transformar a educacéo e 0s espacos
educacionais em instancias de emancipagdo, de autonomiado su-
jeito e das classes menos privilegiadas. Um conjunto de fatores—
entre outros, aemergénciado Férum Social Mundial, em contra-
posicdo ao Férum Econdmico de Davos; a eleicdo da“fome”, em
0posi ¢80 aos “ ajustes econdmicos’ como principal ponto daagen-
da nacional; a ampla difusdo do Orgamento Participativo, como
instrumento de gerenciamento dos recursos publicos nos munici-
pios (e, no caso de Sdo Paulo, a reforma administrativa que des-
centralizou a administragdo publica em 31 subprefeituras); a di-
luicdo do poder das secretarias municipais em coordenadorias
sediadas nas subprefeituras; atransformacéo dos 13 NAEs em 31
coordenadorias de educacdo e aretomada de espagos publicos que
estavam sendo utilizados para fins privados — sdo precedentes
absolutamente convincentes que ilustram a prética politica adota-
da pelo Governo municipal direcionada a afirmagdo da soberania
da vontade popular, tanto na definicdo das diretrizes da politica
publica quanto na definicdo das prioridades para aplicacdo dos
recursos e da organizagdo e funcionamento dos espagos publicos.

Consideradas as nossas sucessivas constitui¢oes federais e
asL.DBsde 1961 e 1996, € legitimo esperarmos que o advento dos
CEUs constituaumarara oportunidade paraaconsolidacéo de pr&
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ticas sociais, de propostas pedagdgicas e de model os de gestao ha
muito discutidos pela sociedade brasileira. Temas tratados desde
0s anarquistas, desde o movimento comunista, os socialistas, o
movimento operario da década de 30, os “escolanovistas’ e as ex-
periéncias da escola publica popular e da escola cidadd, presentes
no cendrio educacional brasileiro das Ultimas décadas.

O desafio colocado para os gestores dos CEUS, consiste em
liderar, articular e coordenar a discussdo, tanto de uma concepcao
de gestdo quanto do Projeto Educacional do CEU que, por um
lado, consolidem os principios e objetivos acima definidos, e, por
outro, possibilitem corrigir distor¢des histéricas perpetradas na
gestdo da educagdo, da escola, dos recursos, dos bens e dos servi-
¢os publicos.

Asdificuldades naimplementacéo de umaverdadeira gestéo
democrética da escola publica foram e so objetos de estudos de
inimeros pesqgui sadores e institui ¢des? que sdo consensuaisem di-
agnosticar umagama de obstacul os que dificultam — intencional -
mente ou ndo — a participacdo popular na gestdo da escola. A
leituradabibliografia especializada nos permite afirmar que, hoje,
tais obstacul os sdo possiveis de serem superados pelos CEUs.

Para conduzir esta reflexdo, valemo-nos especialmente das
contribui¢es de Vitor Paro (1992) e Elie Ghanem (2000), por
terem feito umasintese detais estudos, definindo aqueles obstacu-
los e dificuldades como “condicionantes’ materiais, institucio-
nais, politico-sociais, econdmico-sociais e culturais.

A partir de suas formulagdes, podemos entender que Conse-
Iho de Escola, Associagdo de Pais e Mestres e Grémio Estudantil
representaram conquistas sociais no sentido de democratizar a
gestdo escolar e de tornar professores, pais € alunos co-responsa
veis naexecucdo datarefa educativa. Concebidos, respectivamen-
te, como braco politico, braco social da escola e umainstanciade
socializagdo para 0s alunos, ao longo do tempo, estas institui¢oes

2. Freire, 1975; 1997; Campos, 1983; Spdsito, 1984; Sa 1986; Rezende, 1995;
Gadotti e Romé&o, 1997; Ghanem Jr., 2000 e Paro, 1992 e 2001.
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auxiliares da escola apresentaram limitagdes e distorgdes que sdo
bem conhecidas por parte dos profissionais da educagéo.

No caso do CEU, os colegiados escolares, da forma como
estéo legalmente constituidos e, na prética, instituidos, muitas ve-
zes, representam “ condicionantesinstitucionais’ tanto ademocra-
ciadiretaquanto ao exercicio dedireitos politicos quando excluem
da participagdo direta e darepresentagdo politica professores, pais
e aunos que ndo tenham relagdo direta com suas unidades escola-
res. Tal condicionante afronta o “direito de livre associacdo” pre-
visto nos incisos XVI, XVII, XVIII, XIX e XX do artigo 5° da
Constituicdo Federal de 1988. A pergunta que se faz & “devem
professores, pais e alunos nédo vinculados aos CEUs participarem
de suas discussdes e de suas decisdes?’ Em caso de resposta posi-
tiva, qual aformamais adequada para assegurar sua participagdo?

O artigo 5° da LDB 9394/96 estipula como meta que 0s Sis-
temas de ensino assegurem progressivos graus de autonomia pe-
dagdgica, financeira e administrativa as unidades educacionais.
Outra pergunta fundamental & “um municipio que adota, como
regra de politica publica o Orcamento Participativo, deve ou ndo
permitir que uma de suas unidades orcamentarias — 0 CEU —
tenha o seu orgamento anual construido de forma participativa?’

A regrado artigo 86 do ECA € que as politicas publicas de
atendimento a crianca e ao adolescente se fagam “através de um
conjunto articulado de agdes governamentais e ndo-governamen-
tais’, enunciando — no caso dos CEUs — a necessidade de um
elevado nivel de articulagdo entre secretarias executivas munici-
pais e organizagOes da sociedade civil. As interrogacfes cruciais
sd0: “que nivel de articulagdo haou devahaver entre as secretarias
de governo, educacdo, assisténcia social, cultura, esporte e traba-
Iho?" “Que nivel de articulagdo h& ou deva haver entre 6rgaos de
governo e entidades da sociedade civil 7’

A exposi¢ao a seguir apresenta cada um destes condicionan-
tes, situando-0s no tempo e no espago, para observarmos que séo
construgdes histéricas materializadas na organizacéo do ensino e
da escola. Em seguida, apresenta alternativas para que o Governo
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municipal possaremové-l1os definitivamente no ambito dos CEUS,
criando as condicdes necessarias para uma gestao realmente de-
mocrética.

Resgatando de Vitor Paro (1992) e Elie Ghanem (2000) o
termo “Condicionantes Materiais’, podemos partir da andlise de
gue 0s equipamentos publicos sdo construidos e mantidos a partir
da prerrogativa que tem o poder publico detaxar, cobrar impostos,
multas e outras contribui¢ées, com o objetivo de atender as neces-
sidades einteresses col etivos. Entendida como instrumento de exe-
cucdo da politicapublicade educacdo, aescolaé equipamento que
deve atender aos interesses e necessidades da comunidade local
onde esta situada, articulando-se com as diretrizes de politicas
municipais, estaduais e nacionais.

Quando o poder publico tem a escola como instrumento de
execucdo da“sud’ politicaedo “seu” programa de governo, con-
figura-se uma “expropriagcdo”, isto significando que equipamen-
tos publicos passam a ser utilizados ndo mais em funcdo dos inte-
resses e necessidades da comunidade local, mas para execucéo de
objetivos politico-ideol 6gicos, configurando-a com um “aparelho
de Estado”, disseminadora dos codigos, simbolos e valores dos
grupos que dominam o poder.

O prédio escolar, as vagas oferecidas, 0s cargos que cria, as
normas instituidas e o orgamento constituem as “bases materiais”
do poder de quem administraa escola. Isto tem ditado adindmica
de funcionamento da escola e de suas instituicdes.

Transferir as bases materiais do poder do Estado e da sua
burocracia para 0 dominio da comunidade significa devolver a
€la a gestao daquilo que ela contribuiu para construir. No orga-
nogramados CEUs é preciso instituir mecanismos que permitam
a comunidade local deliberar sobre que uso quer dar as instala-
¢oes construidas, como querem que seja executado 0 orgamento,
gue normas de funcionamento e de convivéncia preferem e que
tipo de educagdo querem para 0s seus membros, posicdo esta
consolidada pelo Conselho Municipal de Educacéo em sua Indi-
cacdo n° 07/98.
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Por outro lado, os “Condicionantes Institucionais’ se refe-
rem ao modelo administrativo adotado para a organizacdo e ges-
t&o da escola publica. Um modelo que se reporta aos model os de
gestdo empresarial — piramidal, vertical e centralizado, concen-
trando o poder decisorio nos vértices da piramide e ndo em suas
bases. Esse modelo organizacional sustentaadivisao social do tra-
bal ho entre trabalho intelectual e trabalho operacional, separando
rigidamente as instancias de decisdo das instancias de produgao.
O fluxo decisorio, assim como o fluxo de informagdes e de ordens
é rigidamente vertical, delimitando também as esferas de compe-
téncias e os espacos de vivéncias das pessoas que participam da
mesma organi zacao.

Na escola, a separagdo entre 0 administrativo e o pedagdgi-
co obedece a esta mesma ldgica, fazendo com que os objetivos
pedagdgicos estejam sempre subordinados a instancias de poder,
gue se orientam por principios de“lealdade politica’, de“ subordi-
nacdo hierérquica’ e de “racionalidade administrativa’.

Os colegiados escolares, originalmente concebidos como
instancias de participagdo e de democratizac&o do poder, do saber
e do conhecimento, hoje, na pratica, muitas vezes se assemelham
a instancias de controle, dando-lhes ainda a feicdo de 6rgdos
homologat6rios e | egitimadores das deci sdes tomadas, reforcando
0 “mito da participagcdo democratica’. Na pratica, concede-se a
populacdo o direito a participacdo, afalae até ao voto, apropria-se
de suas contribuicdes para melhorar a performance da organiza-
¢80, mas ndo se alteram as rel agdes de poder.

Nos CEUSs, é admissivel conceber umaformadetransicao
entre os atuais col egiados escolares e novas formas de participa-
¢do coletiva que incluam novos atores sociais, presentes na co-
munidade do entorno. A transi¢do deve conduzir a uma “inver-
sdo da piramide”, para que o “poder deliberativo” seja exercido
pelas bases — criangas, adol escentes, jovens, familias e comuni-
dade — institucionalizadas no organograma por meio de instan-
cias de participagdo, com atribuicbes e competéncias muito bem
definidas.
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Mas é importante observar que essa perspectiva de gestéo
ainda ndo esta consolidada no Regimento Padr&o dos CEUs publi-
cado em 01.12.2004, mas serve, desde agora, como importante
referéncia para os futuros avangos desejados para um complexo
educacional detamanhaimporténcia aaprendizagem daeducagao
cidada e ao efetivo exercicio da “cidadania ativa’.

Por outro lado, eliminar os “Condicionantes politicos so-
ciais’ nos CEUSs significaria definir precisamente o que sdo os
fins e 0 que S0 0s Meios necessarios & sua consecugao.

Se afinalidade é oferecer educacao, arte, cultura, esportes e
lazer como meios paraaconstrucdo de uma*“ cidadaniaativa’, en-
t&o os recursos fisicos, materiais, humanos e financeiros consti-
tuem os meios e estes devem estar em funcéo dagueles. Institucio-
nal mente, o organogramadeve dispor as* atividades-fim” eas* ati-
vidades-meio” de forma a expressar a natureza da relacéo que se
guer fomentar, no sentido de que o administrador, o funcionario
publico, o “especialista’, o técnico e o operacional estejam a ser-
vico do usuario, do cidaddo, da cidada, da familia e da comunida-
de, evitando-se a “apropriacéo” dos equipamentos publicos pela
burocracia constituida e formal ou que se constituam em mais um
instrumento de dominagdo social, cultural e politica.

A extrema seletividade para o acesso a escola, as dificulda-
des de permanéncia, aarbitrariedade dos sistemas de avaliacéo e
os contetidos curriculares, hoje, constituem, por um lado, fatores
determinantes quanto as perspectivas de futuro dos membros das
classes populares e condicionam, por outro lado, suas chances
de socializagéo, de apropriacdo dos saberes e conheci mentos so-
cialmente produzidos, de usufruto das oportunidades socia men-
te criadas, relegando-os a uma condicao de marginalidade social
ou ensejando a necessi dade de mecanismos compensatorios, tais
como as agdes afirmativas, que visam a aumentar suas chances
de sucesso.

Estes“Condicionantesideol 6gicos’, nos CEUs, podem ser

removidos com a criagdo de mecanismos que devolvam ao indivi-
duo os elementos necessarios a construgcdo de sua autonomia, de
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sua emancipacdo e de sualiberdade de decidir. A participagdo po-
pular, por meio de assembléias, col egiados e comissies, potencia-
liza em muito a capacidade de andlise critica, o desenvolvimento
da capacidade de argumentac&o e de negociagdo, 0 surgimento de
liderancas, a descoberta de vocagdes e o dominio dos mecanismos
de poder e de decisdo, necessarios ao exercicio de uma cidadania
ativa.

Existem também os “ Condicionantes Culturais’, os quais
ndo podemos perder de vista no contexto dos CEUs. Na “Teoria
daAcéo Comunicativa’, Habermas mostra exaustivamente como
as diferentes “ competéncias linglisticas’ podem se constituir em
instrumentos de controle de um membro sobre o outro dentro dos
colegiados. O pressuposto basico dessaforma de controle éapre-
sungdo de que uns sabem mais e outros sabem menos, assumindo
0s“especiaistas’ o papel de &rbitros sobre osinteresses e necessi-
dades da comunidade, através de seu melhor conhecimento sobre
a estrutura e o funcionamento do equipamento publico, maior ca-
pacidade de argumentacdo e utilizacdo de terminologias fora do
alcance da compreenséo de pessoas sem maior bagagem intelec-
tual. A suposicdo de que o pobre segja deficitario de “ capital cultu-
ral”, indolente e sempre dependente dos favores governamentais,
impede que se vejam nel e habilidades e competéncias especificas.
Esta suposi¢do institucionalizou e ainda mantém o paternalismo e
0 assistencialismo presentes Nos servicos e equi pamentos sociais,
resultando em uma grave distor¢éo nas politicas publicas, que é a
|6gica de “administracdo da pobreza e da miséria’.

Nos CEUSs, se entendermos que o poder politico emana de
uma comunidade formada por pessoas que tém habilidades e ca-
pacidades latentes, e que os “funcionarios’ sao detentores de co-
nhecimentos, habilidades e competéncias técnicas, é preciso con-
ceber uma arquitetura organizacional que invertaarelagéo de do-
minio entre comunidade e servico publico, de tal modo que este
esteja a servico daguela, o que € o meio eficaz para assegurar que
0s setores administrativos, técnicos, financeiros e operacionais
estejam a servigo dos objetivos pedagdgicos, sociais e culturais.
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Isto significa adequar a relagédo entre as “atividades-meio” e as
“atividades-fim”, evitando-se que o “ centralismo burocratico” de-
termine o que sgjam prioridades e 0 que pode ou ndo ser feito.

2. Marcos referenciais da gestdo democratica

As escolas e demais unidades que compdem o CEU e que
ficam no raio de abrangéncia de sua respectiva Coordenadoria de
Educac&o constituem o eixo de articulaggo em fungdo do qual se
organiza a gestdo daquele Centro e se elabora e executa o seu Pro-
jeto Educacional. Ai sdo também definidos a ocupacéo dos espa-
¢os, a utilizagdo dos equipamentos existentes, a alocagdo de fun-
cionérios, a execugdo orcamentéria, a distribuicdo dos insumos
materiais, a relagdo com a comunidade e o papel e a funcéo de
cada segmento na sua estrutura organizacional.

A partir daandlise que o | PF fez dos diversos condicionan-
tes que dificultam uma gestao efetivamente democraticada escola
publica, aceitamos o desafio de discutir com todos os parceiros e
interlocutores um modelo de gestdo que contemplasse, para 0s
CEUs, os seguintes aspectos.

a) ampliagdo dos espacos de participagdo de todos os setores
da comunidade local;

b) consolidagdo dos principios constitucionais de gestao, re-
presentacdo politica, participacdo direta e controle social sobre as
politicas publicas;

¢) criagdo de uma nova forma de organizacdo das institui-
¢Oes auxiliares da escol g

d) cumprimento dos quatro objetivos especificos do CEU.

A populagéo local foi organizada em quatro grandes segmentos:

1) criangas, adolescentes e jovens, matriculados ou ndo nas
unidades escolares,

2) familias, também independente de terem filhos matricula
dos nas unidades educacionais do CEU;
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3) profissionais do CEU, inclusive das escolas do entorno,
sejam elas municipais, estaduais, federais ou particulares;

4) entidades governamentais, ndo-governamentais e movi-
mentos sociais.

Para garantir o acesso de cada segmento e sua permanéncia
ativa no CEU, seria necessério prever no organograma e no regi-
mento interno suas formas de participacdo, suas formas de repre-
sentacdo nos 6rgdos colegiados, as atribuicdes especificas que as-
sumiriam no conjunto do CEU e que traba hos de formag&o espe-
cifica seriam oferecidos aeles.

Os diferentes segmentos do CEU tém assegurado suas ins-
tancias de representaco politica através dos consel hos de escola,
APMs e grémios. O IPF sugeriu uma forma de transicéo entre os
atuai s colegiados escolares para formas mais amplas de organiza-
¢a0, capazes de possibilitar a prética, tanto da democracia repre-
sentativa, que caracteriza sua concepcao original, quanto da de-
mocr acia direta.

Gradualmente, poderia ser feita a migracdo dos profissio-
nais da educacdo com representacdo nos consel hos de escola e na
APM paraum unico Conselho Educacional, onde estes pudessem
seintegrar com os demais educadores que atuam no CEU, em uma
assembléia de profissionais da educagdo, inclusive com aqueles
gue ndo tenham relagéo direta com as unidades escolares do CEU.
A especificidade de cada nivel e modalidade de ensino poderia
estar representada dentro deste conselho mais ampliado através de
comissfes de CEIl, EMEI, EMEF, EJA e EP. Interesses e necessi-
dades educacionais mais especificos, tais como educagéo especial
e educagdo continuadaadistancia, poderiam ser contempl adas por
meio de subcomissies teméticas. Esta estratégia visava a assegu-
rar a consolidacdo de um dos objetivos do CEU, que é tornar-se
um pdlo difusor de experiéncias educacionais.

Pais de alunos poderiam também migrar, gradual mente, das
APMs paraumaAssembléade Familias paraassegurar ainclusio
dos pais, mées e familias que ndo tenham seus filhos matriculados
em unidades escolares do CEU. Este segmento social poderiaele-
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ger seus representantes para compor um Conselho de Familias,
dentro do qual pudessem existir comissoes e subcomissies para
contemplar interesses e necessidades especificas como género,
etnia, gravidez na adolescéncia, etc. O fundamento desta proposi-
¢80 era assegurar que o CEU efetivamente pudesse cumprir 0s
Seus objetivos.

O quarto objetivo especifico do CEU — protagonismo
infanto-juvenil — poderia ser assegurado com a criagdo de uma
instancia onde criangas, adolescentes e jovens, inclusive de fora
das unidades escolares do CEU pudessem constituir algo como
uma Assembléia da Juventude, dentro da qual seriam eleitos os
membros de um Conselho da Juventude. Comissdes tematicas se-
riam adequadas para dar o recorte de idade que este segmento re-
guer, podendo-se também constituir subcomissbes para contem-
plar interesses e necessidades especificas que ndo fossem atendi-
das em outras instancias.

As entidades governamentais, ndo-governamentais e 0s mo-
vimentos sociai s, que possuissem caracteristicasdiferentesdostrés
segmentos acima, incluindo as coordenadorias setoriais das sub-
prefeituras, poderiam desempenhar importante papel na articula-
¢do internado CEU e na articulagdo deste com a comunidade ex-
terior, garantindo, por exemplo, que as escolas do entorno néo se-
jam relegadas a segundo plano, que as obras de intervencao ini-
cialmente planejadas fossem realmente executadas e que houves-
seintegracdo operaciona entre os diversos atores que tém respon-
sabilidade na execucdo das politicas publicas locais.

A concepcdo de CEU implicita nesta proposta é a de um
centro educacional aberto, com espacos, equipamentos, recursos
humanos, técnicos e financeirosintencionalmente dirigidos paraa
inclusdo social, para a organizagdo da comunidade, a difusdo de
experiéncias educacionais, o exercicio dos direitos de cidadania
— enfim, parauma educacdo com qualidade social e parao usu-
fruto de direitos constitucional mente previstos. Estas e outras pro-
postas foram discutidas no processo de elaboragdo do Regimento
Padréo dos CEUs e também durante a consolidagéo dos primeiros
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documentos que fundamentaram a concepcao de gestéo afinal apro-
vada para os CEUSs.

Certamente, nem todas as propostas acima foram contem-
pladas no Regimento Padréo. Algumas delas, inclusive, sequer al-
¢aram vOos maiores nesse processo de discussdo, eisso, por diver-
sos motivos. Uma primeiradificul dade que encontramas seriapro-
mover, em tao pouco tempo, uma mudanca que considerariamos
paradigmética em termos de concepcao de gestdo, o que levariae
exigiriamuito maistempo paraseintegrar as reflexes diérias das
pessoas e das institui¢des que vivenciaram este processo e, perio-
do maior ainda, para que, na prética, tais propostas pudessem ser
concretizadas.

Ha também dificuldades relacionadas as resisténcias de al-
guns gestores publicos e mesmo de algumas assessorias envolvi-
das nesse processo, que apostaram mais na democracia represen-
tativa do que na perspectiva da democracia direta. Foi também o
caso de alguns representantes de forcas politicas, que preferiram
ndo enfrentar o desafio, considerado dificil, de um processo de
transicdo, mais objetivo e radical, da participagdo com base na
democracia representativa para a democracia direta.

De qualquer forma, o Regimento Padrdo, mesmo com limi-
tes, avangou nadirecdo datransicdo acimareferida, o que nos per-
mite reconhecer que o CEU ja significou um espaco e um desafio
real para que esta discussao fosse (re)colocada. Foram abertas as
possi bilidades para a continuidade e o aprofundamento dos deba-
tes em torno de uma educagdo com qualidade social, o que passa
pela avaliagdo processual e continuada do projeto educacional do
CEU, pensando-o também a médio e alongo prazos.

Consubstanci ados nas propostas anteriores, registramos aqui
algumas sugestdes para a organizacdo e a operacionalizacdo do
organogramado CEU, indicando asinstancias que constituem sua
estrutura organizacional, sua composi ¢do, competéncias e atribui-
¢Oes. Tais sugestdes sao apresentadas atitulo de um possivel aper-
feicoamento e fortalecimento datransicdo de umademocraciare-
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presentativa para um processo de democracia direta— ambas, em
parte, ja presentes no Regimento Padréo do CEU.

A Assembléia Geral do CEU (AGC) seria constituida pela
reunido anual dosintegrantes dos quatro de seus segmentos repre-
sentativos. Como principal mecanismo de controle social da poli-
tica educacional praticada no CEU, a AGC seria sua instancia
maxima de deliberacéo, com competéncias para fazer a homolo-
gacdo do nome do gestor, do orgamento geral anual, do projeto
politico educacional, de mudancas estruturais no projeto original
e apreciacao da prestacdo de contas.

AsAssembléias Setoriais (ASs) seriam instancias de articu-
lac&o, organizacdo e discussdo das questdes pertinentes a cadaum
dos segmentos representativos do CEU — juventude, familia, pro-
fissionais daeducacdo e entidades. AsA Ssteriam funcdes consul -
tivas e deliberativas em relagdo aos interesses e necessidades de
cada segmento especifico, tais como eleicdo dos representantes
nos conselhos setoriais, orgcamento setorial, projeto pedagdgico
setorial, definigéo de prioridades, prestagdo de contas do respecti-
vo Conselho etc. Como instancia de acompanhamento e fiscaliza-
¢d0, poderiam ter assembléias semestrais.

Os Conselhos Setoriais (CS) constituiriam instancias de re-
presentacdo paritéria de cada um dos quatro segmentos represen-
tativos do CEU, acolhendo a diversidade interna dos respectivos
segmentos por meio de comissdes e subcomissies tematicas. Sua
natureza seria a de uma instancia técnico-operacional, de carater
executivo em relagdo a espagos e equi pamentos especificos, tendo
como competéncias primordiai s a execugdo do orgamento setorial
e do projeto pedagdgico setorial. Como mais uma instancia de
acompanhamento e fiscalizagdo os CSs teriam reunides mensais.

Dentro dos conselhos setoriais admite-se a instituicdo de
comissoes regimentais, de cardter permanente, sem prejuizo para
acriacdo de outras comissdes e subcomissdes.

1) Conselho Educacional — com comissdes de CEl, EMEI,
EMEF, e subcomissfes de EJA, de Educagdo Especial, de Educa
¢do a Distancia e de Educacdo profissional, por exemplo.
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2) Conselho de Familias — com comissdes da mulher e do
idoso, do negro, dos migrantes, etc.

3) Conselho de Entidades — com tantas comissdes quantas
forem as demandas.

4) Conselho da Juventude — comissdes da crianga, do ado-
lescente e do jovem.

A diversidade de necessidades e interesses de grupos, e de
segmentos socialmente minoritarios ou socialmente vulneraveis
seriam contemplados no organograma e no regimento interno por
meio de Comissies Teméticas (CTs), concebidas como suas ins-
téncias de articulacdo, de organizacdo e de discussdo dos temas
gue lhe sdo proprios. Atribui-se as CTs carater consultivo emrela-
¢80 aos interesses e necessi dades dos grupos e subgrupos de afini-
dades etambém poderiam definir prioridades, deliberar sobre o con-
junto de atividades para o respectivo grupo e dar organicidade e
unicidade ao projeto politico-setorial. AsCTs seriam de carédter tem-
porério, a serem criadas conforme as demandas e necessidades.

Na perspectivade uma Cidade Educadora, que também deve
ser inclusiva, tratamento especial foi reservado aos grupos néo-
formais de sociabilidade, caracterizados por ndo terem constitui-
¢do legal ou carecerem de legitimagdo social, tais como sdo 0s
grupos de sociabilidade juvenil, os rappers, os funks, os skatistas,
os bloggers e tantos outros. Para atendé-los, foi pensada umains-
téncia de articulagdo, de organizac&o e de discussdo denominada
“Subcomisséo tematica’, que poderia ser criada dentro das Co-
missBes Tematicas, com caréter consultivo para os temas e assun-
tosque lhes dizem respeito. Estas sdo possibilidades concretas que
podem se tornar praticas dentro das Comissdes Tematicas ja pre-
vistas no Regimento Padrdo dos CEUS, o que depende da comuni-
dade de cada CEU definir no seu proprio Regimento.

A sugestdo mais inovadorafeita pelo |PF — revolucionéria
até — referia-se ao Conselho Gestor (CG). A proposta, construida
em parceriacom o CENPEC e discutida com todos os demais par-
ceiros e interlocutores, concebia o0 CG como umainstancia técni-
co-operacional, de caréter executivo, responsavel pelainfra-estru-
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tura, plano de obras, seguranca, limpeza e suprimentos. Congre-
gando os nucleos de diregdo, administrativo e operacional, o0 CG
estaria diretamente ligado ao Gestor, agregando em sua estrutura
interna também as atividades de secretaria, responsavel pela ope-
racionalizagdo das rotinas do CEU.

Com este desenho, 0 CG seriaresponsavel pelaadministra
¢do dos recursos fisicos, materiais, técnicos, humanos e financei-
ros do CEU, disponibilizando-os de acordo com as determinactes
previamente aprovadas no orgcamento geral e no projeto educacio-
nal do CEU.

Suanatureza seriaade um provedor dos mei 0s necessarios a
consecucao dos objetivos educacionais, politicos, culturais, sociais
eesportivosdo CEU. A |6gi cadesta proposi¢éo € ade ndo concen-
trar poder politico nas méaos de quem ja tem o poder formal do
cargo, resgatando a idéia original de funcionario publico como
servidor do publico.

Como estruturainternado Conselho Gestor seriapossivel ter:

1) Ndcleo de Direcéo

2) Nucleo de Apoio Administrativo

3) Nucleo Técnico-Operacional

4) Secretaria Geral, como 6rgao técnico de apoio ao conse-
Iho Gestor.

5) Secretaria Escolar, como érgéo técnico de apoio as unida-
des escolares.

6) Secretaria de Conselhos, como érgéo técnico de apoio as
Assembl éias, conselhos, comissdes e subcomissies.

A multiplicidade de instancias existentes nesta proposta exigiu
acriacdo de umainstancia capaz de articular e consolidar os diversos
projetos setoriai s oriundos dos consal hos, comissdes e subcomissoes,
assm como de fazer aintegracdo interna e externado CEU.

Como resultado destas reflexdes nasceu aidéia do Colegia-
do de I ntegracéo (Cl), concebido como 6rgédo técnico especiali-
zado e destinado a promover a integracdo operaciona entre os



GESTAO, CONSELHO GESTOR E LEGISLACAO 67

conselhos setoriais e 0 Conselho Gestor, a integragdo entre a co-
munidade interna e a comunidade externa, bem como articular as
acdes dos Orgdos publicos municipais e entidades ndo-governa-
mentais legalmente constituidas e sediadas na regido do CEU.

O ClI seria um colegiado paritario, de natureza consultiva,
com competéncias para proceder & conciliagéo e consolidagdo dos
orgamentos e dos projetos setoriais, dando unicidade e organici-
dade as acbes do CEU.

O pontoinicial paraaconstrucédo desta arquitetura organiza-
cional recaia sobre uma Comissdo Provisdriado Conselho Gestor,
gue deveriater poderes para elaborar 0 seu préprio regimento in-
terno, dentro do qual seriam criadas asinstancias de organizacéo e
de participagdo, bem como desencadear todo 0 processo de elei-
¢do dos integrantes das diversas instancias.

Ainda que ndo fossem legal mente e formalmente criadas, as
comi ssdes provisdrias acabaram em todos os CEUs, com aanuéncia
e autorizacdo da SME/SP, por se constituir no foco onde se con-
centrou todo o trabal ho de formagéo do | PF, conforme veremos no
terceiro capitulo deste livro, incluindo as discussfes quanto ao
modelo de gestéo e regimento padréo, constituindo-se também no
embri&o paraa organizagdo da comunidade e dos grupos e subgru-
pos que aceitaram o desafio de construir coletivamente uma pro-
posta para os CEUs.

Apresentadas as propostas que si ntetizam a concepcéo de ges-
t&o democrética defendida pelo | PF para esta novidade naeducagdo
publica paulistana, cabe aos leitores identificar no Regimento Pa-
drdo dos CEUs, em anexo, aguel as que foram contempladas, as que
foram modificadas e as propostas novas que foram incorporadas.

3. Legislacdo do Ensino e Regimento Padrao dos CEUs
A questdo legal que pretendemos analisar refere-se aforma

de elaboracao, implantacdo e homologacdo do Regimento Padrdo
do CEU. A sua especificidade, conforme ja afirmamos anterior-
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mente, exige um ordenamento juridico préprio que favorega a or-
ganizagdo integrada das agles das diferentes secretarias munici-
pais, viabilizando um projeto educacional Unico. Paraisso, algu-
mas diretrizes comuns serdo necessérias para organizacdo e fun-
cionamento desses centros. Nossas analises, a seguir, procuram
justamente esclarecer os procedimentos necessarios para a efeti-
vacao deste movimento integrador.

Mencionamos, inicialmente, alguns aspectos da competén-
ciado Conselho Municipal de Educacdo (CME): autorizar o fun-
cionamento de escola, determinar apossibilidade de del egacdo total
ou parcial a SME de fazé-lo. Essadelegacdo, em principio, objeti-
va dar maior agilidade e simplificar o procedimento de autorizar
tal funcionamento, o que ja vem sendo praticado com relacéo as
instituicdes privadas de educagdo infantil e também aplicado as
escolas publicas municipais de ensino fundamental.

A proposta, agora, seria rever e retomar essa delegacdo de
competéncias, compreendendo as escolas publicas e privadas de
educacdo infantil e as escolas publicas municipais de ensino fun-
damental e de educagdo especial, todas elas consideradas priori-
dades do sistema municipal .

E recomendavel que os ensinos médio, técnico, normal, bem
COmo 0S projetos especiais e experimentais permanecam na alca-
daautorizativado CME. Isto se deve asrestri¢des legais, sobretu-
do quanto ao financiamento. A lei permite aatuacdo do municipio
nessas modalidades somente apds o pleno atendimento qualitativo
e guantitativo do ensino fundamental e da educag&o infantil, con-
forme dispde o incisoV do artigo 11 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB).

Entre a criagdo e o inicio de funcionamento de uma escola
publica municipal pode decorrer um tempo minimo, de funciona-
mento quase imediato, ou relativamente longo, como na hipodtese
de um grande projeto a ser completamente desenvolvido a partir
daestacazero. Em qualquer dos casos, entretanto, o ato de criagdo
tem naturezas politica e administrativa. Resulta de atendimento a
demandas identificadas pelo Poder Publico ou de pressdes e cla-
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mores da prépria comunidade. Dessa forma, a criacéo de escolas
deve ser concretizada por meio de ato oficial da autoridade maxi-
ma do Poder Executivo municipal. Para o efetivoinicio de ativida-
des daescola, exige-se um novo ato formal de autorizagéo de fun-
cionamento que, segundo atradicdo e o entendimento dominante,
constitui competéncia do CME. Tratando-se de escola publica, e
para se conferir maior velocidade ao processo, € recomendéavel
gue essa competéncia seja delegada, em determinados casos, ao
titular da SME. Esse ato, que representa um momento decisivo
para a existéncia da escola, também significa um elemento essen-
cial de gestdo, poisapartir dele todos os demais atos serdo vaidos
para aquela escola, e de informacao, pois 0 Secretério, ao assinar
0 ato, o fard somente mediante um conjunto integrado de informa-
¢des absolutamente indispensaveis, tanto para a gestao do sistema
guanto para esclarecimentos e respostas ao publico em geral. Que
informagdes indispensaveis seriam essas? Poderiam estar consoli-
dadas em documento Unico, naformade plano geral deimplanta-
¢éo de escola. Desse plano, além darigorosa observanciados dis-
positivos legais e normativos em vigor, devem constar:

1) ato de criac&o da escolg;
2) estudo de demanda e de localizagdo da escola;

3) recursos fisicos: terreno, area construida, salas de aula,
laboratorios e outros ambientes de ensino e de apoio;

4) recursos financeiros: custo da obra e de funcionamento da
escola;

5) recursos humanos. nome do diretor da escola; corpo do-
cente, técnico eadministrativoinicial e projetado parao pleno fun-
cionamento da escol&;

6) plano de atendimento: cursos e matriculas iniciais e pro-
jetadas para o pleno funcionamento da escolg;

7) regimento escolar;

8) entidades da comunidade envolvidas no projeto;

9) diretrizes gerais para o projeto pedagogico a ser elabora
do pela equipe escolar e comunidade.
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Comecaremos estaandliseapartir doitem 5 dalndicacdo CME
04/97, aprovada em 27 de novembro de 1997, que estabelece as
Diretrizes para elaboracdo do Regimento Escolar dos Estabel eci-
mentos de Educacdo Infantil, e do Ensino Fundamental e Médio
vinculados ao Sstema de Ensino do Municipio de S&o Paulo que
ainda continuam em vigor. Essa Indicacdo foi concebida para uni-
dades escolares simples, tipo CEl, EMEI e EMEF, mas, previdente-
mente, 0 Conselho Municipal de Educacéo concede a Secretaria
Municipa de Educac&o, no item 6, competéncias para estabel ecer
normas complementares para as institui¢oes de educagdo infantil e
de ensino fundamental da rede municipal de ensino, como se de-
preende daleiturado supracitado item: “ A Secretaria Municipal de
Educacéo podera estabelecer normas complementares para a da-
borac&o do Regimento Escolar das ingtitui¢oes de educacdo infan-
til e de ensino fundamental da rede municipal de ensino.”

A duvida, a ser dirimida pelo proprio CME, é se tal delega-
¢do contempla apenas unidades escolares simples ou se é extensi-
va a complexos educacionais, como os CEUSs, que integram CEl,
EMEI e EMEF no mesmo espaco fisico.

Em caso positivo, alndicacdo CME 04/97 pode ser integral -
mente aplicada para a organizagdo escolar das CEls, EMEIs e
EMEFs, adotando-se, de forma complementar, este conjunto de
diretrizes para atender a especificidade que significa a organiza-
¢&o e o funcionamento de cada Centro Educacional Unificado.

Aceito isto, as diretrizes de organizacdo e funcionamento
devem ser partes integrantes do Regimento Padréo dos CEUs e
este deveria obedecer a mesma tramitacdo instituida para a cons-
trucéo, aprovacao e homologacdo do regimento das escolas publi-
cas municipais, valorizando e legitimando as insténcias democra-
ticas formal mente constituidas.

A seguir, analisaremos alndicacdo CME n° 03/02 — CNPAE
— Aprovadaem 26/03/02, eaDeliberagdo CME n° 01/02, aprova-
da em 26 de marco de 2002, pois ambas também dispdem sobre
delegacdo de competéncias do Conselho Municipal de Educacéo a
Secretaria Municipa de Educacéo
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A Deliberacdo CME n° 01/02, de 26 de margo de 2002, foi
aprovada por unanimidade no plenario do CME, em 26 de marco
de 2002, quando a proposta de construcdo dos CEUs j& era de
amplo dominio publico.

No seu artigo 1°, a deliberacdo relaciona as unidades sobre
as quais a SME passa a ter competéncias: CEl, EMEI, EMEF,
EMEFM, EMEE, CEMES e CMCT,?eno artigo 2° indicaas agbes
possiveis de serem tomadas pela SME:

| — autorizar o funcionamento de escola ou de curso;

[1) autorizar mudanca de endereco de escola;

[11) autorizar mudanca de nome de escolg;

IV) aprovar regimento escolar e eventuais alteracdes;

V) aprovar plano de curso e eventuais alteragoes;

V1) determinar processo administrativo ou promover
correi¢ao;

VII) suspender ou cancelar autorizacdo de funcionamento
de escola ou de curso;

VIII) regularizar vida escolar de aluno.

A mesma deliberacdo, em seu artigo 3°, determina que as
“Unidades e a¢6es educacionais ndo indicadas no artigo 1°, espe-
cialmente escolas e cursos de ensino médio, técnico, especiais,
experimentais e a distancia, serdo encaminhados pela SME, ob-
servadas as disposi¢les legais e normativas em vigor, ao CME
para apreciacao e deliberagéo”.

Essa disposicdo corrobora a afirmacao feita em relacéo a
Indicagdo CME 04/97 quanto a necessidade de a SME encami-

3. Centros de Educag&o Infantil (CEl) — Escolas Municipais de Educacéo In-
fantil (EMEI) — Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF) — Escolas
Municipais de Ensino Fundamental e Médio (EMEFM), na parte referente ao ensino
fundamental. — Escolas Municipais de Educacdo Especial (EMEE). — Centros Mu-
nicipais de Ensino Supletivo (CEMES) ou similares— ensino fundamental presencial
de jovens e adultos. — Centros Municipais de Capacitacdo e Treinamento (CMCT)
ou similares para a educacéo profissional de nivel bésico.
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nhar ao Conselho Municipal de Educagdo as diretrizes de organi-
zacdo e funcionamento dos CEUs ou 0s regimentos internos, se
cada CEU puder elaborar o seu de forma independente.

A Indicacdo CME n° 03/02 elaborada pelos conselheiros
Anténio Augusto Parada, Artur Costa Neto, José Antonio Figuei-
redo Antidrio, José Augusto Dias, Nacim Walter Chieco e Regina
Mascarenhas Gongalves de Oliveira, naqualidade derelatores, tem
por objetivo esclarecer e definir as responsabilidades e competén-
cias do Municipio de Sao Paulo e respectivos 6rgaos municipais
de educacdo conforme as disposicdes da Lei Federal n°® 9.394
(LDB), de 20 de dezembro de 1996.

Segundo o artigo 11 daL DB, os municipiosincumbir-se-do de:

| — organizar, manter e desenvolver érgéos e instituicdes
oficiais dos seus sistemas de ensino, integrando-os as politicas e
planos educacionais da Uni&o e dos estados;

Il — exercer acdo redistributiva em relagéo as suas escolas;

[11 — baixar normas complementares para 0 seu sistema de
ensino;

IV — autorizar, credenciar e supervisionar os estabel ecimen-
tos do seu sistema de ensino;

V — oferecer a educacdo infantil em creches e pré-escolas,
e, com prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuagdo em
outros niveis de ensino somente quando estiverem atendidas ple-
namente as necessi dades de sua area de competéncia e com recur-
sos acima dos percentuais minimos vinculados pela Constituicdo
Federal & manutenc&o e desenvolvimento do ensino.

Cumpre lembrar que, segundo dispde o § 3° do artigo 200 da
Lei Orgéanicado Municipio (LOM), conforme nova redacdo dada
pela Emenda n° 24, de 26 de dezembro de 2001,

O Plano Municipal de Educagdo, previsto no artigo 241 da Consti-
tuic8o Estadual sera elaborado pelo Executivo em conjunto com o
Conselho Municipal de Educagdo, com consultas aos 6rgaos des-
centralizados de gestdo do sistema municipal de ensino, comuni-
dade educacional, organismos representativos de defesa de direi-
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tos de cidadania, em especifico, da educagdo, de educadores e da
crianca e do adolescente e devera considerar as necessidades das
diferentes regies do municipio.

Valelembrar que a SecretariaMunicipal de Educagéo possuli
um Plano de Metas e Acdes, dentro do qual os CEUs exercem
fungdo importante em relagdo a rede municipal de ensino, mas a
cidade de S&o Paul o néo possui aindaum Plano Municipal de Edu-
cacao.

Observamos, ainda, que o Inciso |1 — cujo titulo é “exercer
acdo redistributiva em relagdo as suas escolas’, tem por fim corri-
gir eventuais desequilibrios, principalmente quanto a destinagdo
de recursos, entre as escolas integrantes do sistema. Essa incum-
béncia deve resultar de defini¢do de politicas e de diretrizes muni-
Cipais em matéria de educacdo, em consonancia com as priorida-
des e politicas publicas gerais do Municipio. Se necessario, nor-
mas especificas deveréo ser estabel ecidas para essa incumbéncia,
especia mente frente a nova realidade criada pelaimplantacdo de
21 CEUs.

O Inciso Il — *baixar normas complementares para o seu
sistema de ensino” refere-se ao papel dos érgdos municipais de
educacdo de complementar normas objetivando o adequado fun-
cionamento do seu sistema de ensino. Basicamente, afungdo nor-
mativa cabe a0 CME, que estabelece normas de carater geral refe-
rentes aos cursos, curriculos, funcionamento de escolas, regimen-
tos, avaliacdo e matérias correlatas. A SME também exerce fun-
¢do normativa no que se refere & administragéo da rede escolar e,
guando necessério, para regulamentar e aplicar as normas baixa
das pelo CME, o que esta de acordo com as orientacGes da Indica-
¢do CME 04/97.

No item “ Das responsabilidades e das competéncias’, dada
anatureza e relevancia de determinados assuntos rel acionados aos
incisos |l eV do artigo 11 da L DB, é necessério especificar res-
ponsabilidades e competéncias de cada uma das instancias envol-
vidas no sistema municipal de ensino.
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Asresponsabilidades constituem, em geral, deveres etarefas
gue o Poder Publico precisa executar para bem cumprir a missao
de governar. Relacionamos, a seguir, além das previstas na legis-
lacdo municipal, as principais responsabilidades e competéncias,
no ambito do sistema municipal de ensino, dos érgdos publicos
municipais de ensino, segundo os preceitos da L DB 9394/96:

RESPONSABILIDADES

1 — Responsabilidades do Poder Piblico Municipal

O definir e implementar politicas pablicas, planos e projetos de
educagao;

O assegurar e aplicar recursos necessarios a educacao;

O criar escolas publicas municipais.

2 — Responsabilidades conjuntas dos Poderes Publicos estadual e

municipal

O recensear a populacdo em idade escolar para o ensino funda-
mental e dos jovens e adultos que a ele ndo tiveram acesso na
idade propria;

O matricular todos os educandos a partir dos sete anos de idade g,
facultativamente, apartir dos seis anos, no ensino fundamental;

O prover cursos presenciais ou a distancia aos jovens e adultos
i nsuficientemente escol arizados;

O realizar programas de capacitacao paratodos os professores em
exercicio, utilizando também, paraisto, os recursos da educa-
¢do adistancia;

O integrar todos os estabelecimentos de ensino fundamental do
seu territorio ao sistema nacional de avaliagdo do rendimento
escolar.

3 — Responsabilidades da Secretaria Municipal de Educagdo

(SME)

O diagnosticar e especificar a demanda educacional;

O fazer achamada publica da populagdo em idade escolar para o
ensino fundamental e dos jovens e adultos que a ele ndo tive-
ram acesso;

O zelar junto aos pais e responsaveis pela freqiiéncia a escola;
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O garantir condigdes de acesso e permanéncia na escolg;

O plangjar e implantar escolas;

O pronunciar-se sobre projetos delel ou de decretos sobre educacéo;

O aplicar as verbas legalmente vinculadas a educacéo.

4 — Responsabilidade do Conselho Municipal de Educacéo (CME)

O pronunciar-se sobre projetosdelei ou de decretos sobre edu-
cacao;

O assessorar a SME, sempre que necessario, em assuntos de
educacao.

5 — Responsabilidade Conjunta Poder Executivo Municipal/SME/

CME

O elaborar e implementar o Plano Municipal de Educagéo.

6 — Responsabilidade conjunta CME/SME

O promover constante melhoria de qualidade do ensino;

O avaliar aqualidade dos cursos e do ensino oferecido a popul agao;

O desenvolver eimplementar formas de gestéo democréticae par-
ticipativa da escola.

7 — Responsabilidades da Escola

O elaborar e executar o projeto pedagdgico;

O administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros,

O assegurar o cumprimento dos dias | etivos e horas-aul a estabe-
lecidas;

O velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

O prover meios para a recuperacao dos alunos de rendimento in-
satisfatério;

O articular-se com as familias e a comunidade, criando processo
de integrag&o da sociedade com a escolg;

O informar os pais e responséveis sobre a frequiéncia e o rendi-
mento dos alunos, bem como sobre a execugdo de sua proposta
pedagdgica;

O notificar aos Conselhos Tutelares do Municipio, ao juiz compe-
tente da Comarca e ao respectivo representante do Ministério PU-
blico a relagdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas
acima de cinquienta por cento do percentual permitido em lei.
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COMPETENCIAS:

— Competéncias da SME
manter e administrar a rede publica municipal de ensino;
supervisionar escolas publicas municipais e institui¢oes priva-
das de educagdo infantil;
prover recursos para o funcionamento da rede publica munici-
pal de ensino;
estabelecer e implementar diretrizes e normas de sele¢do, ad-
missd0, promogdo e valorizagdo do pessodl;
determinar verificagcdo de irregularidade no funcionamento de
escolas;
determinar sindicancia em escola;
apreciar pedido de reconsideragéo;
estabel ecer diretrizes curriculares municipais, ouvido o CME.
— Competéncias do CME
autorizar o funcionamento de escola ou curso;
autorizar o funcionamento de curso e curriculo experimental;
autorizar mudanca de endereco de escolg;
autorizar mudanca de nome de escolg;
aprovar regimento escolar e eventuais alteracOes;
aprovar plano de curso e eventuais alteragoes;
determinar processo administrativo ou promover correigdo em
escolg;
suspender ou cancelar autorizacdo de funcionamento de escola
OU CUrso;

regularizar vida escolar de aluno;

convalidar estudos ou atos escolares;

dirimir davidas e questdes sobre aplicagéo dalegislacdo e nor-
mas educacionais;

apreciar recurso contra decisdo em matéria de educaggo.

Considerando alegislacdo acima citada e também o conjunto
de Leis que foi criado para ainstitucionalizaco legal dos Centros

Educac

ionais Unificados, que anexamosao final destetrabal ho, pen-
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SaMOos agora No Processo que permitiu a aprovacdo do Regimento
Padr &0 dos CEUs, conforme denominacao atribuidapelaSME/DOT.

Este Regimento incorporou tanto as contribuicdes dos va-
rios segmentos pertencentes aos CEUS, as Coordenadorias de Edu-
cacdo, as assessorias e outras instituicdes. Teve por referéncia as
recomendacdes da Assisténcia Técnica Legislativa e a revisao fi-
nal do Gabinete da Secretaria Municipal de Educagéo. Suaversdo
final foi concluida ap6s um longo processo de discussao que deu
origem a seis versdes provisorias deste documento, num processo
gue provocou longos e incansaveis debates.

Diferentemente das unidades escol ares darede municipal de
ensino, que tanto no plano arquitetdnico quanto no aspecto orga-
nizacional obedecem aum determinado padréo jainstituido e juri-
dicamente regulamentado, os CEUs foram criados, construidos e
implantados sem um modelo organizacional e gerencial previa-
mente definido, tarefa esta que ficou por ser pensada conjunta-
mente com a elaborac&o do seu regimento.

Umacoisa éiniciar um processo de discussdo quanto ao re-
gimento interno de uma unidade escolar tradicional, em que estéo
previamente definidas asinstituicbes auxiliares, oscargose asfun-
¢des, as instancias decisorias, aformade organizagdo do ensino e
as atribuicbes e competéncias de cada integrante da comunidade
escolar e a forma de participagdo da comunidade externa. Outra
coisa, absolutamente distinta, é elaborar o regimento de um com-
plexo educacional absolutamente novo e que integra equi pamen-
tos de pelo menos quatro secretarias municipais, com objetivos
especificos determinados em lel e que extrapolam os limites de
suas unidades escolares, com cargos e fungdes especificamente
criados paraeles e em torno dos quaisfoi concebidaumachamada
Operacéo Urbana CEU.*

4. Refere-se aum conjunto integrado de intervengdes coordenadas pelas Secre-
tarias Municipais de Educacdio — SME e das Subprefeituras— SMESP, com a parti-
cipacdo de todas as Secretarias Municipais, moradores, proprietérios, usuarios per-
manentes e iniciativa privada, visando a melhoria da qualidade de vida e valorizagéo
ambiental das éreas do entorno dos CEUs.
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Em 17 de junho de 2003, a Fundac&o Instituto de Adminis-
tracdo (FIA) apresentou para discusséo junto a SME/DOT e de-
mais assessorias uma primeira proposta de Regimento Interno.
Devido as clausulas contratuais que a FIA assumiu com a SME/
DOQOT, esta entendeu que era de sua responsabilidade apresentar
uma proposta de regimento interno ap6s um processo inicial de
formac8o dos futuros gestores dos CEUs. No entanto, a prética
democrética, ha muito instituida na rede municipal, tem valoriza-
do a construcdo do Regimento Interno de forma col etiva, contan-
do com a participagdo de todos os segmentos escolares.

Daandlise que o IPF e o CENPEC fizeram desta proposta
inicial, constatou-se que aFIA, até por suas origens e expertise,
privilegiava um modelo de regimento que concebia os CEUs
como uma“ unidade prestadora de servi¢os’ acomunidade. Com
tal concepcgao, a proposta limitava a participacdo democrética
da comunidade e ampliava as competéncias e atribui¢bes do
gestor, elevado a posicao de instancia maxima de decisdo den-
tro do CEU.

O IPF e 0 CENPEC, por suavez, apresentaram uma propos-
ta que buscava contemplar o conceito de democracia representati-
va — ja conhecida da rede publica de ensino — com a prética
novadademocraciadireta, o que permitiriaas comunidadeslocais
terem a possibilidade de eleger livremente 0s seus representantes,
bem como, elas mesmas, manifestarem-se por meio de outrasins-
téncias de participacéo direta.

A combinac&o destes dois conceitos, concebidos como for-
ma de preservar estruturas democréticas ja consagradas na rede
municipal deensino e deimplementar avangos nagestéo dos CEUS,
pressupunha a criacdo de instancias que previssem a participagdo
de todos os segmentos: ndo sO da comunidade escolar, mas tam-
bém da comunidade local. Resguardadas as objecdes quanto ao
assembl eismo e ao democratismo, apropostadefendidapelo | PF e
pelo CENPEC esbogava uma estrutura organizaciona que favore-
cia 0 planejamento participativo ascendente, com subcomissdes
teméticas para contemplar os grupos sociais minoritarios, comis-
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sbes teméticas para congregar 0S grupos institucional mente cons-
tituidos; assembléas setoriais como instancia de deliberacéo de
cada um dos segmentos das comunidades |ocal e escolar e assem-
bléia geral como espaco e momento de congragamento de toda a
comunidade escolar, além de servir, cadainstancia, como espago e
momento de avaliagdo e acompanhamento do projeto educacional
de cada CEU.

Entre aprimeira e a sexta versdo do Regimento, resgatamos
alguns tdpicos de maior complexidade que ndo foram necessaria-
mente contemplados na versdo do Regimento Padr&o dos CEUS,
publicado no DOM de 01.12.2004. E importante este registro, até
como formade garantir o registro histérico paraque, com base na
experiéncia acumulada, o Regimento aprovado, depois de tantos
debates, ndo se transforme numa*“camisa de for¢a’.

Quando defendemos a existéncia de um Regimento, ha que
ficar claro que ndo estamos assumindo uma “tendéncia
hiper normatizadora, que erige anormacomo panacéia pararesol-
ver quase todos os problemas, na crenca de que normas podem
gerar ética, participacéo, cidadania, democraciaetantasoutrasvir-
tudes politicas’, conforme pal avras do professor Candido Gomes,
no estudo Conselhos de Educacéao: luzes e sombras (2003).°

Estudos recentemente publicados reforcam o que vinhamos
afirmando no processo de discussdo do Regimento dos CEUs, no
sentido de consideramos que

N&o é alei que institui novos valores ou transforma a realidade,
mas o cotidiano da préaticasocial. A lei vem para estatuir, consoli-
dar o ja criado pela agdo socia instituinte. Nesse sentido as leis
séo sempre conservadoras, estabilizadoras, em certo sentido
engessadoras dos objetivos. Por isso a necessidade de reformula-
¢Oes periddicas. A questéo central € que as leis firmam valores,
nao criam cultura. A efetivacdo do novo principio da gestdo demo-

5. GOMES, A. C. Céandido. Conselhos de Educagdo: luzes e sombras. Revista
de Educacgdo AEC, Brasilia, v. 32, n. 129, p. 86-98, out./dez. 2003.
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cratica requer um processo instituinte de uma nova cultura gestéo
escolar. (Bordignon, 2004;34-35).5

Como o CEU é um complexo educaciona que convidaaino-
vagdo nos diversos sentidos sobre os quais temos nos pronunciado
neste trabalho, é fundamental que esse cardter também se aplique
no que diz respeito ao seu Regimento. Ele deve ser aprimorado com
o0 tempo, tornando-se, cada vez mais, um documento vivo e aberto
asinjuncdes da propria histdria dos processos de gestdo democréti-
ca que todos defendemos. E isso pressupde considerarmos as dife-
rentes visdes que sempre est&o presentes nos processos de busca de
uma agdo democrética entendida como espaco de autonomia.

Feitas essas consideragdes, vejamos 0s aspectos mais con-
tundentes dos debates realizados, que abaixo publicamos paraque
nos sirvam de referéncia para as futuras atualizagdes, adequactes
e aperfeicoamento do Regimento que acabamos de el aborar e apro-
var coletivamente.

As discussbes mais importantes e polémicas desse processo
giraram em torno das seguintes questdes:

1. Conceber o CEU como um 6rgdo prestador de servigos a
comunidade ou como um equi pamento administrado e gerenciado
pela propria comunidade?

2. O CEU deve ser administrado apenas por um gestor, tal
gual um administrador ou por um Conselho Gestor?

3. O Conselho Gestor serd integrado apenas por represen-
tantes e pessoas ligadas diretamente as suas atividades educacio-
nais, culturais e esportivas ou por toda a comunidade local ?

4. Conceber o Conselho Gestor como 6rgéo méaximo de deli-
beracdo ou como uma insténcia de execucdo das deliberacdes de
outros 6rgdos col egiados?

6. Brasil, Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacéo Basica. Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares: conselhos escolares: uma es-
tratégia de gestdo democrética da educacéo publica/elaboragdo Genuino Bordignon.
— Brasilia, MEC, SEB, 2004. 59 p.
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5. O Conselho Gestor sera paritario, proporcional ou ambos?

6. Quais instancias de participacdo serdo criadas para possi-
bilitar a participagdo das comunidades interna e externa?

7. As comunidades interna e externa serao apenas represen-
tadas nos colegiados dos CEUs ou terdo insténcias de participagdo
direta?

8. Manter as instituigdes auxiliares das unidades escolares

— Conselho de Escola, APM e Grémio — ou pensar em estruturas
novas?

9. Como sera construido o Projeto Educacional ?

10. Como sera 0 acompanhamento e a avaliagdo do Projeto
Educacional ?

11. Como sera substituido o gestor e como serdo el eitos 0s
préximos?

12. Asassembléas gerais serdo consultivas e homol ogatérias
ou terdo poderes deliberativos?

13. Ascriangasde EMEI e EMEF, menoresde 12 anos, teréo
alguma forma de participacdo no processo decisorio do CEU?

Algumas dessas questdes ja foram respondidas e superadas
no processo de defini¢do do Regimento Padrdo e da proprialegis-
lacdo que d& sustentagdo ao CEU. Outras, como dissemos, serdo
objetos de novas discussdes que surgirdo justamente no encontro
da norma com a concretude da experiéncia vivida, nas diferentes
comunidades que serdo as grandes responsavei s pela continuidade
emelhoriado gque, neste contexto sicio-historico, econdmico, cul-
tural e politico, foi possivel avancar.

4. Dialogar para mudar

Vérias foram as nossas percepcdes no decorrer de toda a ex-
periéncia do CEU, sobretudo em relagdo a como os sujeitos indi-
viduais ou coletivos, as pessoas fisicas ou as instituicdes foram se
incorporando ao projeto CEU, participando ou colaborando em
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maior ou em menor intensidade. Dentre esses diferentes sujeitos
ou pessoas, por exemplo, observamos as diversas formas de vin-
cul o das coordenadorias de educacao, tanto em relacdo ao equipa-
mento, quanto a concepgdo de CEU. Enquanto algumas Coorde-
nadorias, que possuem 0 equipamento, N&o incorporaram o0 mode-
lo de educagéo proposto, que defendeu uma concepcdo educacio-
nal democrética e cidada, outras, que ndo usufruem do espaco,
encarnaram a concepcao de Cidade Educadora, fazendo uso dos
espacos publicos de suas comunidades e localidades para a consti-
tui 8o e aoperacionalizacéo do que se convencionou chamar “ Rede
CEU".

E importante registrarmos aqui que um dos momentos que
evidenciaram a dificuldade de parte da cidade de S&o Paulo em
incorporar o didlogo e a democracia em suas praticas educacio-
nais foi durante arealizac8o do Seminario de Avaliagdo da SME/
SP com os representantes das Coordenadorias de Educagéo, nos
dias 10, 11 e 12 de dezembro de 2003. Naquela oportunidade, as
principais angustias expostas por alguns coordenadores de educa-
¢do se referiam a auséncia de aprofundamento tedrico e de um
novo olhar sobre a cidade, como no caso do curriculo, na pers-
pectiva da diversidade e também na desarticulacdo inter e intra:
U.E, diretores das Coordenadorias, Coordenadores das Subprefei-
turas, Secretaria Municipa de Educacéo, Diretoria de Orientagdo
Técnica, gestores dos CEUs. Mas pouco ou quase nada se falava
sobre os CEUs ou sobre 0 seu significado paraacidade e parauma
nova concepcao de educacdo que se apresentava.

Na segunda avaliagao realizada pela Rede Municipal de En-
sino, nos dias 7 e 8 de julho de 2004, apds ainauguracdo de gran-
de parte dos CEUs e da formalizagéo da ades&o da cidade de S&o
Paulo a Associagdo Internacional das Cidades Educadoras (A1C),
ja conseguimos constatar uma melhor percepcdo na relacdo edu-
cador — Cidade Educadora. A partir desse momento percebia-
mos, no relato das diferentes Coordenadorias de Educacdo uma
compreensdo mais clara sobre a importancia de vivenciar a
constrrucdo processual e coletivado Projeto Educacional do CEU.
E isso foi resultado de meses de formag&o continuada com os
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gestores provisorios dos CEUs e de reunides entre SME-DOT, as-
sessorias e gestores dos CEUSs.

Essa apropriacdo ja foi um grande passo na institui¢do da
Cidade Educadora, pois como relata a Carta de Declaracdo de
Barcelona:

A cidade sera educadora quando reconhecer, exercitar e desenvol-
ver, além de suas fungBes tradicionais (economia, social, politicae
de prestagéo de servicos), uma funcéo educadora, quando assumir
aintencionalidade e aresponsabilidade cujo objetivo sejaaforma-
¢80 e 0 desenvolvimento de todos os seus habitantes.”

O didlogo entre as diferentes instancias também evoluiu em
relacdo a Ultima avaliagdo, e nota-se esse avango sem a perda da
identidade por parte das Coordenadorias.

Apesar do progresso constatado, alguns educadores ainda se
deparam com dificuldades nos seuslocais de trabal ho, por exemplo:

a) sistematizacdo da metodologia dialdgica;

b) desarticulacdo das acdes diante da concepcéo de CEU;

¢) diar discurso a prética sobre concepgado de curricul o;

d) implementacdo duma gestéo horizontalizada;

€) apropriacao do conceito de rede de protecéo social/cidade
educadora/intersetorialidade;

f) organizagdo de visitas aos CEUs com a comunidade edu-
cativa.

A SecretariaMunicipal de Educacdo, MariaAparecida Perez,
ainda nesta reunido de avaliagdo da SME, pontuou aimportancia
do entendimento da concep¢do de CEU e de Cidade Educadora
por parte da populacgéo de S&o Paulo, e identificou como grave a
ausénciade suas presencas no discurso damaioriado publico pre-
sente naguel e encontro. Em decorréncia dessa constatac&o no pro-

7. Carta de declaragéo de Barcelona. Cidades Educadoras, 1990.
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cesso de avaliacdo e de dialogo com as Coordenadorias de Educa
¢do, organizou-se 0 seminario “Concepcdo de Educacdo para a
Cidade”, concretizada a partir do CEU enquanto rede e enquanto
concepcao de educacdo. Nesta reunido, a Secretaria de Educacdo
apresentou algumas agdes que deveriam ser tomadas como habi-
tuais para que se inserisse a concepcao democrética nas praticas
educativas: apropriacdo do CEU pelacomunidade local eincorpo-
racdo da educagdo como um instrumento social capaz de transfor-
mar as relacfes do cotidiano; relevancia as oportunidades of ereci-
das pelo CEU (relagBes intersetoriais com as areas de cultura, es-
porte, lazer, assisténcia social, salde e educacdo); consolidacéo
da concepcao de educagdo enquanto processo coletivo construido
por todos os envolvidos.

No momento em que foi aberta a palavra para as Coorde-
nadorias de Educacdo, percebemos a reincidéncia de algumas
pontuacdes, mas também os diferentes estégios em que elas se
encontravam.

Algumas Coordenadorias apontaram como problema a difi-
culdade da apropriacéo da nova concepcao de educacdo com qua-
lidade social, que propunhao CEU como um espago propicio para
amudanca e a melhoria da vida das préprias comunidades, histo-
ricamente alijadas de tantos direitos — sociais, civis, culturas,
politicos, entre outros. Até mesmo as proprias relagdes pessoais,
interpessoai s e de gestéo do novo espaco publico, representavaum
desafio: enquanto a comunidade estava se apropriando do CEU,
muitos educadores da Rede Municipal de Ensino ndo estavam in-
serindo em suas préticas a concepcdo de educacdo e de inclusdo
social propostas naqueles Centros. Verificamos que muitos dos
presentes alegavam acreditar que essa resisténcia por parte dos
professores se devia ao medo de ndo saber lidar com uma nova
situacdo, medo de perder autonomia. Sao desafios sobre os quais
as comunidades do CEU estardo se debrugcando para que, através
do seu Projeto Educacional, possam ir descortinando as resistén-
cias, as maiores dificuldades e apontando possiveis solucfes de
curto, médio e longo prazos.
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Registramos, ainda, algumas dificul dades deimplementacéo
dos CEUSs, que se somam ao que foi identificado anteriormente.
Estas dificuldades sdo as seguintes:

1) articular erealizar planejamento envolvendo astrés secre-
tarias dentro do CEU (educacdo, cultura e esporte);

2) adesdo das escolas da regido e da area de abrangéncia das
sub-prefeituras ainda muito dificil, apresentando muitaresisténcia;

3) consolidar a apropriacdo e uso dos espacos pela comuni-
dade e profissionais do CEU;

4) estreitar lagcos com as U.Es e com a comunidade;

5) falta de discussdo sobre o que é CEU;

6) aauséncia do Regimento Padrdo que atrasava o trabal ho;
7) ndo consolidacdo do Conselho Gestor;

8) pouco ou quase nenhum apoio ao CEU pelo SINPEEM
(Sindicato dos professores municipais) e demais sindicatos da ca-
tegoria docente;

9) articulagdo por adesdo de parceiros publicos ou privados.

Por outro lado, as agles que alcangaram resultados positi-
vos também foram relatadas e observadas por nds. Conseguimos
perceber o trabalho e o esforgo dos envolvidos na construgéo de
relacbes mais humanizadoras nos CEUs. A concepcdo de Cidade
Educadorafoi apropriada pel os educadores da RME a medida que
algumas Coordenadorias de Educacdo pontuaram a realizacéo de
atividades escol ares nos diversos espagos que compdem a cidade,
como por exempl o, nas pragas, nos clubes da cidade e demais lo-
cais publicos. Assim, percebemos que, lentamente, o paradigma
da escola como Unicamonopolizadora/produtorado saber comeca
a mudar, no sentido da construgéo de uma visdo mais ampla de
educacdo, voltada para a formagéo do cidaddo critico e atuante.

No decorrer do processo de implementacdo dos CEUsficam
também nitidas as importantes inovagdes no trabalho das Coorde-
nadorias de Educacdo, o que reafirma para nds que uma mesma
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realidade nos apresenta diferentes contextos e inlmeros cendrios,
ndo apenas negativos nem, tampouco, apenas positivos. Dai a ne-
cessidade detambém mostrarmos esses avangos e conquistas, como,
por exemplo:

1) apropriacdo do CEU pela comunidade independente da
acao dos educadores,

2) consciéncia sobre o pertencimento do CEU a populacéo;

3) grande participacado do Conselho Gestor — gestora se sente
seguracom o grupo e a participacdo das escolas do entorno € grande;

4) provocacdo as escolas para que enxerguem “a ém dos mu-
ros’, através dasformagBesin locu nas U.Esem horéario detraba ho
contemplando corpo docente, corpo discente e equipe técnica;

5) perspectiva de romper com aldégica“muros e grades’;
6) rompimento do confinamento cultural da popul ag&o;

7) entendimento que a pratica da concepcao de CEU inde-
pende do seu espaco fisico;

8) criacdo de e-groups paraos usuarios do CEU possibilitan-
do desenvolver uma vasta discussao sobre a concepgéo de Cidade
Educadora.

A Coordenadoria de Santo Amaro, um outro exemplo que
podemoscitar, concretizou agdesinclusivas partindo da concepgéo
darede CEU, pois, por ndo possuir o equipamento na sua regiéo,
procurou enriquecer sua prética com proficuas visitas aos CEUs
de outras Coordenadorias, estimulando, a partir dai, a utilizagdo
de outros espagos existentes no Bairro de Santo Amaro e localida-
des vizinhas (equipamentos de lazer, esporte, cultura, educacéo e
econdmicos).

NaVilaMariana, a criagdo do Projeto Além Muros da Esco-
la, um trabalho ndo formal que visaapromocao de espagos educa-
cionais em conjunto com a cultura e o esporte, direcionou seus
principios aos dos CEUs, abarcando ainclusdo, aqualidade social
e os principios de Cidade Educadora.

O CEU Séo Mateusfoi mais um exemplo exitoso que desta-
camos, dentre tantos outros exemplos de outros CEUS, que aqui



GESTAO, CONSELHO GESTOR E LEGISLACAO 87

poderiamos citar. Este CEU fez questao de publicar o seu Projeto
Educacional no més de dezembro de 2004, contanto toda a histo-
ria da comunidade e a trgjetoria daquele Centro, registrando na-
quela publicagdo os projetos pol itico-pedagdgicos de cadaumade
suas unidades, além de textos e reflexdes de seus educadores e de
sua propria comunidade.

O Projeto Educaciona do CEU Sao Mateus nos deu exem-
plos e mostras da forca da comunidade e do desgjo de todas as
pessoas de continuarem a profunda experiéncia de inclusdo
viabilizada e vivenciadanaquel e bairro e naslocalidades vizinhas.

Para que também tenhamos uma visdo sintética de alguns
dados quantitativos e, a partir deles, para que possamos fazer, in-
dividual e coletivamente, as nossas andlises mais qualitativas a
respeito das atividades desenvolvidas junto aos CEUs, apresenta-
mos alguns dados e nimeros resultantes das primeiras avaliactes
e pesquisas dessa experiéncia.

1. Frequéncia mensal das atividadesrealizadas nos CEUs

Atividade N° de usuarios
Canto 198
Danca 240
Aulas de Instrumentos Musicais 172
Ginastica 397
Oficinas de Arte 556
Teatro — Show 1.750
Cinema 3.430
Piscina 4.267
Biblioteca 1.220
Telecentro 1.323
Pista de Skate 3.480
Quadras/Ginasio 1.636

Observagédo — Osdados aciman&o contemplam afreqiiéncia dos estudantes
matriculados, em suas atividades curriculares, envolvendo esporte e cultura
(2.460 aunos por CEU, perfazendo, um total de 51.660).
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2. Acesso aos 21 CEUS — Agosto de 2004

L ocais Ne. de Usuérios
Teatro 275.948
Ateliés/Estudios 37.186
Salade danga e ginéastica 58.236
Biblioteca 92.544
Telecentro e teleCEU 152.507
Anfiteatros 41.783
Padaria 2.864
Quadras e Ginéasio 180.432
Piscinas 101.059
Pista de Skate 36.558
Outros espagos 385.769
Total 1.364.886

Fonte: SME/Fundagéo Instituto de Administracéo (FIA) — Agosto 2004.

Para o funcionamento dos CEUs foram criados por volta de
6.600 empregos, sendo: 2.667 cargos de Professores Regentes, 63
Auxiliaresde Diregao, 189 técnicos paraaDirecdo e Coordenagéo
Pedagégica das Unidades Escolares, 186 para profissionais admi-
nistrativos, 945 na érea cultural e 372 relacionados as atividades
esportivas e de lazer. Outros 2.185 profissionais prestam servicos
gerais, sendo 1.301 paralimpeza e manutencdo, 378 para cozinha,
424 para seguranca (bombeiro, socorrista, rondante, vigilante pre-
dial, controlados de acesso, vigilante de estacionamento), 82 para
monitoramento aguético.

Antes da inauguracdo do primeiro CEU, a cidade contava
com 65 Piscinas, 66 Quadras em 42 “Clubes da Cidade’, e 17
Ginésios, 2 Estadios Municipais (Estadio Municipa Jack Marin e
Estadio de Beisebol Mie Nishi) e uma Escola de Futebol (no Par-
gue da Aclimagdo), além do Centro Olimpico de Treinamento e
Pesquisa. Havia 67 Bibliotecas, 07 Teatros Publicos e 52
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Telecentros. Com a construcéo dos 21 CEUs, S&o Paulo passou a
contar com mais 21 piscinas, 21 teatros, 21 ginasios cobertos, 21
bibliotecas e 21 tel ecentros, entre outros.

O quadro a seguir daumaidéia, em termos percentuais, do
acréscimo de equipamentos publicos na Cidade de S&o Paul o, pro-
piciados pelaimplantagdo dos 21 CEUSs.

EQUIPAMENTOS HOJE 21 CEUs | TOTAL % DE
ACRESCIMO
Bibliotecas 67 21 88 30%
Teatros 7 21 28 300%
Piscinas 65 63 128 97%
Telecentros 52 21 73 40%
Vagas nas escolas | 487.971 50.400 | 538.371 10,5%
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CEU Vila Curuca



il

|

FORMAGAO DOS GESTORES 91

Capitulo 3

FORMACAQ DOS GESTORES

Em julho de 2003 o Ingtituto Paulo Freire (1PF) celebrou con-
trato de prestacao de servicos junto a SecretariaMunicipal de Edu-
cacao de Sdo Paulo/Diretoriade Orientacdo Técnica(SME/SP-DOT),
que previu, entre outras atividades, a assessoria as equipes gestoras
dos CEUs através de formagado continuada presencial e a distancia,
bem como assessoria permanente arepresentantes das Coordenado-
rias de Educacdo no CEU e a equipe da SME-DOT.

O objetivo daassessoria, conforme o plano de trabal ho apre-
sentado pelo IPF, foi oferecer formagéo para a construgéo do Pro-
jeto Educacional dos CEUs, na perspectiva da gestdo democréti-
ca, que consolidaria os projetos politi co-pedagdgicos de suas v&
rias unidades.

Em parceriacom o Centro de Estudos e Pesquisaem Educa-
¢do e Acdo Comunitaria (CENPEC),! assessoramos DOT em suas

1. Destacamos a excelente parceria e o espirito de permanente colaboracédo e de
didlogo da equipe do CENPEC, com quem muito aprendemos neste processo. Referi-
mo-nos especialmente as professoras Maria Silvia B. Tararam (Coordenagéo Técni-
ca), Regina Inés Villas Bosas Estima, Maria José Reginato Ribeiro (Zezé), Marilda
Ferraz Ribeiro de Moraese Meyri Venci Chieffi (Equipe Técnica), ao professor Adriano
Picarelli (colaborador) e as Sras. MariaAlice Setubal (Direcéo-Presidéncia) e Maria
do Carmo Brant de Carvalho (Coordenagéo Geral).
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acOes de formagdo de representantes das Coordenadorias de Edu-
cacao e dos gestores dos CEUs para 0 acompanhamento das ativi-
dades desenvolvidas naqueles Centros, sobretudo no que se refe-
ria & sua organizagdo pedagoégicainicial, ja que, pelo seu caréater
inédito, tudo estava por fazer.

Neste capitulo final, resgatamos, mais especificamente, a
experiéncia daformagéo dos Consel hos Gestores dos CEUs. Para
tanto, faz-se necessaria retomada de todo o processo desta nossa
assessoria & SME-DQT, pois foi justamente esta parceria entre
SME, |PF e CENPEC, como nos acostumamos a chamar, que nos
permitiu concretizar os objetivos previstos inicia mente.

1. Assessoria do IPF & SME-DOT

O IPF acompanhou aformagéo dos Conselhos Gestores Pro-
visorios dos 21 CEUs num processo de educagdo continuada e a
distancia, apostando, nesse particular, no desenvolvimento de uma
“CulturaVirtual”.

Nesta assessoria, realizamos permanentemente reunides com
DOT paradiscutir, desdeoinicio, os principios do plano detraba ho
que orientaria, no aspecto pedagdgico, as agdes dos CEUs. Contri-
buimos também com arealizagdo do Seminério Intersecretarial so-
bre o Projeto Educacional dos CEUs, com vistas aintegrar as expe-
riéncias desses Centros com as acdes das vérias secretarias munici-
pais e paraamadurecer as reflexées em torno de um documento que
estava sendo organizado por DOT, com a colaboragao das assesso-
rias, no tocante aimplantacdo do Projeto Educacional dos CEUSs.

Em sintese, a nossa assessoria significou um acompanha-
mento amplo das atividades de DOT em torno do projeto CEU,
incluindo:

1. Participagdo da organizacdo e realizagdo da formacdo do
Grupo de Trabalho Intersecretarial (GT1) para a integracdo entre
as agdes nas areas de educacdo, cultura, esporte e demais secreta
rias envolvidas no projeto.
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2. Redlizagdo da formagdo intensiva sobre gest&o e projeto
educacional dos CEUSs.

3. Redlizacdo de reunides preliminares de acompanhamento
as agdes de implantacdo do projeto em DOT e nas secretarias en-
volvidas.

4. Planegjamento e organizacdo das atividades de formacéo
dos formadores, juntamente com CENPEC, SME e DOT, aten-
dendo diretores pedagdgicos e/ou representantes das Coordena
dorias e gestores dos CEUSs.

5. Orientagdo ao publico interno dos CEUs para formagéo
das comissdes provisorias, com vistas & formacdes definitiva dos
consel hos gestores.

Ademais, um terceiro bloco de agGes complementares foi
desenvolvido pelo IPF;

1. Realizagdo de pesquisa pararegistro, documentagdo e pu-
blica¢do do resultado da assessoria pedagégicaa SME-DOT e do
préprio desenvolvimento da gestéo democratica nos CEUSs.

2. Producdo, edicéo e publicacdo de relatdrio da pesquisa e
de um livro contendo a sintese da mesma e das a¢fes de formacao
desenvolvidas pelo IPF.

3. Registro dos processos col etivos desenvol vidos para cons-
trucdo do projeto educaciona dos CEUS.

A avaliagdo do projeto foi plangjada de forma a permitir a
realizacdo de um processo diagndstico inicial, por meio de entre-
vistas em carater de conversa coletiva, fichas de inscricéo e dind
micas de grupo, o acompanhamento e avaliagcdo a partir dos aspec-
tos de um conjunto de critérios definidos no contrato entre SME e
assessorias e a apresentagdo de relatorios trimestrais a SME.

A primeira fase do trabalho de assessoria relacionado aim-
plantacéo do Projeto CEU compreendeu o periodo dejulho de 2003
até julho de 2004 e, uma segunda fase, de agosto a dezembro de
2004.

Ainda em julho de 2003, os grupos de trabalho e a equipe
de docentes-formadores do | PF planejaram uma formacéo mais
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especifica e sistemética que almejava atender os 21 gestores dos
CEU, promovendo suaarticulagdo com os representantes das Co-
ordenadorias de Educacéo que possuem CEUs em sua area de
abrangéncia.

Estaformagao especificaocorreu dentro de um processo que
j& estava em andamento por parte de SME/DOT, desde maio de
2003, que atendia até entdo aos membros das Coordenadorias de
Educacéo.

Ja no més de agosto do mesmo ano, constituiram-se 14 du-
plas de docentes do |PF gque trabahariam diretamente nos CEUs
naformacao do primeiro nicleo embrionario do Conselho Gestor.
A esta dupla de docentes foi destinado um auxiliar de pesguisa
para que procedesse ao registro de todos 0s processos coletivos
desenvolvidos.

Internamente, na Secretariade Educacao, articulava-seacria-
¢do de um Grupo de Trabalho Intersecretarial (GTI), reunindo
Educagdo, Cultura e Esportes, responsavel pela integragdo entre
as trés secretarias na operacionalizagéo dos CEUSs.

O GTI foi pensado com o propésito de integrar as acdes e
experiéncias das diversas secretarias da Prefeitura Municipa de
Sdo Paulo (PM-SP), visando & melhor adequag&o das mesmas as
demandas e exigéncias do Projeto Educacional dos CEUs. Poste-
riormente, e para questdes pontuais, foram integradas ao GTI a
Secretariade Salde, a Secretariade Assisténcia Social e aGuarda
Civil.

Mesmo sem defini¢Bes mais claras quanto a concepcdo de
gestdo e aforma de elaboracéo do regimento dos CEUs que seria
adotada, até porgue i sso estava em processo de construcao no més
de outubro de 2003 a SME/DOT autorizou o IPF para que suas
equi pes de docentesiniciassem os trabal hos de formagéo nos CEUs
visando a criacdo de comissdes provisorias e a elaboracéo do res-
pectivo Regimento Interno, como meio de consolidar asdiferentes
experiéncias de gestao discutidas nos CEUs. Dessa forma, os do-
centes-formadores, com o apoio da equipe de coordenagdo do | PF,
realizaram reunides até o més de janeiro de 2004 com os represen-
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tantes das coordenadorias de Educac&o e com os gestores dos
CEUs. O objetivo foi ainstalacdo das comissdes provisorias pro-
Conselho Gestor.

Em fevereiro de 2004 foram realizadas reunides entre o | PF/
CENPEC e DOT com o propésito de definir a forma de elabora
¢80 do regimento interno para os CEUs.

Apébsasdiscussdesiniciais, chegou-se aumaterceiraversio
provisoria do Regimento dos CEUs que consolidava um conjunto
dediretrizes gerais apartir das quais aquel es Centros el aborariam
Seus respectivos regimentos, op¢ao esta que foi feita pela SME.
Ao final desse processo, chegou-se a uma sexta versdo daquela
minuta provisoria, a partir da qual foi publicado no DOM de
01.12.2004 a versdo final do Regimento Padréo.

Pensando no conjunto dessa assessoria paraaformulacéo de
uma proposta de gestdo democrética e participativa, que ao mes-
mo tempo se constituisse em umainstancia de formagéo, de arti-
culacdo e de organizacdo da comunidade local, os gestores e as
coordenadorias de educagdo contaram com a assessoria do Insti-
tuto Paulo Freire que envolveu um universo de aproximadamente
800 pessoas nos 21 CEUs.

O programa de formag&o dos gestores dos CEUs e de repre-
sentantes das Coordenadorias de Educagéo das subprefeituras com-
preendeu um total de 12 encontros, com datas e temas previamen-
te agendados. A necessaria integracéo operacional entre as secre-
tarias municipais de educacdo, culturas e esportes foi trabalhada
ao longo de 08 reunides do Grupo de Trabalho Intersecretarial
(GTI), realizadas durante 0 ano de 2003.

O conceito, os objetivos, as datas e os contelidos da forma-
¢a0 e astematicas dos GTlsforam elaborados no primeiro semes-
tre de 2003, de comum acordo entre DOT, |PF e CENPEC.

Participaram também, de algumas reuniGes do Grupo de Tra-
bal ho Intersecretarial, as secretarias de assisténciasocial, de segu-
ranca urbana e de salde, para discussao de tematicas de seus res-
pectivos interesses. O trabalho incluiu trés reunides de avaliacdo
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gue contou com a participagdo da Secretaria de Educacdo, do Se-
cretario de Cultura e da Secretéria de esportes.

A avaliagdo desses encontrosdo GTI pontuou aspectos posi-
tivos e negativos, abai xo explicitados demonstrando aevolugdo do
processo. Como pontos positivos, pudemos observar a auto-ava-
liagdo dos gestores quanto a sua participagdo naformagado, sobre-
tudo pela criagdo de um espaco de discusséo e de socializagdo de
idéias, experiéncias, concepcoes e dificuldades locais, contribuin-
do para melhor articulacdo das relages entre gestores e Coorde-
nadorias de Educacéo.

A Diretoria de Orientagcdo Técnica e as assessorias avalia-
ram gue o saldo positivo que explica essa avaliagdo dos gestores
pode ser traduzido pela construcéo gradual de uma concepcéo de
CEU, que hoje é consensual entre os gestores e representantes das
Coordenadorias de Educacao.

O formato, o nimero de encontros, 0s temas selecionados e
os profissionais convidados também foram avaliados positivamente,
ainda que tenham feito observagBes quanto a periodicidade, acar-
ga horéria pesada e a dificuldade de aprofundamento de alguns
dos temas discutidos. DOT e as assessorias entenderam que 0s
propésitos de sensibilizacdo e de ampliagdo davisdo do gestor em
relacdo as potencialidades dos CEUs e de sua articulagdo com as
politicas setoriais foram cumpridos, o que € corroborado pelas
sugestBes dos gestores, tanto de aprofundamento de algumas te-
maticas quanto de abordagem de outras relacionadas a proposta
politica do CEU, que ndo entraram na pauta do programa de for-
magdo: Rede de Protecdo Social e suarelagdo com a Cidade Edu-
cadora, Letramento e Leitura de Mundo, Protagonismo Juvenil,
Gest&o Democrética e Inclusdo Social sdo os temas mais citados
para futuros aprofundamentos.

Como impacto direto do programade formagéo nos CEUs, a
avaliacdo da primeira etapa destacou a contribui¢do para constru-
¢ao dos col egiados internos, ainda que provisoriamente, inclusive
da comissdo do Conselho Gestor, aarticulagdo com acomunidade
local e com as escolas do entorno, antes ndo focalizadas como
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parceiros importantes. O efeito multiplicador da formagéo se tra-
duziu em acbes paramel hor organizacéo interna dos CEUS, inclu-
sive na organizacdo de eventos e atividades, e na discussdo dos
mesmos temas com as comunidades interna e externa.

Em relacdo ao GTI e ao nivel de articulagdo entre as trés
secretarias mais presentes nos CEUS, aavaliagdo apontou aneces-
sidade de estreitamento e de aprofundamento das relacdes
intersecretariais, 0 que estava em consonancia com as perspecti-
vas de SME/DOQT, que era a de ampliar o GTI, com aintegracéo
das secretarias de assisténcia social, seguranca urbana e salde, e
de que o GTI pudesse assumir afuncéo de regulamentar a organi-
zacao e o funcionamento dos CEUs por meio de resolugdes con-
juntas entre todas as secretarias.

Os pontos negativos apontados pel os gestores na valiagdo
da primeira etapa de formacéo, ao final de 2003, referem-se a
propria participacdo durante o programa de formagdo — que
nao teve até aquele momento a continuidade esperada, 0 mesmo
acontecendo em relacéo aos representantes das Coordenadorias
de Educagdo, pois estes nem sempre eram 0S mesmos em todas
as reunides. 1sso ocorreu, segundo avaliagdo de DOT e das as-
sessorias, motivado pelas inauguragfes dos CEUs e pela neces-
sidade da presenca dos gestores e dos representantes das respec-
tivas Coordenadorias de Educagdo nos proprios CEUS, para re-
solverem problemas rel acionados atodo esse processo inovador,
de definicdo e criagdo de novos cargos, de novas equipes de tra-
balho, etc.

Ha que registrarmos também como se deu, durante a im-
plantagdo dos CEUs, a organizagdo do trabalho intersecretarial.
Houve um trabalho em nivel de gabinete da Prefeita, do qual as
assessorias ndo participaram e um outro trabalho, mais técnico e
pedagdgico, articulado a SecretariaM unicipal de Educagdo (SME),
concebido com o objetivo de integrar as acfes e o funcionamento
dos diversos espacos e equipamentos que integram estes centros
na perspectiva da constituicdo da Rede de Protecdo Social e da
Cidade Educadora.
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O grupo detrabal ho designado paraestaagdo recebeu o nome
de Grupo de Trabalho Intersecretarial (GTI), sendo que, de sua
composi¢ao fizeram parte, inicialmente, as secretarias municipais
de Educacéo, Cultura, Esporte e Lazer e, pontualmente, as Secre-
tarias de Assisténcia Social, Seguranca Urbana e Salide.

A participacao das respectivas secretarias deu-se em funcéo
da existéncia de espacos ou de equipamentos que justificassem
sua agdon. Assim, a Secretaria de Municipal de Comunicacdo e In-
formagdo Social, gestora do Telecentro, participou da integragdo
intersecretarial apenas em nivel de gabinete. A Secretaria de As-
sisténcia Social teve participacdo limitada, umavez que o equipa
mento destinado a sua gestdo — os centros comunitarios haviam
tido ainda uma clara defini¢cdo quanto ao seu conceito e, a padaria
também nao existe em todos os CEUSs. Sua participagéo, entretan-
to, se tornou imprescindivel quando SME-DOT e as assessorias
iniciaram a discussdo sobre arede de protegdo social.

Aindaque o centro comunitério estejaindicado no Regimento
Padr&o dos CEUs como um “espaco”, ele ndo existe de fato como
espacgo de articulagdo das ONGs e da comunidade local que, ndo
obstante, isto, constituiu um dos objetivos especificos do CEU.

A SME-DOT coube o papel de coordenar 0s oito encontros
gue foram realizados e que caracterizaram o GT| como um espaco
destinado as demandas técni co-operacionais precedidas nos CEUs
e relacionadas com as secretarias envolvidas.

A periodicidade dos encontros foi quinzenal, sendo que, de
formaalternada, as secretarias envolvidas orareuniam-se entre si,
ora se reuniam com os gestores. Dos 0ito encontros que ocorre-
ram, trésforam destinados a avaliagdo com a Secretaria M unicipal
de Educagéo.

Logo no inicio dos trabalhos, os gestores pontuaram que,
para a composi¢do da grade de atividades nos CEUs e seu pleno
funcionamento, eranecessario maior entrosamento entre as secre-
tarias envolvidas e a defini¢do do nucleo de recursos humanos ca
biveis para a acdo nos CEUs. Ademais, 0s gestores expuseram,
Nesses encontros, as suas visdes e expectativas rel acionadas a pra-
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zos e demais atividades a serem cumpridas para a inauguragéo e
funcionamento dos Centros.

No decorrer do processo de trabalho do grupo, os gestores
foram percebendo o espaco do GT| como um espago propicio para
aexposi ¢do das probleméti cas vivenciadas nos CEUS, ou sgja, como
mais uma instancia de articulagdo politica e de constituicdo da
identidade do préprio grupo.

Oinicio do processo de articulagdo das acbesintersecretariais,
no ambito das subprefeituras e com vistas a constituicéo da Rede
de Protecdo Social, deu-se no més de outubro de 2003, a partir de
um didlogo mais intenso entre as secretarias de esporte, lazer e
cultura juntamente aos gestores. Neste momento o grupo delibe-
rou quea Secretariade SegurancaUrbana, representadapelaGuarda
Civil Metropolitana, deveria participar dos projetos das unidades
educacionais arti culando-se com os agentes administrativos e com
as equipes de vigilancia, além de tomarem acento nos Conselhos
de Escola.

Pensando na formag&o em seguranca escolar abordando as-
pectos tanto fil osoficos quanto técnicos, adindmicafoi no sentido
da construcéo de um Observatério da Seguranga Escolar que bus-
casse solucles para os problemas apresentados nesta area.

Durante o processo, cadavez mais, 0 grupo apontou aneces-
sidade de integracdo entre as secretarias envolvidas para o bom
funcionamento dos CEUSs.

Asteméticas abordadas e discutidas durante o GTI foram: a)
diretrizes para a elaboracdo do regimento interno dos CEUS; b)
projetos desenvolvidos nas diferentes areas envolvidas e relacio-
nados aos CEUS; c) gestdo democrética na cidade educadora; d)
leiturade mundo e letramento; €) alfabetizacdo nas unidades edu-
cacionais; f) rede de protec&o social; g) curriculo e projeto politi-
co-pedagdgico; h) ciclo e avaliagdo. A partir dessas teméticas, 0
grupo sentiu a necessidade de aprofundar 0s seguintes contelidos
e concepgdes, dentro do eixo da gestédo democratica: gestdo do
conhecimento, gestdo do curriculo, gestdo das coordenadorias,
gestdo do Conselho de Representantes dos Conselhos de Escola
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(CRECE), gestdo das subprefeituras, gestéo da SecretariaMunici-
pal de Educacdo, gestdo, participacdo, uso de mdltiplas lingua-
gens, importancia dos colegiados e dos consel hos.

No momento em que as secretarias envolvidas consolidaram
um esguema de trabalho mais entrosado, jano fim do ano de 2003,
0 grupo pontuou a necessidade de estreitamento e aprofundamen-
to nas relagdes intersecretariais, além da ampliagdo do GTI com
vistas a inclusdo da Secretaria de Assisténcia Social, Seguranca
Urbana e da Salide.

A participacdo da Secretaria Municipal de Salde no GTI se
fez necessaria paradirimir dividas quanto arealizacdo de exames
médi cos para acesso a piscina. O primeiro entendimento passado
alimpo foi o de que aagdo desenvolvida pelos médicos do Hospi-
tal IsraelitaAlbert Einstein ndo eraum exame de salide e sim uma
“inspecao dermatoldgica’. Este entendimento erréneo, sobretudo
por parte da populagdo, estava acarretando excesso de demanda
para os postos de salide municipal e interferindo em suas rotinas
de trabalho. A segunda quest&o passada a limpo tratou da funcéo
dos“sdvavidas’, — cinco por CEU — suarelacdo com o técnico
de educacéo fisica e o cumprimento da NBR 11.238, de 1990, que
estabel ece normas para as atividades das equipes técnicas de espor-
tes e lazer. A terceira questdo tratada se referiu a necessidade da
existéncia de kits e cursos de primeiros socorros em todos os CEUs
com o objetivo de salvaguardar aintegridade fisica dos usuarios.

Este encontro entre salide e educagdo foi importante para
colocar na pauta de discussdo arelagdo histérica que sempre hou-
ve entre ambas e pontuar a opgao politica que se fez a partir dos
anos 90 de constituir o Sistema Unico de Satide como 6rg&o refe-
rencial paraa salde publica, ndo mais se justificando a existéncia
de equipamentos de salide dentro de outras institui¢des ndo espe-
cializadas.

Para a operacionalizagdo das agfes in loco e melhor articu-
lac8o das atividades nos CEUS, foram criados cargos de coordena-
¢&0 de projetos e respectivos assistentes para as areas envolvidas:
cada CEU contaria com dois coordenadores de projetos nadreade
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cultura, mais trés assistentes, dois coordenadores de projetos na
area de esporte, mais trés assistentes, dois coordenadores de pro-
jeto na area de educacéo, mais trés assistes e dois coordenadores
dos projetos desenvolvidos por SME mais trés assistentes, além
da criacdo do cargo de técnico de educagdo fisica (10 cadeiras —
3 no periodo datarde, 3 no damanhg, 2 no danoite e 2 nosfinais
de semana, sendo que, para cadaturmade 35 criangas estardo dis-
poniveis 2 técnicos) contratados para o desenvolvimento de ativi-
dades na érea de esporte e lazer de ambito ndo curricular.

Para 0 ano de 2004, a perspectiva era a de que o GTI assu-
misse a fungdo de regulamentar a organizac&o e o funcionamento
dos CEUs por meio de resolucgdes conjuntas entre as secretarias e
que trabal hasse no aprofundamento das diretrizes dadas por SME,
estreitasse as relaghes intersecretarias, definisse encargos e atri-
buicBes e articulasse o trabalho em torno da constituicdo da Rede
de Protecdo Social.

Ocorreu que a opgdo de SME-DOT foi aprofundar o
estreitamento dessas secretarias em nivel descentralizado, ou segja,
apartir dos governos locais representados pelas 31 subprefeituras
dacidade. Destaforma, o GTI em nivel centralizado néo teve con-
tinuidade em 2004, no que se refere especificamente as atividades
das assessorias que trabalharam diretamente com a SME-DOT.

Por solicitagcdo da propria SME, o |PF readequou as suas
acOes de formagao, que passariam a sem orientadas no formato de
um curso que consideraria as préticas dos consel hos gestores pro-
visorios. Foi assim que surgiu a nova configuragdo da segunda
etapa da nossa assessoria junto aos CEUs, em 2004, quando no
decorrer do primeiro semestre, mesmo dando continuidade aos
encontros nos CEUS, o | PF plangjou e propds a SME-DOT o cur-
so de formac&o que teve inicio no segundo semestre de 2004,
procurando objetivar e estruturar ainda melhor aquel es encontros.

Para a melhor organizacdo do curso de formag&o dos mem-
bros do Conselho Gestor dos CEUS, partiu-se, dos conceitos e di-
retrizes educacionais norteadores das a¢es da Secretaria M unici-
pal de Educacéo de Sdo Paulo. Buscou-se discuti-los na perspecti-
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vadaeducagdo transformadora e cidada de Paulo Freire, tentando,
com isso, estabel ecer novas perspectivas do ol har educacional, bem
como ampliando tais concepcoes.

Nossaintencéo foi ade que os participantes pudessem partir
das reflexdes sobre as suas praticas e, entéo, realizar estudos de
aprofundamento dos seus conhecimentos rel acionados as proprias
préticas e as politicas publicas educacionais.

A proposta do curso de formagdo “ Gestdo e Projeto Educa-
ciona do CEU” acabou sendo publicado no DOM de 02 de julho
de 2004, num comunicado da CONAE/DOT/Gabinete, objeto da
Comunicacdo no. 1931. Encontramos neste comunicado, em sin-
tese, ajustificativado curso, mostrando anecessidade de intensifi-
car as agles junto aos CEUSs e de dar continuidade as acbes de
formagdo que ja vinham sendo realizadas até entao.

A novidade, no entanto, seria a ampliacdo deste trabalho
envolvendo um publico maior, ou sgja, paraosintegrantes dos Con-
selhos de Escol as/Equipes técnicas das escolas proximas a esses
Centros. Os objetivos do curso, com duragéo total de 58 horas por
CEU, distribuido em trés etapas, foram: refletir sobre a gestdo de-
mocrética, formando os agentes do processo educacional, contri-
buir paraa compreensdo dos fundamentos tedrico-praticos na el a-
borag&o do Projeto Educacional dos CEUS, incluindo as suas eta-
pas de registro, avaliagdo, aprovagao e replangjamento e, ainda,
sensibilizar os participantes para novas ambiéncias de aprendiza-
gem em rede dial égica e cidada, atendendo as demandas surgidas
durante o processo da formagcao.

A estrutura basica do curso foi a seguinte:
NUmero de horas: 58 (cinguienta e cito) horas por CEU, sendo:

Etapa A — 08 encontros presenciais de 4 horas cada, totalizando
32 horas.

Etapa B — 05 encontros presenciais de 4 horas cada, totalizando
20 horas.

Etapa C — 03 encontros de educag&o a distancia (virtuais) de 02
horas cada, totalizando 06 horas.
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Conteldo:

Eixo 1 — Cidade Educadora, Rede de Prote¢&o Social e Educagéo
Cidada

Eixo 2 — Gestéo democrética, principios de convivéncia e prota-
gonismo juvenil.

Eixo 3 — Projeto Educacional do CEU e Orientacdo Curricular.

Metodologia: exposi ¢cbes dial ogadas sobre os contelidos pre-
vistos, reflexdes sobre as préticas de gestédo democréticae de ela
boragdo do Projeto Educacional do CEU, debates, encontros vir-
tuais adistancia, din@micas de grupo, oficinas e dramatizacéo.

NUmero de vagas por turma: 40 (quarenta) vagas por Coor-
denadoria de Educagéo.

Pdblico participante:
01 Coordenador de Programas Especiais

01 Supervisor de Ensino (dentre os que ja atuam junto as
escolas diretamente vinculadas aos CEUS).

01 Representante da Coordenadoria de Educacdo no CEU.

20 Membros da Comissdo provisoria e ou do préprio Conse-
Iho Gestor.

17 Representantes dos Consel hos de Escolas das UEs vincu-
ladas a. Coordenadoria de Educacéo.

A Comunicagdo n° 1931 estabeleceu também os critérios
deinscricao, freqiiéncia, documentacdo paraa participacdo, bem
como o cronograma dos cursos, por CEU. A avaliagdo dos cur-
sosfoi processual e considerou afrequiénciade 75% nas ativida-
des parafazer jus ao certificado, que tiveram validade para evo-
lugdo funcional dos participantes que fossem funcionérios pu-
blicos municipais.

Dentre os contetidos deste curso, além de ser valorizada a
convivéncia, a participacdo, a presenca, a reflexdo sobre as préti-
cas das proprias comunidades participantes, procurou-se 0 apro-
fundamento tedrico.
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Foi entregue para cada participante o livro intitulado “ Cida-
de Educadora: principios e propostas’ (Gadotti, Padilha e
Cabezudo, 2004), do qual escolhemos alguns capitulos para dis-
cutir os CEUs na perspectiva da Cidade Educadora. Apds isso,
incluimos também reflexdes sobre os temas abaixo relacionados,
visando ao aprofundamento sobre diferentes teméticas que inte-
ressam a todos aquel es que estdo elaborando o projeto educacio-
nal do CEU, como, por exemplo, concepcao de gestdo, de diversi-
dade, de curriculo, novas tecnologias e também protagonismo
infanto-juvenil.

Este curso teve resultados favordveis em maior ou em menor
grau, dependendo do CEU em que foi realizado, do contexto de
cada comunidade, do envolvimento de cada gestor do CEU nesse
processo, bem como de diferentes acontecimentos durante o seu
periodo de realizacéo.

Nos meses de setembro e outubro de 2004, os CEUs conti-
nuaram a ser visitados por professores e alunos das escolas muni-
cipais da cidade. Depois de quase um ano da inauguracéo de al-
guns desses Centros, e mesmo tendo sido planejadas com antece-
déncia de quase um ano, essas visitagdes ndo haviam sido realiza-
das por esses segmentos. Certamente estavisitacdo trouxe, inicial-
mente, algum prejuizo ao curso que estava sendo desenvolvido, o
guefoi superado logo em seguida, quando se percebeu que asvisi-
tas eram parte integrante do proprio processo de formacdo dos
consel hos gestores dos CEUS.

Nos meses de novembro e dezembro de 2004, também com
aassessoriadaequipe do | PF, intensificaram-se as discussdes pela
eleicdo do Conselho Gestor dos CEUs. Para tanto, e dando con-
clusdo aum longo processo de discussdo, conforme rel atado ante-
riormente, 0 Regimento Padrdo dos CEUs foi publicado no DOM
de 01.12.2004 e, logo em seguida, publicou-se no DOM de
03.12.2004 a Portaria 5.542, de 02.12.2004, que dispds sobre o
processo eletivo do Conselho Gestor nos CEUs, dando também
outras providéncias e, no DOM de 15 de dezembro de 2004, o
Comunidade no. 101 de 14 de dezembro de 2004, com orientacOes
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adicionais para atender as especificidades dos CEUs, no processo
de eleicdo do Conselho Gestor (vide “Anexos’).

Com base nestas publicagdes, os CEUs organizaram 0s seus
processos el etivos, constituiram as suas Comissdes Eleitorais e
se prepararam para, até o final de dezembro de 2004, escolher
democraticamente os representantes dos seus Consel hos Gestores,
gue serdo 0s maiores responsaveis pela continuidade do Projeto
Educacional dos CEUSs, a partir de 2005, em suas respectivas
comunidades.

Apresentamos, a seguir, algumas reflexdes que foram pro-
postas aos participantes do curso acreditamos que elas poderdo
contribuir paraqueleitoras eleitores possam, como nés, sentirem-
se convidados e desafiados a também refletir sobre questfes pre-
sentes na educacdo da atualidade, tdo importantes, sobretudo, no
contexto deste projeto e de uma educacdo com qualidade social.

2. Espaco de inclusédo e de formacao integral

Os Centros Educacionais Unificados (CEUs) foram criados
para oferecer oportunidade de desenvolvimento integral as crian-
¢as, jovens e adultos promovendo educacdo de qualidade, desde o
ingresso na CEl até a conclusdo do ensino fundamental. Localiza-
dos em regides carentes, consideradas principais bol sdes de misé-
ria e de grande densidade popul acional da Capital,> os CEUs com-
partilham das politicas inclusivas que se propdem a melhorar a
qualidade educacional da populagéo mais destituida econdmica e
socialmente, de modo a “reverter, em médio prazo, a evasio e a
melhorar a qualidade de ensino de nossas escolas, considerando
as condicdes de vida da populacao local” .2

2. Conforme dados do “Mapa da Exclusdo/Inclusdo Social” (2000), coordenado
por Aldaiza Sposati.

3. Revista Educacéo. n. 4. Sdo Paulo: Secretaria Municipal da Educaggo, 2003,
p.15
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Por isso, os principios norteadores daimplantacdo dos CEUs
estdo alicer¢ados nas idéias de construcéo de uma rede de prote-
¢do social paraacidade, o que € muito importante para se fazer de
S8o Paulo uma Cidade Educadora, pois “integram num mesmo
espaco fisico, equipamentos das Secretarias de Educagao, de Cul-
tura e de Esporte Lazer e Recreacéo, com a presenca efetivaainda
das Secretarias de Assisténcia Social, da Salde e da Seguranca
Urbana’ .*

Essa integracéo fortalece ainda mais a concepgdo do CEU
gue atende a trés objetivos especificos:

a) aformacéo integral dascriancas, dos adolescentes, jo-
vens e adultos— incluindo-se ai a“ educacdo formal, ndo formal
e as atividades socio-culturais, esportivas e recreativas, como ou-
tras formas de aprendizagem” ;5

b) a realizacdo de projetos assentados em interesses lo-
cais, elaborados e defendidos por meio da gestdo compartilhada,
na qua a comunidade alia seus interesses aos da organi zagao;

€) a inovacdo de experiéncias educacionais — nos dife-
rentes niveis e modalidades de ensino presentes no CEU: CEl,
EMEI, EMEF; conjunto cultural (teatro, biblioteca, oficina de
musica e iniciagdo artistica em outras &reas); conjunto esportivo
(quadras poliesportivas, saldo de ginastica, conjunto de piscinas).

O CEU néo ¢ apenas um equipamento educativo. E umafor-
ma de expressar e caracterizar a concepcao de politica educacio-
nal de uma administracéo publica que busca contemplar a todos
com umaeducagdo de qualidade. O respeito ao cidadéo, adiversi-
dade local, as necessidades dos diferentes grupos, tao fundamen-
tais na concepcdo dos CEUS, torna-se ainda mais evidente, quan-
do se constata que também as comuni dades indigenas foram inte-
gradas arede de educagdo municipal, com seus CEUs proprios: 0s
Centros de Educacéo e Cultura Indigena (CECI).

4. Revista Educagéo. n. 5. So Paulo: SecretariaMunicipal daEducagdo, 2004,
p. 17.
5. ldem, p. 14
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Criado a partir de solicitagdes feitas pelas liderangas indige-
nas guaranis da cidade a Secretaria M unicipal de Educacéo de Sao
Paulo, o CECI surge como mais uma possibilidade deinclusio de
um povo que foi historicamente excluido. Ele vem ao encontro
dos ansel os dessa parcel a da popul agdo, preocupada com o tipo de
educacdo oferecida a seu povo. Segundo lideres de comunidades
indigenas, a educacdo disponivel a eles, distanciava-os de suas
raizes, jaquefeitaconstantemente por culturas ndo-indigenas, pré-
ximas das adeias, pelo contato direto ou por meios de comunica
cdo como oradio eaTV. Nesse sentido, aeducacdo propiciadaaos
indigenas configurava uma forma intensiva de aculturacdo dessa
etnia.

O CECI originou-se desse descontentamento. Sao seus obje-
tivos contribuir para a formacdo integral da crianca de 0 a 6 anos
nos aspectos fisicos, psicol 6gicos e socials, e para apromocgdo de
meios com os quai s as comunidades indigenas possam preservar e
cultivar asua lingua, religido, festas, tradicdes, costumes, enfim,
sua rica, complexa e milenar cultura. O projeto arquitetonico do
CECI foi desenvolvido apartir de umaparceriafeitaentre o corpo
técnico da Secretaria e as liderancas indigenas. O desenho, por
proposta dos indigenas, segue 0 model o das casas de reza, possu-
indo duas sal as de aula para educacdo infantil, espago paraexposi-
¢do de artesanato, informética, saladeleituracom varanda, museu
e centro cultural com palco e arquibancadas.

A comunidade indigenaconta, nesses centros, com o MOVA
— SP, que promove a alfabetizacdo de jovens e adultos, respeitan-
do as especificidades de suas culturas.

Inicialmente, foram atendidas trés aldeias da cidade de S&o
Paulo: Aldeia Tenonde Pora e Aldeiade K rucutu (ambas no distri-
to de Parelheiros) e Aldeia Jaragua no distrito de Jaragua.

A alfabetizacéo das criancgas € feita primeiramente em
Guarani e depois em Portugués. Os monitores sao formados por
uma equipe de antropdlogos que também auxiliam na elaboragéo
do material pedagdgico, atendendo as agdes previstas nos CECI,
como a danca, o canto, amusica, aculindria e o artesanato.
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Com acriagdo e concretizagdo do projeto do Centro de Edu-
cacdo da Cultura Indigena, constata-se uma politica de inclusao
gue respeita a diversidade, contemplada num curriculo definido
como construgdo socio-cultural e histérica, “instrumento privi-
legiado de construcdo de identidades e de subjetividades’ .6 Cum-
prem exigénciaslegais da Constitui¢éo de 1988 que, em seu arti-
go 210, delega ao poder publico a protecdo das “ manifestacdes
das culturasindigenas’, e a LDB que, em seus artigos 32 e 78,
assegura a comunidade indigena a utilizagdo de suas linguas
maternas, promovendo-as; sem deixar de promover 0 acesso
“as informagbes e conhecimentos valorizados pela sociedade

nacional”.

3. Gestao, curriculo e diversidade

Abordar a gestéo em projetos que visam a educacdo inclusi-
va é propor uma mudanca de paradigma na forma de administra-
¢do escolar convencional. Gestdo, tal como seus sindnimos, ge-
réncia e administracdo, sugere aidéia de dirigir e decidir, agbes
gue naeducacdo inclusivasao compartilhadas e exercidas por toda
a comunidade escolar e ndo apenas por um pequeno grupo diri-
gente. Como o paradigmada gestdo inclui um conjunto de valores
e crencas norteadores do olhar e da agéo gerencial, encontramos,
no modelo educacional desenvolvido em nossa sociedade, gestdes
ainda fundamentadas em bases hierérquicas. Essa forma de com-
preender a gestdo, de cima para baixo, tipica do mundo empresa-
rial hierarquizado, tem sido em grande parte, conforme constata-
MOS em pesqui sas anteriores e ha nossa atuagdo nas mais diversas
funcdes na rede de ensino, responsavel pelo insucesso de muitas
instituicdes escolares, ja que adota um model o de “gerenciamen-
to” instituido por meio de processos de subordinacéo, incompati-
vel com os principios da organizacéo escolar.

6. Idem, p.13.
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As organizagOes escolares, como outras, sao bastante com-
plexas. Todavia, sua natureza é diferenciada das demais. sua ma-
téria prima é a pessoa, 0 seu processo de transformagdo ocorre da
relacéo humanae o “produto” do seu trabalho deve ser o individuo
gue se percebe parte de uma coletividade e que se sente capaz de
exercer seus direitos e obrigagdes como cidaddo. A adocéo de um
modelo de gestdo desconectado das necessidades e expectativas
dos sujeitos, ignorando seu contexto histérico e sécio-cultural, tor-
na-se favoravel ao insucesso e ao distanciamento do acance dos
objetivos educacionais, adequados ao desenvolvimento do sujeito
como ser humano.

A concentracdo do poder na figura do gestor enfraguece a
acdo educativa. Gestdo autocrética estimula a subordinagdo e
inviabiliza as parcerias. Somente uma gestdo democratica € coe-
rente com anatureza de umaorganizacao educacional e, logo, com
o Centro Educaciona Unificado, que visa a participacdo e aum
processo educativo que contribuam para o crescimento humano
dos sujeitos e para a transformagéo da sociedade.

O paradigma de gestéo democrética favorece o desenvolvi-
mento da cidadania. Paulo Freire ressaltou a impossibilidade de
transformacao do mundo sem a superacéo da condicéo de oprimi-
do e opressor, aqual, ndo ocorrera sem a participacdo de um e de
outro. Os principios freirianos sdo fundamentais, ndo so para a
adogdo de um padréo de gestdo democratica no CEU, como, tam-
bém, para provocar as reflexdes das quais originaram propostas
alternativas de mudancga. Segundo Paulo Freire:

[...]Ja propaganda, o dirigismo, a manipulacdo, como armas de
dominacdo, ndo podem ser instrumentos para a reconstrucéo de
homens oprimidos... Nao ha outro caminho sendo o da pratica de
uma pedagogia humanizadora, em que a lideranga revoluciona-
ria, em lugar de se sobrepor aos oprimidos e continuar manten-
do-0s como quase coisas, com el es estabel ece umarelacéo dial 6-
gica permanente.”

7. Freire, Paulo. Conscientizag&o. S8o Paulo: Moraes, 1980, p. 60.
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Para adotar um paradigma de gestao democratica é necessa-
rio que se alie competéncia tedrica ao desgjo de redlizar a acéo
humanitaria. A experiéncia nos mostrou que o gerenciamento bu-
rocratico ndo da conta das exigéncias do ato educativo. Por isso,
parece-nos urgente o desenvolvimento e aampliagdo de propostas
educacionais como as implantadas pelos CEUs, fundamentadas
na gestdo democratica e, conseqlientemente, no cultivo do dido-
go: “(....) o didlogo € uma exigéncia existencial. N&o ha did ogo,
porém, se ndo ha um profundo amor ao mundo e aos homens”
(Freire, 1980: 93).

O didlogo sera inviabilizado com relagbes centradas na
verticalidade, que consolidam a estrutura hierarquica. Somente
relacdes que enfatizem avisdo horizontal o facilitam, porque tor-
nam possivel umarelagdo entre sujeitos. Nao ha didlogo entre su-
jeito e objeto. E 0 educando, o professor, o funcionario, a propria
comunidade, no model 0 educacional hierarquizado, s8o vistos, ndo
raramente, COMo Coisas, objetos.

Uma relacdo de parceria exige ateridade, por meio da qual
cadaum évisto como um diferente, mastambém umigual. Diregdo,
professores, funcionérios, assessores, alunos, pais, comunidade lo-
cal, com fungdes e papéis diversos, porém, de igual importancia,
devem atuar e ser vistos como parceiros de uma mesma tarefa: o
desenvolvimento educacional do educando. O gestor ndo sera um
chefe e sim o coordenador e articulador do trabalho educativo.

A gestdo democratica requer o didlogo e a participacdo na
tomada de decisdes, assim como aresponsabilidade partilhadanos
erros e acertos. Acreditamos que esse tipo de gest&o contribua para
aconstrucdo dacidadania, estimulando a compreensdo acercados
direitos e deveres, favorecendo o trabal ho coletivo, o atendimento
dos anseios do aluno e da comunidade, conferindo mais qualidade
ao processo educacional, namedidaem que atribui atodos os seus
membros o status de sujeito, capaz de modificar o rumo de sua
historia.

Formar cidad&os é funcdo socia também da instituicdo es-
colar. A formagdo do cidaddo ndo depende somente daescola, mas
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elaé o espaco parao desenvol vimento de uma educagéo sistemati-
zada capaz de promover a construgdo de conhecimentos e saberes
facilitadores da insercdo social dos sujeitos e de sua intervencao
na sociedade.

O desenvolvimento da cidadania deve ocorrer no cotidiano
da escola. Paratal, necessita de um projeto educacional prdprio,
histérico e socialmente datado. Um projeto educacional que aten-
da as expectativas e necessidades dos sujeitos de um tempo deter-
minado e de umainstituicdo escolar especifica, dificilmente sera
construido sem uma articulacdo entre gestdo e curriculo escolar,
sem inclusdo e sem coeréncia entre pensamento, intencdes e acdes
de todos os responsaveis. Exige o trabalho coletivo, o envolvi-
mento e participacéo da comunidade.

Um dos meios para desenvolver a gestdo democratica no
CEU e facilitar a participacdo da comunidade é pela instalacédo
do Conselho Gestor. Esse conselho facilita a integragéo entre a
instituicdo escolar e a comunidade. Favorece a apropriacéo do
espaco escolar pelacomunidade, tornando, destaforma, umains-
tituicdo escolar tal como o CEU, publica, de fato, ja que apro-
priada pela popul agéo.

Para o aluno, o aprendizado escolar deve fazer sentido e o
fara se aliado a cultura dos seus educandos que ent&o construirao
saberes em todos 0s espagos e em todo tempo nainstitui¢cao esco-
lar. A construcdo do conhecimento ndo ocorre apenas na sala de
aula, influenciada pelo professor. O educando aprende com o co-
lega, com o grupo de colegas, com o professor, com gestores, com
funcionérios, com a comunidade, com tudo enfim que se passana
escola e com as diferentes relacbes humanas que estabelece com
todos os sujeitos. Dai aimportanciade posturas comuns e consen-
sos em torno dos objetivos que se quer alcangar no CEU.

Mais uma vez, a importancia do didlogo se apresenta. N&o
se constréi consensos ativos sem ouvir o outro, sem deixar que
cada um se pronuncie. E da palavra de cada um que se constroi a
palavracoletiva. A agdo coletivando deve anular aindividualidade
e adiversidade, mas utilizé-las para enriquecimento do trabal ho.
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A questdo central daescola— ensinar e aprender — tem no curricu-
lo sua chave mestra, tomaforma em um projeto de educaco, exige
plangjamento, sustenta-se no trabalho coletivo dos educadores. De
cada professor, essaquestéo exige um sério preparo profissional que
garanta, entre outros requisitos, o saber e o saber-fazer, isto €, domi-
nio do contelido e da metodologia de ensino (Silva, §/d: 01).

A acdo curricular ocorre continuamente e em todos os espa-
¢os escolares. O professor em sala de aula deve criar situages de
aprendizagem que tornem os contelidos significativos para o alu-
no e estimulem a aprendizagem. N&o ha possibilidade de desen-
volver alunos criativos sem professores criativos. A autonomiain-
telectual do aluno seraestimulada se o professor também tiver uma
autonomia intelectual. A participacdo nas decisdes da escola e 0
envolvimento, facilitam, entre outros aspectos, o desenvolvimento
da criatividade e da critica consistente.

A Gestdo democrética deve existir também no interior da
salade aula. O professor deve considerar 0 aluno um parceiro na
busca do conhecimento. Portanto, arelagdo deve ser democrética
desde o inicio do trabalho, com uma percepcdo do aluno como um
ser total, dando importanciaas suas diferentes dimensdes: cogniti-
va, emocional, corporal. Ao desenvolver-se nestes diferentes as-
pectos, 0 aluno se desenvolve como ser humano. Os planos dos
diferentes cursos, os planos de ensino devem ser articulados e re-
forgadores do Projeto Educacional do CEU. Os educadores devem
ser conscientes de que jamais havera ensino se ndo houver apren-
dizagem. Esta dualidade existe em dependéncia reciproca.

No CEU, aacdo articulada e a cooperagdo entre as Secreta-
rias de Educagdo, Esportes e de Cultura oferecem inlimeras possi-
bilidades para o desenvolvimento de um curriculo enriquecedor
para o educando. As atividades of erecidas no ambito institucional
e a possihilidade de escolhas dada ao aluno facilitam ndo s6 o
atendimento aos seusinteresses, mas estimulam asua auto-avalia
¢80 e contribuem para sua autonomia intelectual .

As caracteristicas institucionais do CEU, aliadas a adogéo
de um paradigma de gestdo democratica, fortaleceu o curriculo
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escolar. As propostas diferenciadas, a diversidade de idéias das
trés secretarias, certamente, conferiram mais consisténcia ao cur-
riculo escolar, norteadas por uma intencionalidade comum. A na-
tureza de um curriculo é ampliada quando os educadores conse-
guem trabalhar com a diversidade e ndo contra ela.

Muitas vezes o enfrentamento do trabalho educaciona com a
diversidade, com adiferenca cultural e com ainclusdo escolar sofre
a influéncia do ranco histérico de uma cultura de exclusdo, uma
cultura que considerava a homogeneidade como facilitadorado tra-
balho. Com areflex&o e andlise col etivas, deve-se buscar um redire-
cionamento dessa posi¢ao. A diversidade deve ser considerada em
toda proposta de trabalho como enriquecedora do processo educati-
Vo por todos os sujeitos, desde os propositores das politicas educa-
cionais até os que as efetivam no interior de cada escola

O ser humano carrega a dualidade de ser igual e diferente de
outro. E igual, entre outras coisas, porque todos sdo humanos e,
como tais, possuem valores, direitos etc. que os identificam. Sdo
diferentes porque cada um carrega as caracteristicas culturais de
sua classe social, de sua etnia, género, geragdo, capacidade, inte-
resse, aptiddo e outras. Nessa dimensdo, pode-se afirmar que a
diversidade cultural esta presente no nosso cotidiano e que nao
existem pessoas iguais, 0 que significa que jamais teremos salas
de aulas homogéneas no que concerne ao comportamento emrela-
¢do ao aprendizado.

Temos de aprender a conviver com as diferencas para esti-
mular a convivéncia cooperativa entre os sujeitos. Independente
das diferencas ou da diversidade, todo sujeito pode e tem direito
de aprender e seintegrar avidacomunitaria. A diversidade no CEU
e em todas as demai s institui ¢des educacionai s ndo deve ser igno-
rada, mas aproveitada, paravalorizar o ensino e criar situactes de
aprendizagem maisfrutiferas paratodos os sujeitos que o fregiien-
tam. A insisténcia em eliminar a diversidade deve ser substituida
pela persisténcia em, aprendendo com ela, enriquecer o ambiente
educativo. O curriculo € enriguecido quando hatroca de informa-
¢Oes entre sujeitos oriundos de contextos culturalmente diversos.
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A democracia e a tolerancia humana sdo fortalecidas por meio
dessas acles de politicainclusiva. (...) Nesse sentido, a multicul-
turalidade é criagcdo histdrica e, como tal, exige de todos nés o
estabel ecimento democrético e coletivo de fins comuns para uma
convivéncia ética e estética. (Padilha, 2004).

Além das habilidades académicas, outras, davidadiéria, sdo
contempladas pel os centros, principa mente por meio dainteracéo
aluno-aluno, aluno-professor, entre outras. Entendemos que todos
precisam dessas interacOes. Pois, tal como afirma Stainback:

Hatrés componentes préticos, interdependentes no ensino inclusi-
vo. O primeiro é a rede de apoio, que pode envolver grupos de
servico baseados na escol a, grupos de servico baseados no distrito
e parcerias com agéncias comunitarias. Todos esses grupos fun-
cionam em uma base de apoio mUtuo para capacitar o pessoa e
alunos. O segundo componente é a consulta cooperativa e o traba-
Iho em equipe... vérios individuos de vérias especialidades traba-
Ihando juntos para plangjar e implementar programas para dife-
rentes alunos em ambientes integrados...O terceiro é a aprendiza-
gem cooperativa...relacionado acriagdo de umaatmosferade apren-
dizagem em sala de aula em que alunos com varios interesses e
habilidades podem atingir o seu potencial .2

Se a agdo inclusiva é uma prética essencial, 0 mesmo pode-
se afirmar acerca da preparagéo do professor que a desenvolvera.
Esse docente, na maioria dos casos, hdo foi preparado em suafor-
macdo académica para tal atuacdo, dai a necessidade, além dos
apoi os citados, de umaeducacdo continuada, que possibilite o aces-
S0 a hovos conhecimentos, saberes e posturas, face ao considera
do diferente, face a diversidade.

Quando pensamos em acdo educativa inclusiva, muitas ve-
zes o fazemos com uma analise segmentada, a partir de umavisao
de diferentes categorias, conforme a necessidade especial mani-

8. Stainback, Susan et al. Inclusdo: um guia para educadores. Porto Alegre:
ARTMED,1999, p. 22.
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festa. Incluséo deve ser abordada em sua totalidade, ou seja, pen-
sada e concretizada para todos.

A inclusdo dos alunos e das alunas deve ter como objetivo
servir adequadamente a todos/as. A inclusdo de tais alunos exige
um processo de negociagdo continuo, caracterizado pelafirmezae
docura simultaneas.

Hainumeras formas de se abrir a couraga que reveste alunos
marginalizados, todas elas, entretanto, precisam ser desencadea-
das por educadores, tanto gestores quanto professores que em si
mesmo tenham vencido a descrencga na capacidade de educar to-
dos os aunos/as. Educadores capazes, como diria Paulo Freire, de
transformar anteprojetos em projetos, capazes de perseguirem uto-
pias sem jamais perderem a esperanga.

O CEU estarafortalecendo ainclusdo ao possibilitar, com os
cuidados necessarios, a participagdo de todos os educandos em
todas as atividades, respeitando as limitagOes individuais e ndo
bloqueando ou retardando o desenvolvimento das potencialidades
existentes, daquel es/as que as possuem além das expectativas.

As trés secretarias no CEU devem seguir um paradigma de
gestéo democraticaparaque, sem perder aespecificidade, venham
aatuar convergindo paraum so objetivo: possibilitar o crescimen-
to humano dos alunos/as e de todos/as os que direta ou indireta-
mente se relacionam com a escola, contribuindo para a transfor-
mag&o da instituicdo escolar, da sociedade e para a melhoria da
gualidade de vida da comunidade.

Uma gestdo democrética facilita a construgdo de um curri-
culorico, com significado para os educandos. Gestdo democratica
e um curriculo com tais caracteristicas estimulam a construcéo de
umainstitui¢&o educacional capaz de trabalhar com adiversidade,
com adiferenca e com o reconhecimento de identidades culturais.
A isso se propde o CEU, ser uma escola onde a incluséo esteja
presente, que tenha o direito igualitédrio como pressuposto, confi-
gurando-se como um ambiente em que todos tenham o direito de
sonhar, de ter um amigo e de ver seus direitos respeitados.
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O direito a praticas cotidianas, muitas vezes considerados
banais, para uma parcela da sociedade, podem significar enormes
conquistas para outros. Atos como amarrar o corddo dos sapatos,
andar de bicicleta, saber conferir um troco, resistir ando apropria-
¢do do estojo escolar do outro, etc, por exemplo, sdo grandes vito-
rias agquel es e aquel as que possuem necessi dades especiais.

O projeto em realizagdo nos CEUSs parte da convicgéo de que
todos e todas tém o direito de usufruir do ambiente educativo da
institui ¢Go escol ar, adquirindo saberes, participando e se congtituin-
do como ser humano, como suijeitos capazes de se construirem his-
toricamente a0 mesmo tempo em que constroem a Historia.

4. Tecnologia e educacao a distancia

A inclusdo social carece mais do que planejamento, prepa-
racdo dos gestores e participacdo comunitaria. O investimento
nos recursos tecnol 6gicos no contexto atual é também priorita-
rio, namedida em que atecnol ogiainformatica esta presente nas
diferentes esferas da sociedade, dando novas formas ao contexto
politico, social, cultural e econdmico e, portanto, modificando
as maneiras de estabel ecer umarelacdo com as diretrizes e agcdes
cidadas.

Toda essa discussdo assume grande rel evancia se pensarmos
gue arealidade brasileira busca, a passos largos, viver um proces-
so politico de participag8o democrética e cidadd, mesmo com to-
das as dificuldades impostas pelo sistema econdmico capitalista.
Com a tecnologia néo é diferente. As condicfes e propostas de
utilizagcdo demandam alguns fatores que podem acelerar o proces-
so alienante e excludente da sociedade, a0 mesmo tempo em que
possibilitam tornar esse movimento mais critico e participativo,
socializando informac@es, permitindo a troca de idéias entre dis-
tantes, organizando e registrando discussoes.

Reconhecer as tecnologias existentes e disponiveis no coti-
diano social, desmistificar usos e conceitos relacionados a infor-
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maética sdo atitudes importantes que contribuem de forma a apro-
Ximar os usuérios das decisdes sobre as necessidades e possibili-
dades de utilizacdo dos recursos da informética, de modo a fazer
dessainiciativamais uma possibilidade deincluséo, dessavez pelo
uso democrético datecnologia

Portanto, estudar o papel das tecnologias informaticas na
educacdo requer contextualiza-las num tempo e num espaco,
observar as questfes culturais, politicas, econdémicas e sociais
envolvidas.

Nesse sentido, pensar em educacdo a disténcia humacidade
como S&o Paulo, envolve pensar num projeto que, especialmente,
faciliteacomunicagdo. A extensdo territorial, adificuldade de aces-
SO € 0S NUMeros sempre expressivos que caracterizam a cidade,
fazem-nos pensar em propostas tecnol 6gicas que contribuam com
acOes gque considerem tais magnitudes numéricas.

O movimento da educagdo, principalmente num contexto
COmo 0 que estamos inseridos, coloca-nos a exigéncia de criar si-
tuacOes em que se construam e se ampliem as possibilidades de
dialogo, que, por suavez, necessitam detrocaeinteragdo. 1sso nos
faz enxergar outras possibilidades e linguagens que propiciem re-
flex&@o e agdo: os recursos tecnol égicos informacionais.

Adicione-se a esse panorama o imperativo freiriano do tra-
bal ho coletivo, da capacidade de ouvir aquele que vive arealidade
diversa e do exercicio democrético de gestao participativa, dafor-
macdo de sujeitos.

Todo este cenério, descrito de forma extremamente simples,
constituiu-se no desafio que estamos nos propondo a discutir, ao
aceitarmos trabal har a educagéo a distancia no projeto de constru-
¢do do conselho gestor dos Centros Educacionais Unificados
(CEUs) da Cidade de Sao Paulo.

Dentro da concepcdo de educagdo paraacidade, o CEU pro-
pde a articulagdo de umarede de relagdes, que promova o dialogo
entre os diferentes equipamentos que o compdem: as Unidades
Educacionais, as Unidades de Cultura e do Esporte e o Telecentro,
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concretizando em seu projeto o curriculo proposto para a Rede
Municipal de Ensino.®

Vemos agui uma excelente oportunidade de re-visitar o con-
ceito de educagdo a distancia, propondo consideralo como uma
importante forma de dar continuidade as discussdes presenciais,
provacando questionamentos, estabel ecendo debates, acompanhan-
do o processo do aprender, bem como estabel ecendo novas e velhas
formas de didl ogo entre aprendentes e ensinantes, que todos somos.

Educar é um ato humano, € uma atitude, € umaacéo. Envol-
ve diferentes tempos e espagos, considerados a partir da abertura
daperspectivado olhar edasignificagdo. A educagdo envolve con-
ceber adiversidade de ambientes e espacos cotidianos de aprendi-
zagem, correlacionando-os. Nesses ambientes, as diferentes lin-
guagens devem estabelecer formas de estimular a investigagao,
agucar 0 guestionamento, tornando os momentos de aprendiza-
gem realmente significativos. A educacéo assim concebidaamplia
as possibilidades de acompanhar o processo de aprendizagem e
n&o o produto.

Para discutirmos a educagdo a distancia, precisamos reco-
nhecer que toda aeducacdo serealizaapartir do momento em que
somos provocados por uma sensagdo de desconhecimento ou du-
vida. Nesse momento, € incluidaem nossa experiénciaainquieta-
¢d0 que dispara a vontade de ir além, de buscar entender mel hor.
Ent&o, abrimos nossos ol hares e buscamos respostas em um livro,
procuramos o did ogo com conhecidos, assistimos aum filme, re-
tornamos aescola, trocamosidéias com amigos, i nterrogamos nos-
sos pais, refletimos no meio de um caminho, lemosjornal, vemos
um outdoor, pesquisamos nalnternet, enfim, estamos atentos aquilo
gue nos provoca, porque agucamaos nossos sentidos em uma “ ati-
tude de interesse”.

Como definir exatamente onde e como aprendemos? Como
ficar alheio atodo o contexto que nutre o processo, limitando-nos
aos espagos e tempos formais de aprendizagem?

9. Caderno EducAcéo. n. 5. Sdo Paulo: SME, 2004, p.47.
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Sabemos que muitos dos processos de investigacdo de am-
bientes virtuais de aprendi zagem — principal mente pesquisas que
envolvem ambientes baseados na internet — tém alimentado o
equivoco de tentar limitar o ambiente de investigacao virtual, des-
considerando as trocas e aprendizagens construidas “do lado de
fora”. Acreditamos que, pelo contrério, a educacao deva ser capaz
derelacionar osdiferentes meios, articulando, portanto, o presencial
com o virtual.

A concepcdo de educacdo a distancia ressurge e resgata as
variadas formas de educagao no espaco escolar como espacos de
aprendizagem e formagdo ndo formais. A proposta de se trabal har
com o ambiente Teleduc demonstra uma preocupacao inicial com
as trés questdes apresentadas: comunicagdo, didlogo e socializa
¢do de informagdes.

Estabel ecer formas de utilizagdo dos ambientes virtuais, or-
ganizar espacos e administra-los de forma coletiva e democrética
da um sentido de autonomia e cidadania que fortalece de forma
coerente a gestdo democrética.

Acreditamos que a discussdo acercados curricul os escolares
devam considerar arelago e integracdo entre os diferentes espa-
cos de aprendizagem. A perspectiva de construcdo do curriculo da
escolarequer um estudo investigativo da comunidade e do contex-
to onde essa se insere.

Tradicionalmente, o curriculo escolar trabalha com inime-
ros termos tdo bem acomodados que impedem olhar a escola so-
bre outras perspectivas. Afinal, qual o papel da escola? Quem sdo
0s sujeitos envolvidos? Estudar para qué? Para quem? Por qué?
Como? Estas sd0 as primeiras perguntas que se apresentam quan-
do discutimos curriculo na escola.

A oportunidade de dialogar sobre as expectativas de todos,
gue de alguma forma fazem parte do processo educacional e co-
munitério, parece ser um passo importante na construgao e consti-
tuicdo de um grupo que vai trabalhar coletivamente.

Analisar conjuntamente as expectativas faz com que todos
compartilhem de um caminho conhecido, rico de experiéncias e
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potenciamenteilimitado. Nesse sentido, as expectativas dacomu-
nidade, expressas ou ocultas, demarcam um ponto inicial eimpor-
tante na construcéo do conhecimento.

Pela observacéo atenta ao movimento de construgdo do co-
nhecimento nos espagos de aprendizagem, podemos reconsiderar
0 caminho e o modo de caminhar, baseados no didlogo constante e
na reflexdo sobre as préticas vivenciadas.

Apesar disso, por assumirmos 0 compromisso de trabal har
significativamente aformacéo, algumas vezes nos defrontamos com
estruturas que nos dificultam acompanhar o processo de constru-
¢80 e desconstrugdo de conceitos, bem como estimular a partici-
pacdo de todos nos encaminhamentos das reflexdes.

Os modos de comunicagdo entre educadores e educandos
dependem de alguns fatores que podem facilitar ou dificultar o
processo educacional, tais como: 0 nimero de pessoas e a carga
horéria, que transformam nossas inten¢des em desafios.

Propiciar diferentes formas de acompanhar o processo edu-
cativo, possibilitando dialogar na diversidade, de formainclusiva
e democrética é apropostaque, basicamente, fundamentaeste pro-
jeto quevisaflexibilizar e multiplicar com qualidade asformas de
acesso a educacao.

5. Educacdo em rede e protagonismo infanto-juvenil

Se por um lado, a sociedade atual tem sido chamada de So-
ciedade em Rede, dalnformagéo ou do Conhecimento — devido a
ampla repercussdo das tecnologias da informagéo e comunicagéo
nas diversas dimensdes da vida humana, incluindo o modo de es-
tabel ecer relacbes, organizar apolitica, gerir aeconomia, produzir
cultura no mundo globalizado, no &mbito do trabalho — por ou-
tro, assistimos a flexibilizacdo e instabilidade do emprego e ain-
dividualizacdo da mao-de-obra, mediante uma fragmentacéo cada
vez maior dos processos de producéo. Nesse sentido, o que se apon-
tava como possibilidade de desenvolvimento para ainclusdo, pa
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rece caminhar na direc@o inversa, excluindo cada vez mais pes-
soas, seja pelafaltade qualificacdo, seja pelaintensa expansdo do
exército de reserva.

Na comunicacdo nos deparamos com um sistema de midia
gue se encontraem poder de pouquissimos grupos, representantes
dos interesses das economias dominantes, capaz de transmitir ao
vivo, paratodo o planeta, o que Ihes for conveniente.

Assistimos ao questionamento da prépria existéncia do Esta-
do-nacdo soberano, bem como das formas de promover ademocra
cia, num mundo marcado por tantas formas de exclusdo e, mais
recentemente, pela exclusdo digital. Passamos a conviver com no-
vas categorias de violéncia, os chamados crimes globais, com o uso
das possibilidades de conexdo para a proliferacéo do narcotréfico,
da exploragdo do trabalho infantil e da exploragdo sexual de crian-
cas e de adolescentes, sem que hagjaleis claras para o seu combate.

Astecnologias dainformagdo e comunicagdo (TIC) tém ace-
lerado o ritmo da produgdo de outras inovagdes tecnoldgicas e
ampliado o objetivo das j& existentes. Algumas inovagdes criadas
para uma finalidade popularizam-se em novos contextos, provo-
cando conseqiéncias sociais inusitadas.

Um dos exemplos de avanco tecnoldgico que escapou ao
controle dos seus criadores é aproprialnternet. A rede mundial de
computadores originou-se de um esquema militar norte-america-
no, da década de 60, para impedir atomada ou destruicdo do seu
sistema de comunicacdo pelos soviéticos, em caso de guerra nu-
clear. A rede estabel ecida pelo Departamento de Defesa dos Esta-
dos Unidos tornou-se a base de uma rede de comunicag&o hori-
zontal composta de milhares de computadores, que, com o tempo,
passou a ser apropriada por individuos e grupos do mundo inteiro
com objetivos bem diferentes daqueles para os quaisfoi criada. A
partir de entdo, a habilidade ou inabilidade de grupos ou socieda-
des utilizarem a Rede tornou-se elemento decisivo na defini¢éo de
seu papel histérico.

Numa conjuntura em gue existe a forte tendéncia de que o
global seimponhaao local, o poder daidentidade surge como re-
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sisténciaamassificagdo (Castells, 1999) e, como possibilidade his-
térica paraa“construcdo do ser” e de uma “nova sociedade”.

No Ultimo quarto do século XX vivenciamos, juntamente com
a revolucdo tecnol égica, 0 avanco de fortes expressdes de identi-
dade coletiva que desafiam a globalizacdo e o cosmopolitismo,
levantando as bandeiras dos direitos a singularidade cultural e ao
controle das pessoas sobre suas vidas e seus ambientes. Surgiram
movimentos como o feminista e ambientalista, que questionam o
modo como organizamos nossas relacfes mais basicas. homem X
mulher, ser humano X natureza. Temos igualmente movimentos
reativos em defesa de Deus, da nacdo, da etnia, dafamilia, dare-
gido — que defendem categorias milenares.

Sabemos que as potencialidades da Sociedade em Rede tém
sido utilizadas, de uma maneira perversa, para agdes que se desti-
nam a defender interesses de grupos economicamente dominan-
tes, militares e criminosos. Dessa forma, faz-se necessario desig-
nar novos sentidos a essas préticas, afim de que possamos utilizar
tais potencialidades paravei cularem forgas de resisténciaamassi-
ficag8o, projetando acbes voltadas d solidariedade, aleituracritica
dos acontecimentos e a autonomia dos cidad&os.

Refletir sobrea“ Construgdo do Ser” na* Sociedade em Rede”
ndo pode se reduzir a estabel ecer relacdes entre conceitos abstra-
tos. A Sociedade em Rede é um conceito amplo, contudo, extre-
mamente pal pavel no espaco da cidade, local onde acontece afor-
magao daidentidade dos cidaddos por meio daconvivénciasocial.
Assim, aconstrucao do ser passatambém pel os canais de constru-
¢do daidentidade das comunidades que incluem a construcdo da
identidade de suas criancas e seus adol escentes.

Se na sociedade globalizada e globalizante corremos o risco
da massificagdo, espagos que promovam o protagonismo infanto-
juvenil se encaminham na dire¢do oposta e se constituem movi-
mentos de resisténcia a homogeneizagao.

Partir do interesse que as criancas e adolescentes tém pela
midia, a Internet apresenta-se como um caminho. Por um lado,
estimul &los a um pensar critico sobre o modo como os meios de
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comunicagdo se encontram organi zados (que denotam as proprias
formas de organizagdo da Sociedade em Rede) e por outro, apoia-
los para que estabel ecam uma relacéo de autonomia e autoria em
relacdo atais meios, de modo a utilizar as tecnol ogias da comuni-
cacdo para fazer circular suasidéias a respeito do mundo que os
cerca, das questbes sociais emergentes — refletindo sobre as si-
tuacOes e exercendo novos papéis nesses contextos.

A coragem de perguntar, de duvidar, de opinar, de dizer a
prépria palavra, oriunda do pensamento critico-reflexivo, faz-se
extremamente necessaria ha sociedade informacional .

Apesar da disseminagdo incomensuravel de informagdes,
propagadas pelas diversas tecnol ogias, aautonomiaintel ectual ndo
€ estimulada por essas midias que visam a informar mais do que
formar. Portanto, acreditamos ser preciso realizar dois movimen-
tos complementares: desenvolver a curiosidade erealizar umalei-
tura critica diante do que é oferecido.

A curiosidade, segundo Paulo Freire, é prépria da experién-
ciavital. E aforca que impulsiona o olhar das criancas e adoles-
centes diante do mundo, ja que ndo costumam ter medo de se de-
parar com o que Ihes parece misterioso, de desvelar o escondido,
deinteragir com o desconhecido. Movidos pela curiosidade e pelo
desejo de conhecer, procuram interagir com o que lhes é proposto,
sempre abertos a novas experiéncias.

Freguientemente pais e professores enfrentam dificul dades
de dialogar com as criangas e adolescentes, irritando-se com sua
curiosidade e, com isso, desprezando, sem saber, 0 que buscam
incessantemente: 0 desgjo de aprender desses jovens em forma-
¢80, muitas vezes revelado por meio de suainquietude. A curiosi-
dade é manifestada de diversas formas, cabe ao educador ir ao
encontro das criangas e adolescentes, perguntando-se sobre a cu-
riosidade que os move, sem a qual ndo ha como ensinar.

A leitura critica da realidade é o segundo movimento que
somos convidados a realizar, sem o qua a curiosidade pode ficar
confinada a uma visdo ingénua, uma consciéncia magica dareali-
dade que simplesmente aceita 0 que esta col ocado e submete-se a0
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poder dos fatos. A leitura do mundo conduz a formagdo de uma
consciéncia critica, composta por diversos processos.

Aos educadores cabe a orientagdo seletiva que agucga e aco-
Ihe a curiosidade propriadas criangas e dos adol escentes, incenti-
vando-os a olhar para o mundo com uma curiosidade que néo s
se maravilha ou se espanta com 0 que V&, mas que € capaz de
guestionar, se posicionar e propor algo novo.

Paulo Freire (1995) defende que é proprio do humano:
reinventar o mundo, ndo adaptar-se aele. O ser humano passou a
produzir instrumentos para tornar mais fécil sua intervencédo no
mundo. O aprimoramento constante dos avangos tecnol dgicos é
uma agdo prépria do humano.

Ao nos questionarmos sobre o sentido Ultimo da tecnologia
ou do que é proposto gragas aos avancos tecnol dgicos, percebe-
mos gue as benesses produzidas encontram-se a servico de uma
minoria, otimizando sua capacidade de acumular, explorar e do-
minar. Paulo Freire ao reafirmar a necessidade de que a tecnol o-
gia, como produto e patrimdnio cultural, estejaa servico dos seres
humanos, especialmente dos mai s excluidos, ndo deixadividasde
gue estamos diante de uma questdo ética e politica:

Nuncatalvez afrase quase feita— exercer o controle sobre a tec-
nologia e pd-laaservico dos seres humanos — teve tanta urgéncia
de virar fato quanto hoje, em defesa da liberdade mesma, sem a
gual o sonho da democracia se esvai.’®

Parece-nos essencial relembrar o ébvio, a tecnologia deve
auxiliar, facilitando, o protagonismo humano e n&o ofuscando-o
ou reforgando o processo de reificagdo, tipico dasociedade capita
lista. Sabemos que as criangas e adol escentes sdo seres em desen-
volvimento, e nessa condic¢&o, encontram-se em processo de for-
macao de suaidentidade. Propiciar as criangas e adol escentes opor-
tunidades de serem atores/autores principais em agoes rel ativas ao

10. Freire, Paulo. Pedagogia da Esperanca. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.
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bem estar comum, na escola, na comunidade ou na sociedade em
que vivem, é fator decisivo na sua formagéo pessoal .

Ac0es voltadas ao exercicio da cidadania de criangas e ado-
lescentes na sociedade dainformag&o despontam em meio adiné-
mica da Sociedade em Rede. Num momento em que a organiza-
¢do de encontros mundiais, para discutir a educagdo, aculturae a
economia, tem sido um marco histérico de nossa sociedade, co-
megamos a hos deparar com a organizagao de clpul as internacio-
nais! que se preocupam com a formag&o cidada das criangas e
adol escentes.

Embora sgja louvavel realizagdes de &mbito internacional,
acreditamos que as iniciativas no cendrio global devem ser resul-
tados de trabalhos de base, que oportunizam que criancas e ado-
lescentes desenvolvam autonomia diante do que lhes é proposto
em seus espacos de convivéncia.

Nesse sentido, apresentamos aspectos rel evantes de trés pro-
jetos que se encontram em desenvol vimento narede municipal de
ensino da cidade de Sao Paulo e que buscam propiciar'? o exerci-
cio do protagonismo infanto-juvenil: o OP Criancga, o
Educom.radio e o Ponto de Encontro.

11. E o caso da4? CapulaMundial de Midiapara Criancas e Adolescentes“Midia
detodos, Midia paratodos’, realizadade 19 a 23 de abril de 2004 no Rio de Janeiro.
Um encontro que reuniu criangas e adolescentes dos cinco continentes, escolhidos
dentre os participantes em institui¢cdes e organizactes que trabalham com midia em
projetos considerados como os mais significativos e representativos sob o ponto de
vista da diversidade étnica, social e geografica em todo o mundo. Nesse encontro, as
criancas e adol escentes exercitaram uma leitura critica da midia ao lado de profissio-
nais da industria global de midia, artistas, pesquisadores, membros de organizactes
ndo governamentais, organismos de cooperagdo naciona e internacional, agéncias
regul adoras e 6rgéos de fomento, tendo como principio que as criancas e adol escentes
devem ser protagonistas, ndo meros espectadores e consumidores em relagéo a midia
produzida na sociedade global.

12. H& também vérios outros projetos sendo desenvolvidos nesta gestéo pela
SME-SP, tais como Vocé Apita, Escola Aberta, Recreio nas Férias, Projeto Vida, Ci-
nema nas escolas, Xadrez na escola, Sala de Leitura, Festival de Bandas e Fanfarras,
entre outros.
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O Orcamento Participativo Crianga, OP Crianca (OPC), co-
megou a ser implantado em 2003, nas Escolas Municipais de En-
sino Fundamental (EMEFs) dos Centros Educativos Unificados
(CEUs) em Séo Paulo, por meio de umaparceriaentre a Secretaria
Municipal de Educagdo, o Orgamento Participativo de Sdo Paulo e
o Instituto Paulo Freire, organizacdo responsavel pela metodolo-
giaeformacdo do OP Crianca. A partir de 2004, o programa pas-
sou a ser desenvolvido em todas as 477 EMEFs da cidade de Séo
Paulo.

O OP Crianca se inscreve no Movimento da Escola Cidada
e se pretende ser espaco de exercicio da cidadania para criancas e
adolescentes. O projeto concretiza compromissos firmados no
Férum Mundial de Educacgo, realizado em Porto Alegre, em ja-
neiro de 2003, tal como o de abrir espagos e criar instrumentos
para a construgdo do projeto politico-pedagdgico da Escola Ci-
dada em Sao Paulo, contribuindo para a construcéo da Cidade
Educadora.

Por meio de dindmicas, atividades lUdicas, participacdo em
assembléias e votacdes, as criancas e adolescentes vao aprenden-
do a participar da proposta, a expressar suas idéias, defender opi-
nides, ouvir outros pontos de vista, conhecer melhor o contexto a
sua volta, defender posicionamentos de um grupo que estejam re-
presentando, escolher prioridades, enfim, fazer um orgamento de
forma participativa.

Segundo César Mufioz, técnico da Direcdo de Servicos de
Participagdo Cidada de Barcelona (Espanha), o OPC € uma expe-
riénciaaltamente progressi staporque levaem contaaopinido, sen-
timentos e desgjos das criangas e dos adol escentes, além de cons-
truir, em bases solidas, uma educacdo feita ndo para, mas com a
crianca. Naescola, acriangapercebe o piblico em suareal acepcao,
ou seja, como aquilo que é col etivo e que, conseqlientemente, exi-
ge o envolvimento personalizado de cada membro da comunida-
de. A partir da experiéncia de participacdo politicavivida na esco-
la, acrianca prepara-se para participar ativamente da vida publica
de sua comunidade, de sua cidade.
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O Educom.radio é um projeto criado pelo Ndcleo de Educa
¢80 e Comunicagdo da Escola de Comunicagoes e Artes da USP,
gue foi inserido pela Secretaria Municipal de Educacéo de Séo
Paulo no curriculo das EM EFs. Destina-se a capacitar alunos, pro-
fessores e membros da comuni dade educacional para o uso de pra-
ticas educativas, por meio da comunicagéo radiofénica.

Através dele, as criangas tornam-se produtoras de midia, or-
ganizando programas de radio que expressam suas opinifes nao
sO para os demais membros da escola, mas para a comunidade
local, dado o alcance do laboratério radiof 6nico implementado em
cada unidade escolar.

O desenvolvimento do Projeto Educom.radio visa um dos
objetivos do Projeto Vida: o de construir, nas escolas publicas, um
ambiente favoravel as manifestagdes da cultura de paz e a colabo-
racdo mutua entre os membros da comunidade educativa, comba-
tendo, destaforma, as manifestagdes daviol éncia, tanto fisicaquan-
to simbdlica. O principal objetivo desse projeto € o crescimento da
auto-estima e da capacidade de expressao das pessoas, como indi-
viduos e como grupo. O Educom.radio investe no desenvolvimen-
to de préti cas pedagdgicas solidérias e col aborativas, possibilitan-
do & comunidade escolar encontrar respostas construtivas aos pro-
blemas da convivéncia diéria, além de propiciar uma melhora na
compreensdo e na aprendizagem das vérias linguagens proprias
da Sociedade da Informagao.

Segundo Moacir Gadotti, 0 OP Crianca e o Educom estdo
proximos porque a meta do primeiro € incentivar o protagonismo
juvenil, o qual ndo existe sem a comunicagdo, enfatizada pelo se-
gundo.

O Ponto de Encontro, desenvolvido pelo Centro de Estudos
e Pesguisas em Educagdo, CulturaeAcdo Comunitéria(CENPEC),
em parceriacom a SecretariaMunicipal de Educacdo de S&o Pau-
lo, prevé aformac&o de educadores da rede municipal, agrupados
em quatro poélos regionais, alcancando todos os CEUs da cidade.

Além de educadores e técnicos da rede, participam represen-
tantes da comunidade e dos consel hos tutel ares. O Ponto de Encon-
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tro desenvolveu cinco temas diferentes, a saber: Educagéo, Ponte
parao Mundo; Justicae Cidadania; Familiae Relagdes Sociai's; Sall-
de, uma Questdo de Cidadania e o Trabalho em Nossas Vidas —
tendo como eixos principais. Etica, Cidadania e | dentidade.

A reflexdo do jovem sobre seu projeto de vida, além do in-
centivo a sua participagdo em movimentos sociais e comunitarios
sd0 agBes contempladas pelo Ponto de Encontro que prevé tam-
bém o desenvolvimento de oficinas culturais de poesias, artes plés-
ticas, teatro dentre outras de manifestagGes artisticas, tendo como
objetivo ampliar o repertério cultural dos participantes e despertar
a consciéncia das diferentes potencialidades de expressdo, comu-
nicacdo e convivio social.

Os encontros de formagéo continuada acontecem nos pro-
prios CEUs como forma de reafirmé-los como centros de capaci-
tacdo e de pdlos de inovagbes educacionais.

Os CEUs, portanto, configuram-se como local onde as ga
rantias da educacdo emancipatéria da crianca e do adolescente,
previstas em lei, sdo potencializadas, rearticul adas, aperfeicoadas
e repensadas a cada agdo. Ha que se garantir uma Rede de Prote-
¢ao Social as criangas e adolescentes. Os Centros Educacionais
Unificados foram criados para ser equipamentos gue se colocam
nessa direcéo.

Trata-se de uma Rede de Protegdo em que os beneficiados
sd0 autores do processo de protecdo e atendimento aos seus direi-
tos, ndo passivos receptores de favores e bens concedidos. As agdes
articuladas de natureza educacional, social, cultural, esportiva, in-
formacional e tecnoldgicaforam criadas na perspectiva da consti-
tuirem agBes com a comunidade, com as criangas, 0s adol escentes,
osjovens, 0s adultos, os idosos, Ndo para 0S Mesmos.

Além de freqlientar os mais diversos espacos, iniciativas e
projetos presentes nos CEUSs, as criancas e adolescentes devem
contribuir com agestéo detais agdes, como sao convidadas afazer
no OP Crianca, no Educom.rédio, no Ponto de Encontro e nos
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demai s projetosigual mente desenvol vidos junto as escolasdarede
municipal de ensino.

A gestdo desse espaco publico foi plangjada para ser uma
acdo colegiada, que acontece por meio de conselhos, nos quais
também as criangas, adolescentes e jovens tém seu lugar previsto
no regimento. O conselho gestor, por exemplo, prevé a participa-
¢80 de alunos a partir de dez anos.

Sabemos que é um grande desafio promover acdes em que
as criancas e os adolescentes possam fazer valer a sua palavra,
mas como ja refletimos anteriormente, o exercicio democratico
apresenta-se como algo extremamente necessario numa sociedade
globalizante, que possui indimeros recursos para impedir que as
identidades marquem sua presenca.

O desafio esta colocado: sd educaremos para o protagonis-
mo infanto-juvenil, se nos percebermos educadores protagonistas
no espaco educativo, assumindo o papel de quem exerce a autori-
dade de educador para promover aliberdade. O autoritarismo, ao
buscar o controle total das situacdes pelaforca ou, no outro extre-
mo, alicenciosidade, ao deixar que cadaum faga o que quiser, sd0
atitudes contrarias ao desenvolvimento integral das criangas e dos
adolescentes e, por conseguinte, ao protagonismo juvenil.

Para que sejam atores e autores, € preciso que as criangas e
adolescentes se sintam acol hidos, respeitados e desafiados. A cur-
to e longo prazo, dos combinados pontuais aos grandes projetos,
teremos melhores resultados se as criangas e 0s adolescentes se
sentirem responsaveis pelo que esta sendo construido. O protago-
nismo juvenil é um desafio para a sociedade e um compromisso
para os CEUs.

6. Aprendizagens dos CEUs
Diante da experiéncia de assessorar 0s processos de imple-

mentacdo e de implantagdo dos CEUs de S&o Paulo, muito pude-
mos aprender e ensinar.
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Aprendemos e ensinamos que hum projeto inovador como
este, todos precisamos atuar o mais dial ogicamente possivel, dis-
postos a fazer e aouvir criticas praticamente a todo instante.

Surgiram situagdes de conflito, que nos exigiram refletir pro-
fundamente sobre as nossas (in)certezas pedagdgicas, didéticas,
cientificas e préticas, que a0 mesmo tempo nNos causaram intenso
prazer diante da descoberta de que, apesar das diferencas, en-
contrdvamos pontos de encontro nas nossas argumentagdes, que
Nnos ajudavam a superar as divergéncias apés intensos e produti-
vos debates.

Aprendemos e aperfeicoamos 0 gosto e avocagdo paraacri-
tica, exercitando-afirmemente e mostrando-nos o quanto os CEUs
poderiam melhorar e quanto governo, sociedade civil, ONGs e
comunidades tinham a aprender e ainda podem aprender com essa
nova experiéncia. Enquanto pesquisadores, docentes e coordena-
dores do projeto no | PF reafirmamos a necessidade de sermos sem-
pre* paci entes-impacientemente”, confirmando que nos dias atuais
ndo basta criticar ou ser favorével aeste ou aquele projeto. Torna-
se cada vez mais obrigatorio denunciar e anunciar. Foi isso o que
todos fizemos neste projeto, de varias formas, em diferentes situa-
¢des e momentos. E ndo pararemos por agui.

Constatamos limites na implementagdo e implantagdo dos
CEUs. Faltou tempo. As condicdes de trabal ho, os recurso huma-
nos, materiais efinanceiros nem sempreforam favoraveis, até por-
gue se tratava de um projeto em construcdo, com muitas variaveis
a serem melhoradas. Faltou, talvez, disposicdo a muitas pessoas
para dialogar de forma mais propositiva em torno do projeto dos
Centros Educacionais Unificados, pois muitos foram os que criti-
caram — e 0s gue ainda criticam — sem nuncaterem colocado os
pés no CEU.

Contradi¢bes também n&o foram poucas entre andincios, de-
nuncias e préticas, sobretudo nos momentos em que tinhamos
expectativas de avangarmos rapidamente para os objetivos que
haviamos pensado no inicio das acdes. As mudancgas nem sem-
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pre aconteceram no ritmo desejado. O regimento demorou mais
do que esperavamos, o conselho gestor ndo se constituiu como o
sonhado, e por inimeros motivos. Reunides de planejamento, de
avaliacdo e de formagdo nem sempre alcangaram plena e satisfa-
toriamente os seus objetivos. Mas, sem dlvida, agrande maioria
dos participantes desse processo se empenhou para que os obje-
tivos do projeto fossem alcancados, mesmo que estes pudes-
sem ser alterados durante a execucdo das acles, até porque,
dependendo da situacéo, os fins ndo podem justificar os meios,
a ndo ser que nos tornemos objetivistas fanéticos e até mesmo
irresponsaveis.

Temos dados empiricamente levantados de que muitos pro-
blemas surgiram e ndo foram resolvidos atempo dentro do projeto
CEU, incluindo falhas no projeto arquiteténico, por mais bonito
gue tenhamos considerado o seu prédio. Nesse sentido, podemos
inferir que “boniteza sozinha ndo pde mesa’ ou, entdo, que todo
bonito tem também um pouco de feilra ou, no minimo, o seu dia
defeio. E, o contrario também é verdadeiro: toda feiratem o seu
dia ou o0 seu lado de beleza. Afinal, somos ou ndo somos huma-
nos? Somos ou nao somos bonitos e feios? Os fisicos diriam que
as respostas a essas perguntas dependem dos referenciais. Mas ai
surge uma outra pergunta: quem determina os referenciais?

Nem por isso nos contentdvamos com as imperfeicdes das
acles e das préticas que também encontravamos no caminho do
CEU. As vezes, vizinhos do CEU, n&o tinham acesso a ele.
Deparamo-nos com pessoas da comunidade que achavam que ja-
mais poderiam entrar num espaco bonito como aquele, dizendo
gue imaginavam nunca poder colocar os pés no CEU. Encontra-
mos também aquel es que criticaram e gque até hoje continuam cri-
ticando esses Centros, sem nuncaterem pensado seriamente sobre
0 que é estar no CEU ou sobre o que el estém representado navida
de quem historicamente vem sendo excluido dos seus direitosmais
basicos.

A pesqguisa e as acOes de formagéo nos permitiram perceber
gue as comunidades poderiam ter participado mais dos debates
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gue aconteceram nos CEUS, desde o langamento das suas pedras
fundamentais, para que melhor estivessem representadas nos seus
Projetos Educacionais. O debate aconteceu diferentemente de co-
munidade para comunidade, porque cada comunidade carregaem
si asmarcas dasuahistériade lutas, de maior ou de menor partici-
pacdo. As assessorias educacionais, técnicas e pedagdgicas, laes-
tiveram para contribuir para o debate critico sobre quais as melho-
res alternativas de incluso que poderiam ser adotadas coletiva-
mente, como qualificar as discussdes, as reflexdes sobre as préti-
cas e 0S avangos que esperavamos, sabedores de que, na verdade,
muitas licdes aprenderiamos ao tentarmos ensinar, o que de fato
acabou acontecendo.

Ficamos felizes em conhecer inimeras liderancas de bairro,
dasigrejas, das associacdes, das ONGs, etc. que ja desenvolviam
projetos com a comunidade local e que, com os CEUS, puderam
ampliar as suas participacdes. Foram criados novos espagos para o
debate publico, para se operacionalizar a descentralizacdo, paraa
formacdo da comunidade, mesmo que, em alguns momentos, te-
nha sido necessario “brigar” para conquistar esses mesmos espa-
¢os, mesmo dentro do CEU. Essa éa“justaird’ daqual nos fala
Paulo Freire.

O processo democrati co necessita ser aperfeicoado em todas
as dimensdes da sociedade, e este problema esteve presente nas
nossas pautas de discusses e de formag&o. Quem viveu e partici-
pou pdde extrair boas licdes desses embates e debates. Portanto,
também estivemos nos CEUS para aprimorar 0 nosso gosto pela
democracia.

Um dos questionamentos centrais neste processo, constata-
dos na pesquisa, estava relacionado a possibilidade de os CEUs
efetivarem uma gestéo “verdadeiramente democratica” que, por
um lado, superasse as contradi¢fes, conflitos e os limites ainda
observados nagestéo daescola publicamunicipal, e por outro lado,
gue incorporasse 0S Novos mecanismos de gestdo democratica,
como a descentralizagdo administrativa, o0 Orcamento Participati-
vo da Cidade, o Orgamento Participativo Crianca e as novas Coor-
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denadorias de Educagéo criadas junto com as 31 subprefeituras.
Esta preocupagdo permeou todo o processo de formagéo e elando
parapor aqui. Formamos e informamos os membros do Conselho
Gestor Provisdrio do CEU, fomos discutindo a gestdo, o Regi-
mento I nterno/Padrdo, fomos incentivando e sendo desafiados pe-
las comunidades a aprof undarmos as nossas reflexdes sobre 0 sig-
nificado, na prética, de gestdo democratica, de democracia repre-
sentativa, de democracia direta, participativa, de Projeto Educa-
cional, de Curriculo, de gestéo das diferencas, das diversidades,
das semelhangas e das novas tecnol ogias.

Nas reunies de avaliagéo e de replanejamento no | PF, nos-
sos formadores mostravam-nos a dificuldade que a nova experién-
ciadadescentralizacdo do poder gerava o tempo todo nos CEUs e
nas subprefeituras. O processo histérico de construcdo das rela-
¢Oes humanas e disputas de poder tem deixado latente adificulda-
de de partilha do poder no &mbito da tomada de decis&o por parte
daquel es que 0 detém. Mas sempre nos perguntavamaos:. o que era
melhor: nos depararmos com tais dificuldades ou, por conta de
ndo té-las, o melhor seria mantermos tudo como estava, ou segja,
continuarmos com o poder mais centralizado?

Apesar dos limites e das dificuldades encontradas, a cons-
trucdo dos CEUs abriu espaco significativo para a discusséo de
novas concepcdes de gestdo que se opdem as tradicionalmente
existentes. Porém, esse espaco significativo de didlogo continua
ainda parcialmente limitado, se considerarmos que no Regimento
Padré@o que conseguimos col etivamente aprovar, muitas decisdes
relacionadas aos diferentes segmentos presentes nos CEUs ainda
ficaram concentradas nas méos do gestor. Por isso, recomenda
mos aten¢do ao Regimento que agoratemos e refor¢camos a neces-
sidade de que, mesmo reconhecendo que €ele apresenta avangos,
pode e deve ainda ser melhorado pelas comunidades dos CEUs e
por todos nos. E preciso articular mais escolas da comunidade e
CEUSs, CEUs e comunidades.

E hora de festejar as conquistas, as aprendizagens, os acer-
tos que nasceram também dos nossos erros. E horade criticar e de
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continuar buscando aeducagéo com qualidade social que os CEUs
trouxeram paramais perto de nos. E necessério aperfei coarmos 0s
NOSSOS proj etos de pesquisa, de continuarmos as nossas investiga-
¢Oes cientificas e qualificarmos sempre mais as nossas formagoes,
com maior precisdo de dados, com mais consisténcia cientifica,
com melhor organizac&o e maior valorizagdo danossa sensibilida-
de e da nossa af etividade.

Fica o desafio de nos dedicarmos mais & continuidade des-
se projeto que alterou atopografia e aidentidade dos bairros pe-
riféricos e que ja comegou a render frutos porque jé orientou a
direcdo do nosso olhar para a periferia da nossa cidade, efetivan-
do ainclusdo e aampliacdo darede de protegéo social que todos
buscamos.

E necessério ndo perdermos de vista 0s avangos desta expe-
riéncia pois, se ficarmos apenas no ambito da critica ou do apoio,
e as vezes da critica e do apoio caolho e dalténico, vamos desper-
dicar os éxitos da mesma e, muito possivelmente, estaremos con-
tribuindo para a interrupcéo de um processo de inclusdo jamais
visto nacidade de S&o Paulo, pelo menos ndo com as caracteristi-
cas e peculiaridades que pudemos observar nos Centros Educacio-
nais Unificados.

Haainda muito afazer, apesquisar, acriticar eaelogiar. Por
isso este livro ndo termina aqui. Ele apenas comegou a ser escrito,
da mesma forma que o Projeto CEU. Os problemas continuam
grandes, de todas as cores e matizes. E é isso 0 mais importante
deste processo: ao elaborar 0 seu Projeto Educacional na pers-
pectivade umagestdo ef etivamente democratica, incentivamos que
os problemas sejam desvelados para que possam ser pensados,
enfrentados e resolvidos a curto, amédio e alongo prazos. Estaé
aposicdo de uma assessoria comprometida com amudanga e com
um projeto educacional e social que efetivaainclusio em todas as
suas dimensdes, mesmo tendo aindalimites a serem superados. O
gue ndo podemos é permitir o imobilismo da critica que ndo faz
avancar ou a aienacdo do apoio que se contenta em deixar como
esta.
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Os CEUs sd0 hoje, conforme os entendemos, umaimportan-
te referéncia de educagédo com qualidade social. Eles se transfor-
maram em centros de encontros da comunidade, onde as pessoas
se sentem incluidas enquanto sujeitos de direitos e profundamente
acol hidas e respeitadas enquanto seres humanos.

Por mais que sejam parecidos, um CEU é diferente do outro,
porque carrega as marcas e aidentidade da sua prépria comunida-
de. Respeitar isso € estar em acordo ético e estético com os objeti-
vos da construcdo do proprio CEU.

Avancamos, recuamos, caminhamos um pouco mais. Saimos
do nosso lugar de origem. Todos mudamos de lugar. Umas mais,
outros menos. Mas mudamos. Avangamos para melhor.

Detodos os erros, tropegos, acertos e éxitos, de todas as éti-
cas, estéticas, ciéncias e sapiéncias presentes nos CEUs, ndo po-
demos negar, eles se transformaram, em pouco tempo, num espa-
¢o de efetiva inclusdo social e de uma educagdo com qualidade
social. O Projeto Educacional do CEU jaexiste. Estald, em“ carne
e 0ss0”, para quem tiver olhos, coracdo e sensibilidade para chei-
rar e ouvir. Para sentir os olhos das criancas, dos jovens, dos ado-
lescentes e das criangas de todas as idades que, todos os dias, bem
cedo, j& estéo ocupando 0s seus espacos internos e externos, es-
crevendo e atualizando o seu Projeto Educacional, 0 seu projeto
devida. O CEU davidaao sonho de umaeducacdo com qualidade
socia e de uma sociedade mais justa e abre novas perspectivas
para as pessoas que o freguentam todos os dias.

O Instituto Paulo Freire, a sua equipe de diregdo, de coorde-
nagdo interna da assessoria aos CEUS, e todos 0s seus docentes e
colaboradores que atuaram direta ou indiretamente neste projeto,
sentem-se honrados e felizes por terem contribuido paraaconcre-
tizagdo desse sonho coletivo.
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UM OUTRO MUNDO POSSIVEL

(...) Criar 0 outro mundo possivel desde agora € comecar a gerar
novas formas de sociabilidade. A construcéo desse outro mundo
possivel e urgentemente necessério néo se deteve. N6s mesmos, agui
no Brasil, podemos contabilizar iniciativas que prefiguram esse
mundo fundado na solidariedade, na universalizacdo dos direitos e
nos valores humanistas. Citamos trés dentre elas, todas situadas na
chamada esfera publica, isto € nem no mercado nem simplesmente
na esfera estatal, refor¢ando o argumento daidentificac&o desse ou-
tro mundo com os interesses publicos e a esfera publica.

(...) A terceirainiciativado outro mundo possivel em processe de
criagdo entre nds sdo os CEUs (Centros Educacionais Unificados),
situados todos na mais longinqua periferia da cidade de Sao Paulo,
€omo espagos que articulam nesses territérios periféricos — como
propunha Milton Santos — atividades educacionais, culturais e es-
portivas, além de serem utilizados pelas comunidades como seus
espacos de organizagdo, de formag&o educaciona e de apoio nasua
constituicdo como sujeitos sociais. SA0 espagos de articulagdo in-
dissollivel entre suas préticas educacionais, culturais e esportivas,
forma privilegiada de alternativa das criangas e adol escentes da pe-
riferiadas grandes metrépol es as préticas del etivas e lienadas a que
estdo submetidas.

As novas formas de sociabilidade tém que cumprir com esses
dois objetivos: afirmar direitos, gerando novos espacos publicos, e
promover a emancipacdo, pelo apoio a criacdo dos sujeitos dessa
emancipagdo. Assim avangaremos na constru¢do do outro mundo
possivel. (Emir Sader, professor de sociologia da USP, in: jorna
Folha de S. Paulo, 14 de outubro de 2004, p. 3)
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CEU Butanta
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Anexo 1

Regimento Padrdo dos CEUs

DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE SAO PAULO — PREFEITA MARTA SUPLICY
— ANO 49 — Numero 224 — S&o Paulo, quarta-feira, 1° de dezembro de 2004 DECRETO
45559 DE 30/11/2004 — HELIO BICUDO, Prefeito em Exercicio, no cargo de Prefeito do
Municipio de S&o Paulo, no uso das atribui¢des que |he sdo conferidas por lei,

DECRETA:

Art. 1°. Ficaaprovado o Regimento Padréo dos Centros Educacionais Unificados— CEUS man-
tidos pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, constante do Anexo Unico integrante deste
decreto.

Art. 20, Este decreto entrara em vigor na data de sua publicaggo. PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE SAO PAUL O, aos 30 de novembro de 2004, 451° dafundag&o de S&o Paulo. HELIO BICUDO,
Prefeito em Exercicio; LUIZ TARCISIO TEIXEIRA FERREIRA, Secretério dos Negécios Juridi-
cos; CARLOSFERNANDO COSTA, Secretério de Finangas e Desenvol vimento Econdmico; Subs-
tituto ENEAS RODRIGUES SOARES, Secretério Municipal de Educaggo; Substituto, Publicado
na Secretaria do Governo Municipal, em 30 de novembro de 2004. RUI GOETHE DA COSTA
FALCAO, Secretario do Governo Munici pal Anexo Unico Integrante do Decreto n° 45.559, de 30
de novembro de 2004 REGIMENTO PADRAO DOS CENTROS EDUCACIONAIS UNIFICA-
DOS— CEUS

Regimento Padr&o dos Centros Educacionais Unificados— CEUS
indice

O Regimento Padr&o dos Centros Educacionais Unificados — CEUS é constituido dos
seguintes Titulos, Capitulos, SecOes e Subsegdes:

Titulo | — Da Caracterizacdo, da Natureza, dos Fins e dos Objetivos
Capitulo | — Da Caracterizagéo
Capitulo Il — Da Natureza, dos Fins e dos Objetivos
Titulo 11 — Da Estrutura Organizacional
Capitulo | — Da Secretaria Geral
Capitulo Il — Dos Nucleos de Agéo

Secgéo | — Do Nucleo Educacional

Secéo || — Do Nucleo de Agéo Cultural

Secéo 111 — Do Nucleo de Esporte e Lazer
Capitulo Il — Das Unidades Regulares
Capitulo IV — Das Unidades Especiais

Segéo | — Da Padaria-Escola

Segéo |1 — Do Centro Comunitario
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CapituloV — Dos Equipamentos e Espagos do CEU
Titulo 111 — Da Gestdo — Composigéo e Atribuicdes
Capitulo | — DasAssembléias
Secgdo | — DaAssembléia Geral
Subseg&o | — Da Composi¢ao
Subsecéo || — Das Atribuicdes
Secg8o || — Das Assembléias Setoriais
Subsec&o | — Da Composi¢ao
Subsecdo || — DasAtribuicdes
Capitulo 11 — Do Conselho Gestor
Segdo | — Da Composigéo
Secéo || — DasAtribuicdes
Capitulo Il — DasInstancias de Participagéo Coletiva
Secédo | — Do Colegiado de Integragéo
Subsegdo | — Da Composicéo
Subsecdo || — Das Atribuicdes
Segdo |1 — Das Comissodes Teméticas
Subsecéo | — Da Composi¢éo
Subsegdo || — Das Atribuicdes
Titulo IV — Das Equipes — Composi¢do, Competéncias e Atribuicdes
Capitulo | — Do Gestor
Capitulo |1 — Da Secretaria Geral
Sec8o | — Dos Assistentes Técnicos

Secéo II — Dos Assistentes de Gestéo de Politicas Publicas e dos Auxiliares Técnicos
Administrativos
Capitulo Il — Do Nucleo Educacional

Segéo | — Da Composigéo
Secdo || — Das Atribuicdes e Competéncias
Subsecdo | — Do Coordenador de Ac¢&o Educacional
Subsecéo |1 — Dos Coordenadores de Projetos Estratégicos ou Estruturantes
Capitulo IV — Do Nucleo de Acéo Cultural
Segéo | — Da Composigéo
Secdo |1 — Das Atribuigdes e Competéncias
Subsec&o | — Do Coordenador de Ag&o Cultural
Subsecdo || — Do Coordenador de Projetos Culturais — Articulador Interno
Subsecéo |11 — Do Coordenador de Projetos Culturais — Articulador Externo
Subsecéo |V — Do Coordenador de Projetos Culturais — Articulador da Biblioteca
Subsecéo V — Dos Bibliotecérios
CapituloV — Do Nucleo de Esporte e Lazer
Secédo | — Da Composi¢éo
Secdo || — Das Atribuicdes e Competéncias
Subsecédo | — Do Coordenador de Esporte e Lazer

Subsegdo || — Do Coordenador de Projetos Estratégicos ou Estruturantes de Esporte e
Lazer
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Subsegdo |11 — Do Coordenador de Projetos Dedicado Especia mente & Programag&o
do Nucleo de Esporte e Lazer
Subsegdo IV — Dos Técnicos de Educagéo Fisica
Capitulo VI — Das Unidades Regulares Similares asj& Existentes na PM SP
TituloV — Das Relagdes I nter secretariais
Titulo VI — Da Comunidade Usuaria
Capitulo | — Dos Direitos

Capitulo |1 — Dos Deveres

Titulo VIl — Da Dinadmica Organizacional

Capitulo | — Do Processo de Planejamento e Elaborag&o do Projeto Educacional do CEU
Capitulo Il — Do Projeto Educacional e dos Projetos Setoriais

Capitulo 111 — Do Funcionamento do CEU/

Secgéo | — Do Horério de Funcionamento

Segdo || — Do Acesso e Circulagdo no CEU
Capitulo |V — Da Democr atizacéo da | nfor magéo
CapituloV — Do Acompanhamento e da Avaliacio do Projeto Educacional do CEU
Titulo VIl — Das Disposi¢des Geraise Transitérias

TITULO |
Da Caracterizacdo, da Natureza, dos Fins e dos Objetivos

Capitulo|
Da Caracterizagéo

Art. 1°. O Centro Educacional Unificado — CEU é composto de nlicleos, unidades e espa-
¢os que potencializam a intersetorialidade das politicas publicas do Municipio deSéo Paulo, a
constituicéo da rede de protegéo social e os principios da Cidade educadora.

Art. 2°. O CEU é mantido pela Prefeitura Municipal de So Paulo — PMSP e vinculado &
politica educacional emanada da Secretaria Municipal de Educacdio — SME, para desenvolvimento
de acdes articuladas e harménicas de natureza educacional, social, cultural, esportiva e tecnol 6gica

Art. 3°. O CEU reger-se-a por este regimento, pela legislagéo de ensino em vigor e pelas
normas de organizagao e funcionamento do ensino municipal aprovadas pelo Conselho Munici-
pal de Educagéo.

Capitulo 11
Da Natureza, dos Fins e dos Objetivos

Art. 4°. O CEU integra o sistema educacional da PMSP e é orientado pelas diretrizes esta-
belecidas pela SME.

§ 1°. Por sua natureza multidimensional, o CEU serd administrado pela SME, por meio de
agOes articuladas com a Secretaria Municipal de Cultura— SMC, com a Secretaria Municipal de
Esportes, Lazer e Recreagdo — SEME, com a SecretariaMunicipal de Comunicagdo e Informagao
Social — SMCI'S, com a Secretaria Municipal das Subprefeituras — SMSP e demais Secretarias
que vierem a constituir o Grupo Técnico Intersecretarial — GT], vinculado ao Gabinete da SME.

§ 2°. Os regimentos das unidades e equipamentos do CEU, quando houver, deverdo ser
compativeis com o presente Regimento.
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Art. 5°. Todos os nicleos, unidades, espacos e equipamentos que compdem o CEU, bem
como suas acdes e projetos, devem ser intencional mente educacionais, promovendo o desenvol-
vimento integral dos cidadéos e cidadas como sujeitos de direitos e de deveres.

Art. 6°. O CEU tem por objetivos:

| — promover o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes, jovens e adultos;

Il — ser um poélo de desenvolvimento da comunidade;

111 — ser um pélo de experiéncias educacionais inovadoras;

IV — promover o protagonismo infanto-juvenil.

Art. 7°. O CEU tem por finalidade ou fungéo social a promogéo, defesa e garantiade direi-
tos constitucional mente assegurados, publicos e gratuitos, devendo atender & comunidade local
em suas necessi dades de desenvolvimento e educagao, respeitando suas caracteristicas sociocul-
turais, sem quaisquer preconceitos ou discriminagdes de género, cor, raca, etnia, nacionalidade,
situag&o socio-econdmica, credo religioso, politico, idade ou de qualquer outra natureza.

Art. 8. As regras de utilizagdo dos equipamentos e espagos fisicos do CEU, bem como a
definicao das agdes e projetos que neles serdo construidos, orientar-se-8o pel os objetivos e metas
estabel ecidas col etivamente no Projeto Educacional do CEU, nos termos dos Capitulos | eIl do
Titulo VII deste regimento, respeitadas as orientacdes técnicas de formago e organizagdo das
equipes dos nlcleos e unidades do CEU, emanadas das respectivas secretarias municipais.

TITULOII
Da Estrutura Organizacional

Art. 9°. A estruturado CEU privilegiard as rel agdes horizontais, em especial aquelas enten-
didas neste regimento como proj etos estratégicos de integragdo ou projetos estruturantes do Cen-
tro, nos termos do Capitulo Il do Titulo V11, respeitando-se a natureza de seus nlicleos, unidades
€ equipamentos.

Capitulo|
Da Secretaria Geral

Art.10. A Secretaria Geral é unidade administrativa diretamente ligada ao Gestor do CEU,
concentrando as atividades dos assi stentes técnicos, assistentes de gestdo de politicas publicas,
auxiliares técnicos administrativos, assistentes de suporte técnico, podendo, a critério do Gestor,
vir areunir outros profissionais do Centro.

Art. 11. A Secretaria Geral do CEU compete, dentre outras funcdes que |he forem atribui-
das pelo Gestor:

| — manter o cadastro unificado de usuérios do CEU integrado as bases de dados de cada
um dos nucleos, unidades, espagos e equipamentos;

Il — atender ao publico em geral, prestando esclarecimentos sobre os servicos e atividades
desenvolvidas no CEU, inclusive processando as inscrigdes dos nlcleos de agdo cultural e de
esporte e lazer;

Il — manter estatisticas de desempenho operacional do CEU, controlando as metas fixa-
das no processo de planejamento;

IV — registrar e controlar a frequiéncia dos servidores dos 6rgaos de suporte;

V — realizar astarefas de apoio e controle administrativo em geral, incluindo o registro da
programag&o de atividades do CEU, o arquivamento e guarda de documentos e contratos, bem
como o controle do patrimdnio do Centro.
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Capitulo 11
Dos Nucleos de Agao

Secéo |
Do Ncleo Educacional

Art. 12. O Ndcleo Educacional é unidade que se reporta ao Gestor, ouvidas as orientagdes
técnicas da SME, articulando as atividades dos profissionais, de qualquer nicleo, unidade ou
equipamento, dedicados ao desenvolvimento e implantacdo de projetos estratégicos de integra-
¢80 ou projetos estruturantes do CEU.

Art. 13. Ao Nucleo Educacional do CEU compete:

| — articular os envolvidos na elaboragéo do Projeto Educacional do CEU, nos termos
deste regimento;

Il — coordenar o desenvolvimento dos projetos estratégicos de integragdo ou projetos es-
truturantes do CEU;

Il — promover o caréter intenciona mente educacional de todas as agdes desenvolvidas no
CEU, incluindo aquelas sob a responsabilidade dos demais nticleos, unidades e equipamentos do
Centro.

Sego ||

Do Nucleo de Agéo Cultural

Art. 14. O Nucleo de Aggo Cultural € unidade que se reporta ao Gestor, ouvidas as orienta-
¢Oes técnicas da SMC, concentrando as atividades dos profissionais dedicados ao desenvolvi-
mento e execug&o da programagdo cultural do CEU.

Art. 15. Ao Nucleo de Agéo Cultural do CEU compete:

| — articular os envolvidos na elaboragéo e execugdo da programagéo cultural do CEU;

Il — apoiar, respeitada sua érea de atuacéo, o desenvol vimento dos proj etos estratégicos de
integracéo ou projetos estruturantes do CEU;

Il — promover o caréter intencionalmente educacional de todas as agBes desenvolvidas
pelo Nucleo.

Sego 11

Do Nucleo de Esporte e L azer

Art. 16. O Nucleo de Esporte e Lazer é unidade que se reporta ao Gestor, ouvidas as orien-
tacOes técnicas da SEME, concentrando as atividades dos profissionais dedicadosao desenvolvi-
mento e execugdo da programagao esportiva e de lazer do CEU.

Art. 17. Ao Nucleo de Esporte e Lazer compete:

| — articular os envolvidos na elaboracéo e execugéo da programagao esportiva e de lazer
do CEU;

Il — apoiar, respeitada sua érea de atuagdo, o desenvolvimento dos projetos estratégicos de
integracdo ou projetos estruturantes do CEU;

Il — promover o caréter intencionalmente educacional de todas as agdes desenvolvidas
pelo Nucleo.



ANEXOS 145

Capitulo 111
Das Unidades Regulares

Art. 18. S8o unidades regulares do CEU aquelas com similares naestruturada PM SP e que,
no Centro, subordinam-se administrativamente ao Gestor, mas ndo se vinculam diretamente a
qualquer de seus nucleos de aggo:

| — CEI — Centro de Educagéo Infantil;

Il — EMEI — Escola Municipal de Educagéo Infantil;

11l — EMEF — Escola Municipal de Ensino Fundamental;

IV — Telecentro.

Art. 19. Asunidadesregulares do CEU séo regidas pelamesmallegislacéo e orientam-se, de
formageral, pelos mesmos planos,diretrizes e politicas publicas que as unidades similares insta-
ladas fora dele, devendo, contudo, atentar para as especificidades de sua atuacéo nesse Centro.

Art. 20. As unidades regulares do CEU constituem unidades autdnomas em relagéo aos nu-
cleos de ag8o, subordinadas tecnicamente as suas respectivas secretarias municipais de origem,
integrando-se, do ponto de vista operacional e administrativo, aestrutura organizacional do Centro.

Art. 21. No caso de necessidade de substituicdo de pessoa das unidades regulares ou ha-
vendo vacancia de cargo nas equipes, as unidades regulares do CEU respeitardo 0s mesmos crité-
rios estabelecidos e regularmente utilizados pelas respectivas secretarias municipais nas suas
unidades externas ao Centro, para preenchimento desses postos.

Art. 22. Cabera as unidades regulares do CEU e a seus dirigentes, dentre outras fungdes
que lhes forem atribuidas por lei e por suas respectivas secretarias de origem, elaborarem seus
planos de trabalho, priorizando o trabalho conjunto com o Colegiado de Integrag@o do Centro,
previsto na Secéo | do Capitulo 111 do Titulo 111 deste Regimento, observadas as adequactes
necessérias para torné-1os compativeis com o respectivo Projeto Educacional, em conformidade
com o Capitulo I do Titulo VI deste Regimento Padr&o.

Capitulo 1V
Das Unidades Especiais

Secéo |
Da Padaria-Escola

Art. 23. A Padaria-Escola é espago do CEU destinado ao desenvolvimento de projetos de
formag&o profissional.

§1°. A selecéo dos projetos a serem executados no espago da Padaria-Escola, bem como de
seus coordenadores, sera feita pelo Conselho Gestor do CEU, respeitando-se as diretrizes das
politicas pablicas municipais pertinentes.

§ 2°. Os projetos desenvolvidos na Padaria-Escola podem ser de mdltiplas naturezas, en-
volvendo desde a formacéo de profissionais do setor de panificagdo até aformacao de profissio-
nais autdnomos ou de empresas individuais, podendo contar com o apoio de col aboradores exter-
nos, como voluntérios, patrocinadores, ou como profissionais custeados pelo patrocinio, respeita-
das as normas legais vigentes.

Secéo |1
Do Centro Comunitario

Art. 24. O Centro Comunitério € um espaco para a popul agdo reunir-se, realizar encontros e
discutir assuntos de seu exclusivo interesse, tendo o Consel ho Gestor como seu articulador no CEU.
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§ 1°. O Centro Comunitério n&o € unidade administrativa do CEU, ndo se constituindo,
portanto, em instancia deciséria em sua estrutura.

§ 20, Os assuntos rel ativos aos interesses da comunidade junto ao CEU n&o ser&o decididos
no Centro Comunitério, mas podem ser encaminhados por seus membros para discusséo no Con-
selho Gestor.

§ 3°. O Centro Comunitario ndo tera espago fisico fixo no CEU, estando sujeito a cessdo de
salas e espagos do CEU paraarealizagdo de suas reunides e atividades, mediante pré viasolicita-
¢80 a gestédo do Centro Educacional Unificado

§ 4°. O Centro Comunitério ndo teré personalidade juridica, constituindo-se num espago de
participag&o e de organizacéo das comunidades locais, e seréintegralmente responsavel por sua
gestéo, inclusive na escolha e manuteng&o de seus recursos humanos.

Art. 25. A coordenagdo do Centro Comunitério serd voluntéria e dar-se-& por meio de um
coordenador livremente eleito para cumprimento de mandato de 2 (dois) anos, vedada a recondu-
G&o seqiencial.

CapituloV
Dos Equipamentos e Espagos do CEU

Art. 26. Sao equipamentos e espacos do CEU agueles que, apesar de eventualmente conta-
rem com similares no restante da estruturada PM SP, tém o gerenciamento de seu uso feito prefe-
rencialmente mediante decisdes dos 6rgéos colegiados do Centro, incluidos, minimamente:

| — teatro;

Il — biblioteca;

I — ateliés;

IV — estldios;

V — salade uso mdltiplo;

V| — quadra coberta;

VII — piscinas;

VIl — salade danca e ginastica;

IX — pista de skate;

X — éreas livres de uso comum.

Art. 27. Tém a mesma defini¢édo dos equipamentos e espacos referidos no artigo 26 deste
Regimento, presentes em todos os CEUS, outros equipamentos e espacos eventual mente existen-
tes ou que venham a ser criados, tais como pétios, bosques, salas de exposi¢do, museus, lagos,
parques, campos de futebol e outros.

TITULO I
Da Gestdo — Composicéo e Atribuicoes

Art. 28. A gestdo do CEU deve ser democratica, entendida como um processo que combina
aparticipagéo direta e representativa na organi zagdo, planejamento, execugéo e avaliagdo do Pro-
jeto Educacional, compreendendo a tomada de deciséo no ambito do Centro, respeitadas as com-
peténcias exclusivas do poder publico municipal e os limites da legislacéo vigente.

Art. 29. A gestdo do CEU sera feita de forma democrética e organizada, orientada pelos
seguintes principios:

| — tomada de decisdes de forma coletiva;

Il — participagéo direta da populagéo e de organizagdes da sociedade civil representativas
da comunidade local;



ANEXOS 141

Il — eleicdo direta de representantes em todas as instancias de representagso;

IV — democratizagdo das informagoes;

V — acompanhamento e avaliag&o processua e permanente.

Art. 30. A gestéo do CEU sera desenvolvida de modo coletivo, cabendo ao Gestor liderar e
articular a participagéo, sendo o Conselho Gestor ainstancia deliberativa e consultiva de carater
permanente, com a responsabilidade de se articular com os diferentes colegiados e instancias.

Art. 31. O CEU possuiraas seguintes instancias de participagdo democraticarepresentativa
edireta:

| — Conselho Gestor, como instancia de participagéo representativa;

Il — Assembléia Geral, como instancia de participagdo direta.

§ 1°. O Conselho Gestor ou aAssembléia Geral poderdo decidir pelarealizagéo de assem-
bléias setoriais dos segmentos representados no conselho, para fins de elei¢cdo segmentada dos
conselheiros ou para discussdo de assuntos de interesse exclusivo dos respectivos, segmentos.

§ 2°. Poder&o ser constituidas comissdes teméticas por quaisquer interessados em discutir
temas especificos, a qualquer momento.

Capitulo||
DasAssembléias

Secdo |

DaAssembléia Geral

Subsegéo |
Da Composicao
Art. 32. A Assembléia Geral é constituida pelareuni&o anual dos trés segmentos represen-

tados no Conselho Gestor mencionados na Se¢éo | do Capitulo Il do Titulo Il deste Regimento
Padr&o.

Subsecédo I
DasAtribuigdes

Art. 33. A AssembléiaGeral reunir-se-4, por convocaggo formal do Gestor, ordinariamente,
antes do inicio do ano letivo, em caréter consultivo, respeitados os limites legais e as politicas
publicas municipais, com as seguintes atribui¢des:

| — definir as prioridades de agdo do CEU, respeitadas as diretrizes de governo e alegisla-
Gao vigente;

Il — avaliar o Projeto Educacional do CEU do ano anterior, propondo alteragfes para 0s
periodos seguintes;

Il — avaliar e aprovar um plano de aplicagdo de recursos;

IV — opinar quanto a modificagfes estruturais dos espagos, equipamentos, objetivos e
finalidades consignados na | egislacéo especifica e neste regimento;

V — discutir propostas de alteragdo deste regimento.

Art. 34. A Assembléia Gera reunir-se-a, por convocacdo formal do Gestor, em caréter
extraordinario, mediante:

| — solicitagdo de maioria simples dos membros do Conselho Gestor;
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Il — solicitag&o subscrita por usuérios do CEU, desde que apreciada e aprovada pelo Con-
selho Gestor;

111 — convocagdo formal subscrita pelo Gestor.

§ 1°. Incumbe & Assembléia Geral elaborar a lista triplice para escolha do Gestor, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do término de seu mandato.

§ 2°. A convocagéo das assembl éias sera feita por meio de edital a ser afixado em local de
grande circulagéo no CEU, durante os trinta dias que antecederem a data da respectiva assem-
bléia

§ 3°. Meios complementares de divulgag&o poder&o ser utilizados, incluindo os setores de
atendimento ao publico no CEU.

Secio I

DasAssembléias Setoriais

Subsecéo |
Da Composicao

Art. 35. Faculta-se ao Conselho Gestor ou a Assembléia Geral, por maioria simples de
votos em qualquer uma das instancias, a opgéo pela criagdo de Assembl éias Setoriais representa-
tivas de cada um dos trés grupos que compdem o Conselho Gestor do CEU.

Art. 36. AsAssembléias Setoriais poderéo reunir-se ordinariamente umavez por semestre
letivo, bem como extraordinariamente convocadas:

| — por maioria simples de representantes do respectivo segmento no Conselho Gestor;

I1 — mediante solicitagéo subscrita por componentes do respectivo segmento representado
no Conselho Gestor, desde que apreciada e aprovada por esse Colegiado.

Parégrafo Unico. A coordenacdo das Assembléias Setoriais sera livremente definida por
seus participantes e a sua convocagdo seguird os moldes da divulgaggo utilizada para a Assem-
bléiaGeral.

Subsecéo I
DasAtribuicoes

Art. 37. Sao atribui¢des das Assembléias Setoriais:

| — discutir e propor alternativas as necessidades especificas do segmento representado;

Il — colaborar, enquanto instancia de caréter consultivo entre seus representantes, para a
busca de alternativas de solugéo as questdes que se apresentarem.

Capitulo 11
Do Conselho Gestor

Secéo |
Da Composicéo
Art. 38. O Conselho Gestor é um colegiado composto de forma tripartite por funcionérios
publicos municipais, pela comunidade (pais, alunos e populagdo da regido de abrangéncia do
CEU) e por membros de organizagdes da sociedade civil sediadas na comunidade, destinado a
promover a participagdo, organizagao e controle social sobre os instrumentos de execugéo das
politicas publicas disponiveis no CEU, constituindo instancia deliberativa e consultiva de caréter
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permanente em relagdo a organizagdo e funcionamento do Centro, respeitadas as competéncias
exclusivas do poder publico municipal e oslimites da legislag&o vigente.

Art. 39. O Conselho Gestor do CEU tera composigao tripartite, na seguinte forma:

| — um terco (1/3) dos membros composto por funcionéarios pablicos municipais vincula-
dos a Subprefeitura, garantido-se 0 maior equilibrio possivel entre as representacdes de funcion&
rios lotados e néo lotados no CEU;

Il — um terco (1/3) dos membros composto por membros da comunidade de usuérios do
CEU, regularmente cadastrados,

Il — um tercgo (1/3) composto por representantes de organizacoes da sociedade civil juri-
dicamente constituidas e sediadas na &rea de abrangéncia da Subprefeitura ou em outra area que
venha a ser regularmente adotada como de abrangéncia do CEU.

§ 1°. O Gestor € o Ginico membro nato do Conselho Gestor, mas ndo necessariamente o seu
presidente, que devera ser livremente eleito entre os membros do consel ho.

§ 2°. O Conselho Gestor serd composto pelo minimo de 39 (trinta e nove), respeitada a
proporcionalidade entre os trés segmentos, e 0 maximo de 63 (sessenta e trés) membros, incluso
o Gestor, garantindo-se, sempre, nimero total impar.

§ 3°. Quando o Conselho Gestor for ampliado para além do minimo, os representantes
adicionais seréo eleitos preferencia mente dentre as escolas do entorno;

§ 4°. Os processos eletivos para composicdo do Conselho Gestor deverdo contar com o
mesmo nimero de vagas para aindicagado de suplentes que as existentes para membros efetivos e
namesma propor¢ao representativa.

Art. 40. Os funcionérios publicos municipais serdo eleitos com a observancia das seguin-
tes representagdes minimas:

| — o Gestor, como membro nato;

Il — representante(s) do CEl;

11l — representante(s) da EMEI;

IV — representante(s) da EMEF;

V — representante(s) das escolas do entorno;

V1 — representante(s) do Nucleo Educacional;

VIl — representantes do Nicleo de Acggo Cultural, sendo pelo menos um em exercicio na
biblioteca;
VIl — representante(s) do Nucleo de Esportes e Lazer;

X — representante(s) do Telecentro;

X — representante(s)da Guarda Civil Metropolitana lotado permanentemente no CEU ou,
na auséncia de representante permanente, o supervisor da area;

XI — representante(s) da Subprefeitura;

X1l — representante(s) da Secretaria Geral.

§ 1°. O Gestor, juntamente com o representante da Coordenadoria de Educagéo ou da Sub-
prefeitura, comporaacomissdo mista encarregada de organizar as el eicoes, a ser também integra-
da por representantes de todos os segmentos do Consel ho Gestor, 0s quais ndo poderao se candidatar
amembro desse colegiado.

§ 2°. Ficaexpressamente vedada ainscrig&o de candidatura de funcionérios publicos muni-
cipais, mesmo que de outras Subprefeituras, nos segmentos das comunidades interna e externa.

§ 3°. A proporcionalidade na representacéo dos trés segmentos seré determinada pelo seg-
mento dos funciondrios publicos, cujo pleito deve preceder aos pleitos das comunidadesinternae
externa
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Art. 41. Os representantes da comunidade interna seréo todos el eitos dentre os usuérios do
CEU com idade superior al0 (dez) anos.

Art. 42. Osrepresentantes da comunidade interna e os representantes da comuni dade exter-
na seréo eleitos mediante processo coordenado pela comissdo organizadora referida no § 1° do
artigo 40 deste Regimento.

Art. 43. A comissdo organizadora do processo eletivo para o Conselho Gestor do CEU
poderé optar pela realizagdo de Assembléias Setoriais para a eleicéo dos representantes de cada
um dos segmentos daguel e colegiado.

§ 1°. O Centro Comunitério poderd, a critério da comissao organizadora, coordenar areali-
zacao de assembl éia setorial ou férum de organizagdes da sociedade civil juridicamente consti-
tuidas para a elei¢éo dos representantes do segmento.

§ 2°. O processo €l etivo dos representantes do segmento da comunidade externarespeitara
a diversidade comunitéria no Conselho Gestor, assegurando-se 0 minimo de 70% (setenta por
cento) de representantes do seguintes setores ou segmentos:

| — associacOes de moradores e de bairros;

Il — meio ambiente;

|1l — direitos humanos;

IV — portadores de necessidades especiais;

V — esportivos;

VI — culturais;

VIl — educacionais;

VIII — religiosos;

IX — entidades profissionais e de classe;

X — entidades empresariais;

XI — idosos.

§ 3°. Como meio de melhor assegurar a diversidade comunitéria, cada eleitor votard em 3
(trés) candidaturas, proclamando-se eleitas as candidaturas que receberem o maior nimero de
votos nominais.

Secao |1
DasAtribuicdes

Art. 44. Ao Conselho Gestor compete:

| — viabilizar aimplantagdo, no ambito do CEU, das diretrizes das diversas secretarias e
6rgéos que o integram, bem como participar da elaborag&o de politicas publicas naquilo que as
especificidades locais exigirem;

Il — zelar, no @&mbito do CEU, pelo cumprimento das diretrizes e prioridades estabel ecidas
nalegislacéo social brasileira, especialmente a Constituicéo Federal, aLei de Diretrizes e Bases
da Educac&o Nacional, o Estatuto da Crianga e do Adolescente, a Lei Orgénica de Assisténcia
Social, o Estatuto do Idoso eaLei deAcessibilidade (Lei n°10.098, de 19 de dezembro de 2000);

111 — analisar, discutir e aprovar o Projeto Educacional do CEU, respeitadas as prioridades
definidas nos projetos pedagdgicos e nos planos de trabalho setoriais e as recomendagdes do
Colegiado de Integrago;

IV — opinar sobre convénios e contratos de i nteresse especifico do CEU com organizagdes
publicas e privadas;

V — proceder aavaliaggo institucional em relagdo as politicas publicas, aos objetivos defi-
nidos no Plano de Metas da Secretaria Municipal de Educagéo e aos objetivos e metas estabel eci-
dos no Projeto Educacional do CEU;



ANEXOS 151

VI — decidir sobre a aplicagdo de recursos em acles e projetos, avaliadas as propostas
encaminhadas pel as comissdes teméticas, conforme disposto nas Subsegdes | ell, daSecéo I1, do
Capitulo 111, do Titulo 111 deste Regimento, e respeitadas as prioridades estabelecidas pelaAs-
sembléia Geral.

Art. 45. O Consel ho Gestor reunir-se-4, ordinariamente, umavez por mése, extraordinaria-
mente, quando convocado pelo Gestor, pelo seu Presidente ou maioria simples de seus membros.

Parégrafo tinico. O Conselho Gestor deverater um calendario fixo de reunides para conhe-
cimento prévio dos conselheiros e dos respectivos segmentos.

Capitulo 111
Das Instancias de Participacdo Coletiva

Secéo |
Do Colegiado de I ntegr acdo

Subsegéo |
Da Composicao

Art. 46. O Colegiado de I ntegragéo teré a seguinte composi¢&o:

| — Gestor(a);

Il — Coordenador (&) do Nucleo Educacional;

11l — Coordenador(a) do Nucleo de Acéo Cultural;

IV — Coordenador(a) do Nucleo de Esportes e L azer;

V — Diretor(a) de CEl;

VI — Diretor(a) de EMEI;

VIl — Diretor(a) de EMEF;

VIl — Coordenador(a) do Telecentro.

Parégrafo Unico. O Gestor podera convocar qualquer membro do Colegiado de Integracéo
para participar das reunides do Conselho Gestor.

Art. 47. O Gestor podera, a qualquer momento, convocar ou convidar coordenadores e
diretores de espagos e equipamentos, conselheiros, técnicos, pesquisadores e especialistas para
subsidiar o Colegiado de Integracéo em suas andlises e decisdes.

Subsecédo I
DasAtribuigdes

Art. 48. O Colegiado de Integragdo tem por objetivo assegurar a integragdo operacional
entre as diretrizes e prioridades das diversas secretarias municipais, coordenadorias, comunidade
interna e comunidade externa do CEU, promovendo a unicidade e a organicidade do Projeto
Educacional em seus objetivos educacionais, culturais, esportivos, sociais e politicos.

Art. 49. Coordenado pelo Gestor, o Colegiado de Integragéo representa o brago executivo
das politicas plblicas definidas nasinstancias superiores, tendo afungéo de articul ar, sistematizar
econsolidar as propostas setoriais, internas e externas, principal mente quanto aintegrag&o opera-
cional dos recursos humanos, materiais e financeiros necessérios a consecucéo dos objetivos do
CEU.

Art. 50. O Colegiado de | ntegracéo reunir-se-a com periodicidade minimaquinzenal, tendo
calendério fixo de reunides para conhecimento prévio dos seus membros.
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Paréagrafo unico. O Gestor poderd, a qualquer momento, por iniciativa prépria ou por soli-
citagdo de qualquer membro, convocar reunido extraordinéria do Colegiado de Integragéo.

Art. 51. Ao Colegiado de Integragéo compete:

| — articular, no &mbito do CEU, as agBes, projetos e politicas plblicas desenvol vidas pela
Subprefeitura, suas coordenadorias, supervisdes, 6rgaos e autarquias municipais, estaduais e fe-
derais e organizagGes da sociedade civil;

Il — analisar e consolidar os planos de trabalho dos nticleos e espagos do CEU e os proje-
tos politico-pedagégicos de cada unidade educacional em um Gnico Projeto Educacional,
compatibilizando os recursos humanos, financeiros e materiais necessarios a plena consecucéo
das metas e objetivos propostos e, de modo especial, a unidade das agdes e projetos desenvolvi-
dos no CEU;

Il — analisar o Projeto Educacional do ponto de vista de sua compatibilizagdo com a
legislacéo social brasileira, especialmente a Constituicao Federal, aLei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, o Estatuto da Crianga e do Adolescente, a Lei Organica de Assisténcia So-
cial, o Estatuto do Idoso e a Lei de Acessibilidade, respeitando-se, no que couber, os parametros
do Estatuto dos Funcionérios Piblicos do Municipio de Sdo Paulo, do Estatuto do Magistério
Pablico Municipal e desse regimento;

IV — analisar as propostas inovadoras apresentadas pelas diversas instancias do CEU, nos
campos educacional, cultural e esportivo, apresentando seu parecer por escrito ao Consel ho Gestor;

V — analisar as propostas de estéagios, monitorias, pesquisas, agdes e projetos do ponto de
vista da conveniéncia pedagdgica e da integragdo com o Projeto Educacional do CEU;

VI — analisar as propostas de difusdo das inovagdes educacionais, culturais e esportivas
desenvolvidas no CEU;

VIl — envidar todos os esforgos necessérios para consolidar o CEU como pélo de inova-
¢Oes educacionais no ambito da Subprefeitura.

Sego ||

Das Comissdes Tematicas

Subsegéo |
Da Composicao

Art. 52. As comissBes teméticas poderdo ser formadas, sem limitagédo quanto ao nimero de
integrantes, por interessados em discutir temas especificos para encaminhamento as instancias
decisorias ou de representagdo da Gestéo do CEU.

Subsegdo |
DasAtribuicdes

Art. 53. As comissBes teméticas tém legitimidade para encaminhar sugestdes e propostas
para as instancias de representagéo e de planejamento participativo do CEU, embora ndo consti-
tuam instancias decisdrias ou obrigatérias da gestéo.

TiTULO IV
Das Equipes — Composi¢do, Competéncias e Atribuigdes

Art. 54. Todos os profissionais e col aboradores atuantes no CEU, sejam ocupantes de car-
gos de diregdo ou funcionérios de operacao, consel heiros, voluntérios ou contratados, devem ter
como principio, no desempenho de suas atividades, o caréter educativo de suas agoes.
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Parégrafo Unico. Todos os profissionais e colaboradores devem auxiliar na organizagéo do
funcionamento do CEU, atendendo & comunidade, informando, orientando e procedendo aos
encaminhamentos Necessarios.

Capitulo|
Do Gestor

Art. 55. O Gestor é o responsavel legal pelo CEU e por ele responde junto aAdministragdo
Publica Municipal, ao Ministério Piblico, ao Poder Judiciério e aos 6rgéos e instancias de con-
trole e fiscalizagéo.

§ 1°. O Gestor serd eleito, para mandato de 2 (dois) anos, em lista triplice elaborada em
Assembléia Geral do CEU, cujo processo eleitoral sera coordenado pela Coordenadoria de Edu-
cagdo da Subprefeitura, de acordo com as orientagdes legais e da SME.

§ 2°, E permitida a recandidatura do Gestor para apenas um novo mandato consecutivo.

§ 3°. Para concorrer ao cargo de Gestor, o candidato devera ser profissional efetivo darede
municipal de ensino ha pelo menos trés anos, sendo integrante das classes |1 ou |11 da carreirado
magistério municipal .

Art. 56. O Gestor subordina-se a Secretaria Municipal de Educagdo e ao Coordenador da
Coordenadoria de Educag&o da Subprefeitura.

Art. 57. S8o competéncias e atribuicoes do Gestor, dentre outras que Ihe venham a ser
atribuidas pela Secretaria Municipal de Educacéo e pela Coordenadoria de Educag&o da Subpre-
feitura:

| — cumprir e assegurar o cumprimento das disposicoes legais e das diretrizes da Politica
Municipal de Educagdo, integrando-as com as diretrizes das Politicas Municipais de Cultura,
Esportes, Comunicagao Social, Salde, A¢ao Social e de outras areas que venham a agregar-se aos
CEUs;

Il — coordenar ativamente o processo de elaboracao e implementacéo do Projeto Educa-
cional do CEU, provendo os recursos humanos, financeiros e materiai s necessarios a consecugéo
de suas metas e objetivos;

Il — promover a integragéo operacional dos espagos e equipamentos entre si e com 0
publico externo;

IV — coordenar o processo de planejamento, a elaboracéo dos programas e projetos de
acéo integrada e adecorrente programag&o de atividades do CEU, promovendo o desenvolvimen-
to integral da comunidade local;

V — acompanhar e avaliar a implementag@o dos programas e projetos integrados, bem
como a programagao do CEU;

VI — administrar 0s espacos, equipamentos e recursos humanos, financeiros e materiais do
CEU, respeitadas as disposi¢des do Conselho Gestor e as especificidades de cada recurso;

VIl — coordenar os servicos de suporte administrativo do CEU, incluindo, dentre outros:

a) acompanhamento dos servicos de controle de recursos humanos e financeiros;

b) acompanhamento da execucéo dos contratos de manutencao predial, limpezae vigilancia;

c) fornecimento de dados, informagdes e outros indicadores aos érgdos centrais, respon-
dendo por sua fidedignidade e atualizagao;

d) comunicagao as autoridades competentes dos casos de doenga contagiosa e irregul arida-
des graves ocorridas no &mbito do CEU;

€) controle, manutengdo e preservagdo das dependéncias e bens patrimoniais existentes no
CEU, com a adogéo de medidas que estimulem a participagdo da comunidade, informando aos
6rgaos competentes as necessidades de reparos, reformas e ampliagdes;
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f) assinatura de documentos, contratos e convénios;

g) movimentagdo de numeréarios e operagdes bancérias dentro dos limites impostos pela
legislagdo especifica;

h) encaminhamento mensal ao Conselho Gestor da prestag&o de contas sobre aplicagéo dos
recursos financeiros;

i) interagdo com adireg&o e as coordenagdes dos diversos nuicl eos, espagos e equi pamentos
existentes no CEU;

j) organizag&o, com os coordenadores dos Nucleos de Agdo Educacional, Aggo Cultural e
de Esporte e Lazer, em conjunto com os demais membros do Colegiado de Integrag&o, do horério
detrabalho do pessoal em exercicio no CEU, de acordo com as normas previstas neste regimentoe
legislag&o pertinente, ouvidos os interessados;

1) garantia de circulag&o e acesso a toda informag&o de interesse da comunidade e do con-
junto de servidores, educandos, pablico interno e externo;

m) administrag&o e acompanhamento da vida funcional dos servidores lotados na coorde-
nag&o geral do CEU, bem como controle da sua fregiiéncia, respondendo pelas folhas de freqiién-
ciamensal e pagamento do pessoal, apds consulta aos responsaveis de cada ncl eo;

n) apuragéo ou garantiade apuracéo deirregul aridades de que venhaatomar conhecimento
no ambito do CEU, respeitada a &rea de competéncia de cada unidade educacional/equipamento,
comunicando e prestando informagdes as autoridades competentes;

0) encaminhamento de recursos, processos, peti¢oes, representagdes ou oficios dirigidos a
qualquer autoridade, remetendo-os devidamente informados aquem de direito, nos prazoslegais;

p) resposta as instancias superiores sobre as agdes desenvolvidas;

) delegacdo de atribuigdes, quando se fizer necessério, respeitada a legislacéo em vigor.

Capitulo 11
Da Secretaria Geral

Secéo |
DosAssistentes T écnicos

Art. 58. Sdo competéncias e atribuicdes dos assistentes técnicos, dentre outras fungdes que
Ihe forem atribuidas pelo Gestor do CEU:

| — executar atividades de gerenciamento dos recursos financeiros disponibilizados ao
CEU, processando as compras e correspondente prestagdo de contas, respeitadas as disposi¢oes
legais e as orientacfes do Gestor;

Il — supervisionar a execugdo dos contratos de prestacéo de servicos,

111 — coordenar os servigos de manuteng&o, limpeza, vigilancia e outros de suporte admi-
nistrativo;

IV — auxiliar na organizagdo do funcionamento do CEU, atendendo & comunidade local,
informando, orientando e agilizando os encaminhamentos necessarios;

V — assessorar 0 Gestor na administragéo e acompanhamento da vida funcional dos servi-
dores |otados na coordenagéo geral do CEU, bem como controlar a freqiiéncia e pagamento do
pessoal, incluindo a consulta aos responsaveis dos respectivos nlcleos, unidades, espacos ou
equipamentos;

V| — executar as demais atribui¢des que | he forem del egadas pelo Gestor do CEU, respei-
tada a legislagdo vigente.
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Secéo |1
DosAssistentes de Gestao de Politicas Publicas

Art. 59. Sdo competéncias e atribui ¢des dos A ssistentes de Gestéo de Politicas Publicas —
AGPPs, além das previstas na Lei 13.748, de 16 de janeiro de 2003:

| — elaborar, datilografar ou digitar ordens de servicos, oficios, memorandos, boletins,
relatérios, declaragdes, formulérios, tabelas, mapas estatisticos e outros documentos em geral;

Il — participar de comissdes, colegiados, consel hos e reunides em geral, secretariando ou
servindo como membro;

Il — efetuar o cadastramento de fornecedores, prestadores de servigos, funcionérios, au-
nos e usudrios em geral;

IV — atender ao publico em geral, quando designado pelo Gestor, recebendo e prestando
informagoes;

V — operar microcomputador, fac-simile, aparelhos de som, projetores e outros aparel hos
de escritério e de apoio a apresentacdes;

V1 — efetuar operacdes e registros financeiros e na rede bancéria;

VIl — colaborar narealizagéo de aquisi¢des de materiais e contratagdo de servigos;

VIl — manter atualizado o arquivo de textos legais e demais expedientes de interesse
do CEU;

IX — colaborar narealizag&o de inspegdes, registro e levantamento de dados;

X — conferir e registrar o recebimento, efetuando o cadastramento de bens de caréter
permanente;

X1 — protocolar e autuar processos administrativos funcionais e de pagamento;

XIl — arquivar processos administrativos;

X111 — emitir e controlar contratos;

XIV — outras atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Gestor do CEU.

Art. 60. Aplicam-se aos Auxiliares Técnicos Administrativos — ATAs e aos Assistentes de
Suporte Técnico — ASTs — dos CEUs as competéncias e atribuicoes dos Assistentes de Gestéo
de Paliticas Publicas — AGPPs, respeitadas as disposi¢des especificas que regem as atribuicdes
inerentes a cada um desses cargos ou funcdes.

Capitulo 111
Do Nucleo Educacional

Secéo |
Da Composicao

Art. 61. O Nucleo Educacional é integrado por:

| — Coordenador de Ac&o Educacional;

Il — Coordenadores de Projetos Estratégicos de | ntegragao do Nucleo Educacional (Coor-
denadores de Projetos Educacionais);

Il — Coordenador de Projetos Culturais — Articulador Interno;

IV — Coordenador de Projetos do Ndcleo de Esporte e Lazer designado para atuar como
Coordenador de Projetos Estratégicos de I ntegrago;

V — outro colaborador ou profissional de nucleos, unidades, espagos ou equipamentos do
CEU, de escolas da regido ou de qualquer outra instituigéo publica, privada ou da sociedade civil,
formalmente destacado ou designado para atuar em projetos estratégicos de integragéo do Centro.



156 EDUCAGAO COM QUALIDADE SOCIAL

Art. 62. O Nucleo Educacional sera dirigido por um Coordenador de Acdo Educacional
subordinado ao Gestor.

Secéo |1

DasAtribuigdes e Competéncias

Subsecéo |
Do Coordenador de Agéo Educacional

Art. 63. Sdo competéncias e atribuic¢des do Coordenador de Acéo Educacional, dentre ou-
tras que lhe forem incumbidas pelo Gestor do CEU, ouvidas as orientagdes da Coordenadoria de
Educacéo da Subprefeitura:

| — assessorar diretamente o(a) Gestor(a) para que todas as agdes e projetos, espacos e
equipamentos do CEU sejam intencionalmente educacionais;

Il — coordenar, em conjunto com o Gestor, o processo de el aboragéo do Projeto Educacio-
nal do CEU, zelando pela articulag&o entre os trés nlcleos, de forma a assegurar a unicidade e a
organicidade das agoes;

Il — coordenar a elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo dos projetos estratégicos ou
estruturantes do CEU, previstos no Capitulo |1 do Titulo V11 deste regimento, apoiando e assesso-
rando o Gestor e o Colegiado de Integragdo nesse processo;

IV — elaborar e planejar a execugao do plano de trabalho do Nucleo Educacional, coorde-
nando, facultativamente, a consolidag&o dos projetos politico-pedagdgi cos e dos planos de traba-
Iho oriundos das unidades educacionais do CEU;

V — acompanhar o processo de elaboracdo dos projetos setoriais das unidades educacio-
nais, dos nucleos e dos equipamentos do CEU;

V| — participar da execugéo, acompanhamento e avaliag&o do projeto educacional, junta-
mente com os demais coordenadores de nucleos e equipamentos do CEU;

VIl — coordenar e acompanhar as atividades de formagéo dos quadros funcionais do CEU;

VIII — orientar o plangjamento, a execucdo e a difusdo das experiéncias educacionais
desenvolvidas no CEU, bem como avaliar as experiéncias educacionais de outras escolas ou ins-
tituicdes que devam ser consideradas no CEU;

IX — coordenar as relagdes do CEU com as demai s escol as subordinadas a Coordenadoria
de Educag&o da Subprefeitura, inclusive as visitas monitoradas;

X — coordenar as atividades de articulag&o e de integragdo com a comunidade local e com
0s equipamentos publicos existentes na &rea de atuagéo da Subprefeitura;

X| — apreciar as propostas de estagio e de monitoria de alunos de graduagédo em atividades
no CEU;

X1l — apreciar as propostas de pesquisa educacional desenvolvidas por institui¢des de
ensino superior, institutos de pesquisa, entidades governamentais e organizagdes da sociedade
civil;

X111 — substituir o Gestor em seus afastamentos e impedimentos legais, respeitadaalegis-
lag&o em vigor para o seu provimento;

X1V — participar das reunides do Conselho Gestor do CEU, sem direito a voto caso ndo
seja membro eleito;

XV — compor o Colegiado de Integragao.

Parégrafo tnico. As fungdes do Coordenador de A¢éo Educacional, em nenhuma circuns-
tancia, se sobrepdem hierarquicamente as fungdes dos coordenadores dos demais nlcleos ou as
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funcdes de diregdo ou coordenagéo pedagdgica das unidades educacionais existentes no CEU,
nem as suas instituigdes auxiliares.

Subsecéo |
Dos Coor denador es de Projetos Estratégicos ou Estruturantes

Art. 64. S0 competéncias e atribuicdes dos Coordenadores de Projetos Estratégicos de
Integracéo do Nucleo Educacional (Coordenadores de Projetos Educacionais), dentre outras que
Ihe forem atribuidas pelo Coordenador de A¢&o Educacional:

| — assistir a0 Coordenador de Acéo Educacional, apoiando-o0 e assessorando-0 em suas
funcoes,

Il — responsabilizar-se, de forma prioritéria, pelaelaboracéo, coordenago e execugéo dos
projetos estratégicos do CEU, previstos no Capitulo || do Titulo VII deste regimento;

Il — executar as atividades envolvidas na elaborag&o, coordenagéo e execucdo dos proje-
tos previstos no inciso |1, especialmente:

a) discutir e estabelecer as prioridades, objetivos e metas dos projetos que ficaréo sob sua
responsabilidade;

b) planejar e executar os projetos de forma democrética e participativa;

) prever os recursos humanos, financeiros e materiais necessarios para seu desenvolvi-
mento, colaborando, no que couber, para sua obtencéo e mobilizacéo;

d) negociar com os ocupantes de postos de dire¢do dos nicleos, unidades, espacos e equi-
pamentos do CEU a disponibilizac&o e regras de aproveitamento dos recursos por eles providos,
seguindo as orientagdes do Coordenador do Ntcleo de Agédo Educacional;

€) coordenar e apoiar aexecucao dos projetos, avaliando permanentemente seus resul tados.

IV — substituir o Coordenador de Agdo Educacional em seus af astamentos e impedimen-
toslegais, respeitada alegislagdo em vigor para o seu provimento.

Capitulo 1V
Do Nucleo de Agéo Cultural

Secéo |
Da Composicéo

Art. 65. O Nucleo de Acéo Cultural é integrado por:

| — Coordenador(a) de Ag&o Cultural;

Il — Coordenador(a) de Projetos Culturais — Articulador Interno, que devera atuar sob a
coordenagdo compartilhada entre o(a) Coordenador(a) de Ac¢&o Cultural e o(a) Coordenador (o)
de Acéo Educacional, respeitadas as naturezas das respectivas éreas de atuagéo;

111 — Coordenador(a) de Projetos Culturais — Articulador Externo;

IV — Coordenador de Projetos Culturais — Articulador da Biblioteca;

V — outro colaborador, produtor cultural e artistico, oficineiro, artista, arte-educador ou
profissional de nicleos, unidades, espagosou equipamentos do CEU, de escolas da regido ou de
qualquer outrainstituicgo publica, privada ou da sociedade civil, formalmente destacado ou de-
signado para atuar em projetos do Nucleo de A¢&o Cultural do CEU.

Art. 66. O Nucleo de Acéo Cultural seradirigido por um Coordenador de Acéo Cultural
subordinado ao Gestor.
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Secio I

DasAtribuicGes e Competéncias

Subsegéo |
Do Coordenador deAgéo Cultural

Art. 67. Sdo competéncias e atribuicdes do Coordenador do Ndcleo de Acéo Cultural, den-
tre outras que lhe forem incumbidas pelo Gestor do CEU, ouvidas as orientacGes técnicas da
Secretaria Municipal de Cultura:

| — coordenar o funcionamento geral do Nicleo de Agéo Cultural, respeitando as diretri-
zesda SME, implementando as diretrizesdaSMC, definindo aslinhas gerai s de atuag&o artistico-
cultural do nucleo, coordenando o planejamento, a organizagéo e a promogao de todas as ativida-
des culturais, levando em consideragdo o perfil socio-cultural daregido e garantindo aintegragéo
com as diretrizes da SEME e do Conselho Gestor no CEU;

Il — elaborar e plangjar a execugéo do plano de trabalho do Ndcleo de Agéo Cultural,
coordenando, facultativamente, a consolidagdo dos planos de trabalho oriundos das unidades e
espagos do nucleo;

11l — coordenar a equipe do Nucleo de Acdo Cultural, compreendendo produtores cultu-
rais, artistas orientadores, arte-educadores, musicos de Big Band e Fanfarra e os técnicos de som,
luz e palco;

IV — fazer ainterlocucédo direta com o Gestor do CEU, a Subprefeitura e a Secretaria
Municipal de Cultura, participando de reunides, planejamentos e capacitagdes pertinentes ao
projeto;

V — incentivar e promover a prética e afrui¢do de atividades artistico-culturais junto aos
alunos, professores e demais funcionérios do CEU, bem como das escolas da regio;

VI — definir as linhas gerais de atuagdo artistico-cultural de acordo com o perfil scio-
cultural daregido, bem como supervisionar o planejamento, a organizag&o, a promocao e avalia-
G&o de todas as atividades desenvolvidas no Nucleo de Agéo Cultural do CEU;

VIl — incentivar e promover a prética e afrui¢do, permitindo aos usuérios da comunidade
0 acesso a multiplas formas e bens culturais que compdem a programagéo do CEU;

VIl — organizar o processo de inscri¢des nos cursos do CEU, garantindo aformagéo das
turmas, proporcionalidade e acesso aos diferentes publicos;

IX — conhecer e apoiar os projetos setoriais das unidades educacionais, dos nlcleos e dos
equipamentos do CEU;

X — participar e assessorar o(a) Gestor(a) no processo de el aboragéo do Projeto Educacio-
nal do CEU, zelando pela articulagdo entre os trés nlcleos, de forma a assegurar a unicidade e a
organicidade das agoes;

X| — participar da execugdo, acompanhamento e avaliacéo do Projeto Educacional, junta-
mente com os demais coordenadores de nucleos e equipamentos do CEU;

Xl — assessorar e cooperar com o(a) Gestor(a) e com o Coordenador de Acéo Educacio-
nal na elaboracéo, acompanhamento e avaliagdo dos projetos estratégicos rel acionados aos obje-
tivos especificos do CEU, negociando com os coordenadores de projetos a disponibilizagéo e
regras de aproveitamento dos recursos solicitados ao N(cleo de Acéo Cultural;

X1l — orientar tecnicamente o trabalho do Coordenador de Projetos Culturais — Articu-
lador Interno, que estara especificamente dedicado ao desenvolvimento e execucéo de projetos
estratégicos de integragéo sob a coordenagéo do Coordenador de Ag¢&o Educacional;
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XIV — orientar o plangjamento, a execucéo e a difusdo das experiéncias culturais desen-
volvidas no CEU, bem como avaliar as experiéncias culturais de outras escol as e institui¢cdes que
devam ser consideradas no CEU;

XV — coordenar as atividades de articulaggo e de integracdo com a comunidade local e
com os equipamentos culturais existentes na érea de atuagdo da Subprefeitura;

XVI — apreciar as propostas de estagio e de monitoria de alunos de graduacéo, de sua érea
de atuago, em atividades no CEU;

XVII — apreciar as propostas de pesquisa cultural desenvolvidas por institui¢des de ensino
superior, institutos de pesquisa, entidades governamentais e organizagdes da sociedade civil ;

XVIII — assegurar 0 acesso e a apropriacdo coletiva dos bens culturais socia mente cons-
truidos, potencializando a producéo cultural local com vistas a construggo da identidade local;

XIX — manter e disponibilizar informacGes referentes a sua drea de atuagéo, enquanto
instrumento de apoio as atividades de planejamento;

XX — controlar o orcamento, adequando-o as necessidades do Ncleo, e a execugéo de
contratos e de servicos pertinentes as atividades culturais;

XX — zelar pela guarda e conservagao dos equipamentos que lhe forem confiados;

XXI1 — participar das reunides do Conselho Gestor do CEU, sem direito a voto caso néo
seja membro eleito;

XXI11 — compor o Colegiado de Integracéo.

Subsecéo I
Do Coordenador de Projetos Culturais— Articulador Interno

Art. 68. Compete ao Coordenador de Projetos Culturais — Articulador Interno, dedicado
especialmente a coordenacéo dos projetos estratégicos de integragdo do CEU, dentre outras atri-
buicdes que Ihe forem incumbidas pelo Coordenador do Nucleo de Agéo Cultural e pelo Coorde-
nador de Acéo Educacional:

| — participar do processo de planejamento, execugd@o, acompanhamento e avaliacéo do
Projeto Educacional do CEU;

Il — responsabilizar-se, de formaprioritéria, pelaelaboragdo, coordenagéo e execucdo dos
projetos estratégicos ou estruturantes do CEU, previstos no Capitulo Il do Titulo VII deste regi-
mento;

111 — propor, elaborar, organizar, implementar e avaliar as atividades de formagéo e de
difusdo artistico-culturais para os alunos do CEU e das escolas do entorno;

IV — manter canais de comunicagéo com o publico do CEU, incentivando a participagédo
na elaboragéo de propostas artistico-culturais rel evantes aos processos pedagdgicos;

V — analisar as propostas artistico-culturais encaminhadas ao CEU, respeitada a sua érea
de atuacéo;

V| — participar do processo de planejamento, execucéo, acompanhamento e avaliagao do
Projeto Setorial do Nucleo de Acéo Cultural;

VIl — assistir ao Coordenador do Ndcleo de Agéo Cultural, apoiando-o e assessorando-0
em suas fungdes,

VIII — acompanhar o desenvolvimento de projetos sob sua responsabilidade, mantendo
informacoes atualizadas e disponiveis quando solicitadas;

IX — propor, elaborar, organizar, implementar e avaliar atividades multi e transdisciplina-
res em conjunto com os membros da comunidade escolar.
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Subsecgéo |11
Do Coordenador de Projetos Culturais— Articulador Externo

Art. 69. Compete ao Coordenador de Projetos Culturais — Articulador Externo, dedicado
especialmente ao desenvolvimento das atividades tipicas do Nucleo de Ag&o Cultural, dentre
outras atribuigdes que [he forem incumbidas pelo Coordenador do Nucleo de Ag&o Cultural:

| — assistir ao Coordenador do Nucleo de Agéo Cultural, apoiando-o e assessorando-o em
suas fungdes;

Il — participar do processo de planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo do
Projeto Setorial do Nucleo de Acdo Cultural do CEU;

Il — acompanhar o desenvolvimento de projetos sob sua responsabilidade, mantendo in-
formagdes atualizadas e disponiveis quando solicitadas;

IV — elaborar aprogramacéo de difusdo e formag&o, conforme programagéo, e fomentar a
visibilidade do trabalho dos artistas visando ao publico da regido, respeitada a diversidade, com
novas propostas e linguagens;

V — analisar as propostas artistico-culturais encaminhadas ao CEU, respeitada a sua érea
de atuacéo;

VI — manter ainterlocucéo com os representantes da sociedade organizada, incentivando
sua participacéo, dentro e forado CEU.

Subsegéo IV
Do Coordenador de Projetos Culturais— Articulador da Biblioteca

Art. 70. Compete ao Coordenador de Projetos Culturais— Articulador daBiblioteca, dedi-
cado especialmente ao desenvolvimento das atividades tipicas de coordenagdo da Biblioteca do
Nucleo de Acéo Cultural, dentre outras atribuicoes que |he forem incumbidas pelo Coordenador
do Nucleo de Acéo Cultural:

| — participar do processo de plangjamento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo do
Projeto Educacional do CEU;

Il — responsabilizar-se, de forma prioritéria, pela elaboragdo, coordenagéo, execugéo e
integracéo dos projetos de leitura, literatura e informagéo;

Il — propor, elaborar, organizar, implementar e avaliar as atividades de formacéo e de
difusdo nas éreas de leitura, literatura e informagdo para os alunos do CEU e das escolas do
entorno;

IV — manter canais de comunicaggo com o publico do CEU, incentivando a participagdo
na elaboragéo de propostas rel evantes aos processos pedagdgicos;

V — analisar as propostas de leitura, literatura e informagao encaminhadas ao CEU, res-
peitada a sua area de atuagdo;

VI — participar do processo de planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliacéo do
Projeto Setorial do Nucleo de Agdo Cultural;

VIl — assistir ao Coordenador do Ndcleo de A¢éo Cultural, apoiando-o e assessorando-0
em suas funcdes;
VIl — acompanhar o desenvolvimento de projetos sob sua responsabilidade, mantendo

informacoes atualizadas e disponiveis quando solicitadas;
IX — administrar, planejar, organizar, controlar e avaliar os servigos técnicos e especiali-
zados da biblioteca;
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X — orientar e supervisionar a manutencao, preservagéo, recuperacdo e atualizacdo dos
diferentes tipos de acervo;

XI — orientar, coordenar e supervisionar os recursos humanos da biblioteca;

XIl — organizar atividades de ag8o cultural voltadas para as areas de leitura, informagéo e
memoria;

X1l — propor, elaborar, organizar, implementar e avaliar atividades multi e transdiscipli-
nares em conjunto com os membros da comunidade escolar;

X1V — garantir o trabalho cooperativo com as outras bibliotecas integrantes do Sistema
Municipal de Bibliotecas Piblicas;

XV — apoiar o Coordenador do Nucleo de Aggo Cultura na eventual necessidade de indi-
cagao de seu substituto na coordenacéo da biblioteca durante seus impedimentos legai's, respeita-
daalegislacéo em vigor para o seu provimento.

Subsecédo V
Dos Bibliotecarios

Art. 71. A fung&o de Bibliotecario no CEU obedecera aquelas previstas nalegislagéo perti-
nente, respeitadas as peculiaridades de sua atuagéo no CEU.

CapituloV
Do Nucleo de Esporte e Lazer

Secéo |
Da Composicgéo

Art. 72. O Nucleo de Esporte e Lazer é integrado por:

| — Coordenador de Esportes e Lazer;

Il — Coordenador de Projetos do Nucleo de Esporte e Lazer designado para atuar como
Coordenador de Projetos Estratégicos de I ntegragdo, que devera atuar sob a coordenagéio compar-
tilhada entre o Coordenador de Esporte e Lazer e o Coordenador de Ac¢&o Educacional, respeita-
das as naturezas das respectivas areas de atuagao;

Il — Coordenador de Projetos do Nucleo de Esporte e Lazer;

IV — Técnicos de Educagéo Fisica;

V — outro colaborador, voluntério, esportista, ou profissional de nlcleos, unidades, espa-
¢os ou equipamentos do CEU, de escolas da regido ou de qualquer outra instituicdo publica,
privada ou da sociedade civil, formalmente destacado ou designado para atuar em projetos do
Nucleo de Esporte e Lazer do CEU.

Art. 73. O Ndcleo de Esporte e Lazer seradirigido por um Coordenador de Esporte e Lazer
subordinado ao Gestor.

Secgo I

DasAtribuicdes e Competéncias

Subsecéo |
Do Coordenador de Esporte e Lazer
Art. 74. So competéncias e atribui¢des do Coordenador do Nucleo de Esporte e Lazer,

dentre outras que |he forem incumbidas pelo Gestor do CEU, ouvidas as orientagdes técnicas da
Secretaria Municipal de Esportes:
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| — coordenar o funcionamento geral do Nucleo de Esporte e Lazer, respeitadas as diretri-
zes da SME, implementando as diretrizes da SEME, definindo as linhas gerais de atuacéo espor-
tiva e de lazer do nucleo, coordenando o planejamento, a organizagéo e a promogao de todas as
atividades esportivas e de lazer no CEU, levando em consideragéo o perfil socio-cultural dare-
gido e garantindo a integragdo com as diretrizes da SMC e do Conselho Gestor no CEU;

Il — elaborar e plangjar a execugéo do plano de trabalho do Nucleo de Esporte e Lazer,
coordenando, facultativamente, a consolidagdo dos planos de trabalho oriundos das unidades e
espagos do nucleo;

111 — coordenar aequipe do Nucleo de Esporte e L azer, compreendendo técnicos de educa-
cao fisica, oficineiros, salva-vidas, monitores aquéticos, estagiérios, tratadores de piscinae, quando
couber, voluntérios;

IV — fazer a interlocucéo direta com o Gestor do CEU, a Subprefeitura e a Secretaria
Municipal de Esportes, participando de reunides, planejamentos e capacitagdes pertinentes ao
projeto;

V — incentivar e promover apréticae afruicéo de atividades esportivas e de | azer junto aos
alunos, professores e demais funcionérios do CEU, bem como das escolas da regio;

VI — definir as linhas gerais de atuacéo esportiva e de lazer, de acordo com o perfil socio-
cultural daregido, bem como supervisionar o planejamento, a organizag&o, a promocao e avalia-
¢&o de todas as atividades desenvolvidas no Nucleo de Esporte e Lazer do CEU;

VIl — organizar o processo de inscrigdes nos cursos e atividades esportivas do CEU, ga-
rantindo aformagéo das turmas, proporcionalidade e acesso aos diferentes publicos;

VIl — conhecer e apoiar 0s projetos setoriais das unidades educacionais, dos nlicleos e
dos equipamentos do CEU;

IX — participar e assessorar o(a) Gestor(a) no processo de elaboracéo do Projeto Educa-
cional do CEU, zelando pela articulagdo entre os trés niicleos, de forma a assegurar a unicidade e
a organicidade das agoes;

X — participar da execugdo, acompanhamento e avaliacéo do Projeto Educacional junta-
mente com os demais coordenadores de nucleos e equipamentos do CEU;

X1 — assessorar e cooperar com o(a) Gestor(a) e com o Coordenador de Ag&o Educacional
na elaboragdo, acompanhamento e avaliagédo dos projetos estratégicos rel acionados aos objetivos
especificos do CEU, negociando com os coordenadores de projetos a disponibilizagdo e regras de
aproveitamento dos recursos solicitados ao Nucleo de Esporte e Lazer;

X1l — designar e orientar tecnicamente o trabalho do Coordenador de Projetos Estratégi-
cos de Integracdo do Nucleo de Esporte e Lazer, que estara especificamente dedicado ao desen-
volvimento e execucao de projetos estratégicos de i ntegragéo sob a coordenacéo do Coordenador
de Acéo Educacional;

X1l — orientar o planejamento, a execugdo e a difusdo das experiéncias esportivas e de
lazer desenvolvidas no CEU, bem como avaliar as experiéncias esportivas e de lazer de outras
escolas e institui¢oes que devam ser consideradas no CEU;

X1V — coordenar as atividades de articulagdo e de integraco com a comunidade local e
COm 0s equi pamentos esportivos existentes na area de atuagéo da Subprefeitura;

XV — apreciar as propostas de estégio e de monitoria de alunos de graduagéo, de sua &rea
de atuagdo, em atividades no CEU;

XVI — apreciar as propostas de pesquisa esportiva desenvolvidas por institui¢des de ensi-
no superior, institutos de pesquisa, entidades governamentais e organi zagdes da sociedade civil;

XVIlI — manter e disponibilizar informacOes referentes a sua érea de atuagdo, enquanto
instrumento de apoio as atividades de planejamento;
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XVI1IlI — controlar o orgamento, adequando-o as necessidades do Nucleo, e a execucdo de
contratos e de servigos pertinentes as atividades esportivas e de lazer;

XI1X — zelar pela guarda e conservag@o dos materiais esportivos que Ihe forem confiados;

XX — participar das reunides do Conselho Gestor do CEU, sem direito a voto caso ndo
seja membro eleito;

XX — compor o Colegiado de Integracéo.

Subsegdo |1
Do Coordenador de Projetos Estratégicos ou Estruturantes de Esporte e Lazer

Art. 75. Compete ao Coordenador de Projetos do Nucleode Esporte e Lazer designado para
atuar como Coordenador de Projetos Estratégicos de | ntegragéo, dedicado especial mente a coor-
denacéo dos projetos estratégicos de integragdo do CEU, dentre outras atribuicdes que lhe forem
incumbidas pelo Coordenador do Nicleo de Esporte e L azer e pelo Coordenador de A¢&o Educa-
cional:

| — participar do processo de planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliacéo do
Projeto Educacional do CEU;

Il — responsabilizar-se, deformaprioritéria, pelaelaboracdo, coordenagéo e execucéo dos
projetos estratégicos do CEU, previstos no Capitulo |1 do Titulo VII deste regimento;

Il — propor, elaborar, organizar, implementar e avaliar as atividades de formag&o esporti-
vapara os alunos do CEU e das escolas do entorno;

IV — manter canais de comunicagéo com o publico do CEU, incentivando a participagdo
na elaborag&o de propostas esportivas relevantes aos processos pedagdgi cos;

V — analisar as propostas de desenvolvimento de atividades esportivas e de lazer encami-
nhadas ao CEU, respeitada a sua érea de atuago.

Subsecio |11
Do Coordenador de Projetos Dedicado Especialmente & Programagéo do
Nucleo de Esporte e Lazer

Art. 76. Compete ao Coordenador de Projetos dedicado especial mente ao desenvol vimento
das atividades tipicas do Nucleo de Esporte e Lazer, dentre outras atribui¢des que Ihe forem
incumbidas pelo Coordenador do Ndcleo de Esporte e Lazer:

| — assistir ao Coordenador do Nucleo de Esporte e Lazer, apoiando-o e assessorando-0
em suas funcdes;

Il — participar do processo de planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo do
Projeto Setoria do Nucleo de Esporte e Lazer do CEU;

111 — acompanhar o desenvolvimento de projetos sob sua responsabilidade, mantendo in-
formacdes atualizadas e disponiveis quando solicitadas;

IV — analisar as propostas de desenvol vimento de atividades esportivas e de |azer encami-
nhadas ao CEU, respeitada a sua area de atuagao;

V — manter ainterlocugdo com os representantes da sociedade organizada, incentivando
sua participagéo, dentro e forado CEU;

V| — supervisionar 0s servigos técnico-operacionais e de manutengdo e montagem especi-
ficos de cada atividade;
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VIl — organizar a utilizagdo dos espacos, equipamentos, mobiliério e materiais para a
plena execucdo da programagdo de atividades esportivas e de lazer.

Subsegéo IV
Dos Técnicos de Educagéo Fisica

Art. 77. Compete ao Técnico de Educacéo Fisica do Nicleo de Esporte e Lazer do CEU,
dentre outras atribui¢des que Ihe forem incumbidas pelo Coordenador do Nucleo de Esporte e
Lazer:

| — coordenar, planejar, supervisionar, dirigir, organizar, orientar, ensinar, treinar, imple-
mentar, analisar, avaliar e executar atividades, estudos, trabalhos, programas, planos, projetos e
pesquisas em sua area de atuagéo;

Il — plangjar e executar, em conjunto com seus superiores e pares, inclusive de outros
nlcleos, unidades, espagos e equipamentos, uma programagdo ampla e que cubra todos os dias e
horérios de funcionamento do CEU;

111 — executar treinamentos especializados,

IV — participar de equipes multidisciplinares e interdisciplinares;

V — elaborar informes técnicos, cientificos e pedag6gicos;

VI — prestar assisténcia e educagao corporal aindividuos ou grupos de alunos do CEU, de
escolas do entorno e usuérios em geral;

VIl — organizar, supervisionar, executar e ministrar cursos e atividades de orientacéo,
reciclagem e treinamento profissional nas areas da atividade fisica e desportiva.

Capitulo VI
Das Unidades Regulares Similares as j& Existentes na PM SP

Art. 78. Asfungdes dos quadros que compde as unidades regulares do CEU, similares as ja
existentes na estrutura da PM SP, regem-se pela mesma legislagéo e normas vigentes.

Paréagrafo Unico. Respeitados os limites das normas vigentes, o trabalho dos profissionais
desses quadros deve atentar para as peculiaridades de sua atuag@o no CEU, orientando-se pelos
planos, diretrizes e politicas contidas no Projeto Educacional.

TiTULOV
Das Relagdes | nter secretariais

Art. 79. O CEU é equipamento educacional do Municipio de S&o Paulo destinado a servir
os alunos das unidades educacionais da Rede Municipal de Ensino internas e externas ao CEU,
bem como a comunidade em geral, para desenvolvimento de agSes articuladas e harmonicas de
natureza educacional, social, cultural, esportiva e tecnol 6gica.

Art. 80. O CEU vincula-se a politica educacional emanada da Secretaria Municipal de
Educacéo e, em fung&o de sua natureza multidimensional, é orientado pelas politicas pablicas do
Municipio e administrado por meio de acGes articuladas com a Secretaria Municipal das Subpre-
feituras, a Secretaria Municipal de Cultura, a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recrea-
Gao, a Secretaria Municipal de Comunicacéo e Informacdo Social e as demais Secretarias que
tenham ou venham ater envolvimento com as atividades do Centro.

Art. 81. A SME, o Gestor do CEU e seus col egiados ouviréo as demais Secretarias Munici-
pais envolvidas, além de outros assuntos que venham a ser definidos de comum acordo e respei-
tadas as respectivas areas de atuagdo, especial mente nas decisdes relativas &
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| — definig&o de perfil de cargos;

Il — formagao permanente dos profissionais;

Il — orientag&o técnico-operacional;

IV — defini¢&o e balanceamento da programag&o de atividades e uso dos espagos;

V — definigdo de critérios para substituiggo dos cargos de coordenagdo do CEU nos seus
impedimentos legais.

TITULO VI
Da Comunidade Usuaria

Art. 82. O publico a ser atendido pelo CEU compreende a populacéo, os usudrios das
escolas, 0s usudrios e representantes dos 6rgéos publicos e os participantes de organizacoes da
sociedade civil da &rea de abrangéncia da Subprefeitura.

Parégrafo tnico. Nos casos dos CEUs que se localizam em regides limitrofes entre Subpre-
feituras e de moradores de regides que ndo contem com CEUS préximos, as respectivas Coorde-
nadorias de Educag&o deliberardo quanto a melhor forma de atendimento ao publico e as escolas
locais.

Capitulo|
Dos Direitos

Art. 83. Os direitos da comunidade usuériado CEU decorrem dos direitos e garantias fun-
damentais previstos na Constitui¢éo Federal, naLei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional,
no Estatuto da Crianga e do Adolescente, na Lei Organica de Assisténcia Social, no Estatuto do
Idoso e naLei deAcessibilidade (Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000).

Art. 84. Assegura-se aos alunos e usuérios ampla liberdade de expresséo e organizagso,
devendo a comunidade do CEU concorrer ativamente para sua concretizagéo, criando condi¢des
e oferecendo oportunidades e meios.

Art. 85. Os alunos das unidades educacionais do CEU e do entorno, bem como os usuérios
da comunidade em geral, tém o direito de participar da elaboracéo, acompanhamento e avaliagao
do Projeto Educacional do CEU, incluindo a defini¢éo de normas disciplinares, de convivénciae
de acesso e uso de seus equipamentos e espagos.

Art. 86. E direito detodo e qual quer usuério o acesso aos critérios de inscricéo nas ativida-
des do CEU, incluindo listas de inscritos e eventuais listas de espera.

Paréagrafo Unico. Os termos deste artigo ndo se aplicam as matricul as de alunos nas unida-
des educacionais do CEU, cujos critérios séo iguais aos utilizados em toda a rede municipal de
ensino.

Capitulo 11
Dos Deveres

Art. 87. Os deveres dos alunos e da comunidade usuéria decorrem dos objetivos gerais e
especificosdo CEU, do interesse publico e da preservagéo dos direitos do conjunto dacomunida-
de usudria

Art. 88. Sgo deveres da comunidade usuéria:

| — conhecer, fazer conhecer e cumprir este Regimento;

Il — contribuir, em sua esfera de atuagdo, com a elaboragéo, realizagdo e avaliacdo do
Projeto Educacional do CEU;
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111 — comparecer pontualmente e colaborar com as atividades que Ihes forem afetas, em-
penhando-se no sucesso de sua execucao;

IV — comunicar adesisténcia de usufruir de qual quer atividade paraaqual estavainscrito
com antecedéncia, permitindo a redistribui¢éo da vaga;

V — cooperar e zelar pela boa conservagdo das instal agdes dos equipamentos e material,
concorrendo também para as boas condi¢des de asseio das dependéncias do CEU;

V1 — ndo portar material que represente perigo para a salide, seguranca e integridade fisi-
ca, sua ou de outrem.

TITULOVII
Da Dinamica Or ganizacional

Capitulo||
Do Processo de Planejamento e Elaboragéo do Projeto Educacional do CEU

Art. 89. S&o nlcleos e unidades do processo participativo de plangjamento:

| — Nucleo Educacional;

Il — Nucleo de Ag&o Cultural;

111 — Ndcleo de Esportes e Lazer;

IV — Centro de Educacdo Infantil (CEl);

V — Escola Municipal de Educaggo Infantil (EMEI);

V| — Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF);

VIl — Telecentro;

VIl — Padaria-Escola

Art. 90. O Planejamento é um processo dial dgico, participativo e continuo de agdo-refle-
x&o0-acdo em todas as instancias de decisdo das diferentes unidades educacionais, espagos e nd-
cleos do CEU, consistindo, minimamente, na definicéo das prioridades, dos publicos participan-
tes, das estratégias de atuagao, dos recursos humanos, financeiros e materiais, do cronograma de
execucdo e dos indicadores de avaliagéo.

Parégrafo Gnico. Deverdo participar do processo de planejamento representantes da comu-
nidade interna e externa do CEU, incluindo-se ai pessoas das diferentes unidades educacionais,
espacos e nicleos, bem como os membros do Conselho Gestor do Centro.

Art. 91. Os fundamentos e principios do processo de planejamento do CEU s&o:

| — garantia dos direitos constitucionais de acesso aos bens e servi¢os socialmente produ-
zidos, educacéo, lazer, cultura e esporte;

Il — fortal ecimento de uma politica publicaregionalizada, no contexto da descentrali-
zagao da gestdo municipal, articulada nos varios setores da administragéo publica e da socie-
dade civil, no atendimento as necessidades das criangas, adolescentes, jovens e adultos da
localidade;

Il — constitui¢ao de uma rede de proteg&o social, de educagdo permanente e de desen-
volvimento humano sustentével, articulando o poder publico e as organizagGes da sociedade
civil;

IV — oferta de educagéo com qualidade social que pressupde a conjugagéo de diferentes
espagos de aprendizagem, de gestdo democrética e de planejamento dial 6gico e participativo;

V — constitui¢&o de pdlo de desenvol vimento humano e social dacomunidade naqual esta
inserido como projeto de educagdo popular inclusiva e cidada, para uma cidade educadora.
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Capitulo 11
Do Projeto Educacional, dos Projetos Setoriais e dos Projetos Estruturantes

Art. 92. O Projeto Educacional do CEU é um conjunto de principios, diretrizes, metas,
objetivos, propostas de agdo e projetos estruturantes que organiza, complementa sistematiza e
consolida o processo de planejamento dos projetos setoriais dos nicleos Educacional, Cultural e
de Esporte e Lazer do CEU que, por sua vez, consolidam, respectivamente, os projeto politico-
pedagégi cos das uni dades educacionais e os planos de trabal ho das uni dades e espagos do centro.

§ 1°. Projetos estratégicos ou estruturantes, na forma como sdo entendidos neste Regimen-
to, sdo unidades de trabalho ou formas de organizag&o de duragdo finita e pré-estabelecida, que
envolvem simultaneamente equipes e recursos de mais de um nucleo ou unidade do CEU, com
objetivos diretamente identificados com seus objetivos estratégicos, funcéo social ou finalidade e
em torno dos quais estrutura-se a prépria atividade do Centro.

§ 2°. Os projetos estruturantes s80 um contraponto de articul agéo e integragdo horizontal as
atividades rotineiramente desenvol vidas, de forma especializada, funcional mente pelos nlicleos e
unidades do CEU.

§ 3°. O desenvolvimento de projetos estruturantes seré permanente, devendo o0 processo ser
coordenado pelo Nucleo Educacional em cooperagéo com os demais nlcleos e unidades do CEU,
em consonancia com a politica educacional do Municipio e o Projeto Educacional do Centro.

Art. 93. O Projeto Educacional do CEU devera estabelecer diretrizes, objetivos, metas,
propostas de agdo de curto, médio e longo prazos e, finalmente, os projetos estratégicos ou estru-
turantes mediante os quais se pretende al cangé-los.

Parégrafo Unico. O Projeto Educacional do CEU devera ser elaborado de acordo com os
principios das politicas pablicas municipais, diretrizes da SME, prioridades aprovadas em As-
sembléia Geral e os termos deste Regimento, tendo como referéncia o seguinte fluxo:

| — elaboragdo dos projetos politi co-pedagdgi cos das unidades educacionais e dos planos
de trabalho pelas unidades e espagos do CEU;

Il — elaboracéo dos projetos setoriais dos respectivos ntcleos do CEU, a partir da conso-
lidag&o dos projetos politico-pedagdgicos e dos planos de trabal ho pel os respectivos nucleos;

111 — elaboragéo dos projetos estratégicos ou estruturantes do CEU;

IV — elaborag&o do Projeto Educacional do CEU, a partir darevisao, articulagdo e conso-
lidagdo dos projetos estruturantes do Centro e dos projetos setoriais dos respectivos nicleos e
demais unidades pelo Colegiado de Integracéo;

V — aprovagdo do Projeto Educacional do CEU pelo Conselho Gestor;

VI — homologacé&o do Projeto Educacional do CEU pelo Coordenador da Coordenadoria
de Educagéo da respectiva Subprefeitura, ouvida a Assembléia Geral.

Art. 94. O Projeto Educacional do CEU e os projetos setoriais serdo consolidados e organi-
zados a partir da seguinte estrutura basica de referéncia:

| — identificacio do CEU, nucleo, unidades e equipes;

Il — principios e diretrizes gerais;

111 — objetivos, metas e indicadores de avaliagéo;

IV — histérico, diagndstico e justificativa;

V — publicos participantes;

V1 — descricéo ou indicaggo de formade articul agdo com os proj etos estratégicos do CEU;

VIl — recursos humanos, materiais e financeiros necessarios;

VIl — cronograma de atividades de curto, médio e longo prazos;

IX — quadro da programacéo de atividades do CEU ou nucleo.
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Capitulo I11
Do Funcionamento do CEU

Secéo |
Do Horério de Funcionamento
Art. 95. O CEU funcionaratodos os dias, de segunda-feira a sexta-feira, das 7:00 as 23:00
horas, sébados, das 8:00 as 22:00 horas, e aos domingos e feriados, das 8:00 as 20:00 horas.
Parégrafo Ginico. Aos sdbados, domingos, feriados e periodos de férias e recessos escol ares,
0s Usudrios e visitantes, podergo usufruir mais amplamente dos espagos e equipamentos para
atividades culturais, esportivas e de |azer.

Secdo 1
Do Acesso e Circulagéo no CEU

Art. 96. O acesso e a circulagé@o no CEU serdo regulamentados por normas discutidas em
instancias colegiadas do CEU, respeitadas as diretrizes da SME.

Capitulo 1V
Da Democr atizacdo da I nfor magéo

Art. 97. O CEU divulgara amplamente este regimento, o seu respectivo Projeto Educacio-
nal e demais planos de trabalho, programacdes, eventos, resultados de avaliacGes e decisdes
colegiadas.

Art. 98. O CEU criara canais para encaminhamento de demandas da comunidade, dos seus
usuérios, prestadores de servigos e parceiros, organizando o seu recebimento e sistematizando e
divulgando amplamente as informagoes.

Art. 99. A inclusdo digital, aculturavirtual e os recursos tecnol 6gicos disponiveis no CEU
constituem instrumentos para efetivar a democratizagao da comunicagdo e das informagdes.

CapituloV
Do Acompanhamento e da Avaliacéo do Projeto Educacional do CEU

Art. 100. O acompanhamento e a avaliagdo do projeto politico-pedagoégico das unidades
educacionais, dos planos de trabal hos das unidades, dos projetos setoriais dos nticleos e do Proje-
to Educacional constituem atividades de carater permanente das i nstancias de gestdo e de partici-
pacédo do CEU.

Art. 101. O acompanhamento e a avaliagdo tém como pressuposto bésico:

| — a reorientacdo das agBes desenvolvidas no ano em curso, tendo como referéncia o
Plano de Metas e de A¢des da SME;

Il — aavaliagdo de desempenho;
111 — aavaliagdo institucional .

Art. 102. As Secretarias Municipais envolvidas e as instancias de gest&o e de participagdo
estabel eceréo os indicadores para nortear a avaliagdo dos seguintes instrumentos de gestéo:

| — projetos politico-pedagdgicos das unidades educacionais;

Il — planos de trabalho, com a programagcéo de atividades das unidades e espacos;
Il — projetos setoriais dos nlcleos;

IV — Projeto Educacional do CEU.



ANEXOS 169

Art. 103. Os projetos estratégicos de integracdo serdo avaliados em fungdo dos objetivos
especificos estabel ecidos parao CEU.

Art. 104. As assembléias setoriais, quando existirem, e a Assembléia Geral constituem
instancias de avaliagao para os projetos setoriais e para o Projeto Educacional do CEU, respecti-
vamente.

TITULO VIII
Das Disposi¢des Gerais e Transitorias

Art. 105. Com o objetivo de equiparar periodos dos mandatos e datas de eleicéo para for-
magdo de futuras listas triplices de candidatos a gestores dos CEUS, fica estabelecido o término
do mandato dos atuais gestores em 31 de dezembro de 2005, devendo os processos eleitorais
referentes ao préximo mandato estarem concluidos até 30 de novembro de 2005.

Art. 106. Em caso de vacancia permanente no cargo de Gestor a menos de um ano do
término de seu mandato, a SME indicaré o substituto.

Art. 107. Em caso de vacancia no cargo de Gestor, restando ainda mais de um ano de
mandato, novas elei¢des devem ser convocadas, mantida, no entanto, a data original de término
do mandato.

Art. 108. A SecretariaMunicipal de Educaggo estabel ecerd, em norma especifica, os calen-
dérios para a realizacéo de eleigdes para a constitui¢do do Conselho Gestor de cada CEU, bem
como para a elaboragao de seu Regimento.

Art. 109. A SecretariaMunicipal de Educagéo estabel ecerd, em norma especifica, o calen-
dério para a elaboracéo do Regimento Interno do CEU, respeitados os termos deste Regimento
Padr&o, bem como para, umavez submetido a aprovagdo, sua homol ogagéo pelarespectiva Coor-
denadoria de Educagao.

Art. 110. Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos aprovacéo ou ter&o sua solugéo
orientada pelas autoridades competentes e demais 6rgéos, respeitadas suas respectivas areas de
atuacdo, por meio de portarias, comunicados ou instrucdes complementares, quando necessario.

Art. 111. Este Regimento, devidamente aprovado pelas instancias competentes, entrardem
vigor na data de sua publicacéo.
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Anexo 2

Portaria de eleicdo do Conselho Gestor

Portaria N° 5.542, de 02 de dezembro de 2004. Dispde sobre o processo eletivo do Conselho
Gestor nos Centros Educacionais Unificados e d4 outras providéncias. DIARIO OFICIAL
DO MUNICIPIO DE SAO PAULO — PREFEITA MARTA SUPLICY — ANO 49 — Numero
226 — Sao Paulo, sexta-feira, 3 de dezembro de 2004 — Processo Eletivo do Conselho Gestor
nos Centros Educacionais Unificados — PORTARIA N° 5.542, DE 02 DE DEZEMBRO DE
2004. — Dispde sobre o processo el etivo do Conselho Gestor nos Centros Educacionais Unifica-
dos e déa outras providéncias. O Secretario Municipal de Educacdo substituto, no uso de suas
atribui¢des legais e considerando o disposto no artigo 108 do Decreto n° 45.559, de 30 de novem-
bro de 2004,

RESOLVE:

Art. 1°. O processo €l etivo para constituicéo do Conselho Gestor do CEU serainiciado pelo
Gestor e por um Representante da Coordenadoria de Educagéo ou da Subprefeitura, de acordo
com o § 1° do artigo 40 do Decreto n° 45.559, de 30 de novembro de 2004.

Art. 2°. O Gestor e 0 Representante, mencionados no artigo anterior, convocardo reunides
especificas por segmento para a indicagdo dos demais componentes da Comissdo Eleitoral, po-
dendo optar pelarealizagdo de Assembléias Setoriais para a eleicéo desses representantes.

Art. 3°. A Comisséo Eleitoral sera constituida pelos seguintes membros:

| — Gestor do CEU;

Il — um representante da Coordenadoria de Educagéo;

Il — um representante da Subprefeitura;

IV — um representante dos funcionarios publicos municipais vincul ados a respectiva Sub-
prefeitura;

V — um representante da comunidade de usuérios do CEU;

VI — um representante das Organizagdes da Sociedade Civil, juridicamente constituidas e
sediadas na érea da Subprefeitura;

VIl — um representante dos alunos, com idade superior a 10 (dez) anos, regularmente
matriculado nas unidades escolares do CEU.

Parégrafo Unico: Os 7 (sete) membros da Comisséo Eleitoral mencionadano ‘ caput’ deste
artigo ndo poderdo se candidatar amembros do Conselho Gestor, excetuando-se o Gestor do CEU
gue é seu membro nato.

Art. 4°. A Comiss@o Eleitoral devera ser instalada, respeitando os prazos legais estabel eci-
dos no Cronograma constante do anexo Unico desta Portaria, tendo como obrigatérias as seguin-
tes atribuicdes, sem prejuizo de outras que poderdo ser acrescidas:

| — eleger o Presidente, dentre seus membros, maiores de 18 (dezoito) anos;

Il — registrar em Ata todos os trabalhos do processo eleitoral, organizando-o e conduzin-
do-o, garantindo a participagdo dos segmentos envolvidos nesse processo;

Il — orientar como devera ocorrer o processo de elei¢do, tanto do ponto de vista formal
quanto legal;
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IV — organizar 3 (trés) urnas, uma para cada segmento, para a respectiva coleta de votos:

a) funcionarios publicos municipais;

b) comunidade de usuérios do CEU regularmente cadastrados;

c¢) organizagdes da sociedade civil;

V — elaborar e aprovar o Regimento Eleitoral que fara parte do Edital Convocatério a ser
divulgado para a elei¢do dos membros do Conselho Gestor, onde constem:

a) critérios para as candidaturas as vagas do Conselho Gestor;

b) periodo parainscri¢éo dos candidatos;

C) requisitos e prazos paraimpugnagdo de candidatura e/ou do processo eletivo;

d) cronograma das el eigoes,

€) demais informagdes que a Comissdo Eleitoral julgar necessérias;

VI — organizar as mesas eleitorais e escrutinadoras, constituidas por um presidente e um
secretério para cada mesa, escolhidos dentre os membros da comunidade de usuérios do CEU,
para os segmentos pais/alunos e membros da comunidade educativa, orientando previamente os
mesérios sobre o processo eleitoral;

VIl — homologar e publicar, no primeiro dia apds o encerramento do prazo de inscri¢éo, o
registro dos candidatos, decidindo sobre pedido devidamente fundamentado, apresentado por
membro da comunidade educativa paraimpugnacéo de candidaturae/ou do processo eletivo;

VIl — credenciar até 3 (trés) fiscais por segmento (descritos no inciso V), para acompa-
nhar o processo de votag&o e escrutinio;

IX — definir e divulgar, com antecedéncia, o periodo e horério de votagéo;

X — divulgar alista dos candidatos inscritos e efetivamente confirmados para o pleito;

XI — confeccionar cédulas eleitorais, identificadas por segmento, com o nome completo
de todos(as) os(as) seus(suas) candidatos(as), sendo que cada €leitor(a) votara apenas nos(nas)
candidatos(as) do seu segmento correspondente;

X1l — organizar arelacdo nominal dos participantes com direito a voto, providenciando
lista de presenca dos el eitores, por segmento, bem como o material necessario a eleigéo;
X1l — receber qualquer impugnagao relativa ao processo eleitoral em até 48 (quarenta e

0ito) horas ap6s a sua ocorréncia;

X1V — analisar e julgar as impugnagdes devidamente fundamentadas, apresentadas por
qual quer membro da comunidade educativa quanto a candidatura e/ou ao processo el eitoral, emi-
tindo parecer fundamentado no prazo de 2 (dois) dias a partir da data de sua apresentacéo;

XV — resolver 0s casos omissos referentes ao processo eleitoral, recorrendo a Coordena-
doria de Educagdo, se necessario;

XVI — acolher o resultado das el eicdes e encaminhé-|o a Coordenadoria de Educagéo para
publicagdo no DOM.

Art. 5°. A Comisséo Eleitoral elaboraraa Fichade Inscriggo dos(as) candidatos(as), identi-
ficando-os(as) com o seu respectivo segmento, sendo exigida a apresentagéo dos seguintes docu-
mentos:

| — COMUNIDADE — documento pessoal (Carteira de Identidade ou CTPS), compro-
vante de enderego e, para os(as) aunos(as), comprovante de matricula;

Il — FUNCIONARIOS PUBLICOS — documento pessoal deidentificago e registro fun-
cional (holerite), comprovante do segmento onde atua/trabal ha;

11l — ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL — Registro da Organizago, Associa-
¢80 ou ONG (CNPJ ou copia do Estatuto), documento pessoal (Carteira de Identidade) que com-
prove suarepresentacdo perante a Organizagao.
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Art. 6°. Poder&o candidatar-se ao Conselho Gestor:

a) os funcionérios publicos municipais vinculados a Subprefeitura;

b) pais, alunos e populagdo da regido de abrangéncia do CEU, que sejam seus Usuarios
devidamente cadastrados;

¢) membros representantes de organizagdes da sociedade civil juridicamente constituidas e
sediadas na érea de abrangéncia da Subprefeitura ou em qualquer outra &rea que venha a ser
adotada como de abrangéncia do CEU, em conformidade com o Regimento Padréo do CEU.

Art. 7°. O primeiro pleito a ocorrer devera ser o dos funciondrios publicos, umavez que
sua definicdo é determinante na fixagdo da proporcionalidade para a representacéo dos trés
segmentos.

Art. 8°. Caberda Comissdo Eleitoral acoordenagéo do processo de apuragéo, garantindo-se
a participagéo de representantes dos segmentos envolvidos.

Art. 9°. Umavez eleito o Conselho Gestor, seré |lavrada a respectiva ata da Comisséo Elei-
toral a ser encaminhada & Coordenadoria de Educag&o, com posterior envio a Subprefeitura, para
apublicacéo no DOM.

Art. 10. O Conselho Gestor €leito tomaré posse em até 7(sete) dias ap6s a promulgacéo do
resultado da eleicéo, ocasido em que a Comisséo Eleitoral seré dissolvida.

Art. 11. Os casos omissos e/ou excepcionais serdo resolvidos pelo Coordenador da Coor-
denadoria de Educacéo, ouvida, se necessério, a Secretaria Municipal de Educagéo.

Art. 12. Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicag&o.

ANEXO UNICO DA PORTARIA N° 5,542, DE 02 DEZEMBRO DE 2004.

Divulga 0o CRONOGRAMA que passa a integrar o EDITAL CONVOCATORIO da SME
para a elei¢do do Conselho Gestor do CEU: — Até 07/12/2004 — Composicéo da Comissdo
Eleitoral; — De 08 a 14/12/2004 — Divulgacéo do Edital Convocatdrio e Regimento Eleitoral;
— De 15/12 a 23/12/2004 — Eleic&o e apuracdo; — Até 28/12/2004 — Publicagdo no DOM da
composi¢do do Conselho Gestor do CEU.
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Anexo 3

Comunicado n® 101 de 14 de dezembro de 2004

DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE SAO PAULO — Prefeita: MARTA SUPLICY —
Ano 49 — NUmero 234 — S&o Paulo, quarta-feira, 15 de dezembro de 2004 — COM UNICADO
N° 101, DE 14 DEZEMBRO DE 2004.

A Secretaria Municipal de Educacéo, no uso de suas atribuicdes|egais e, considerando o
teor da Portaria n°® 5.542, de 02 de dezembro de 2004, e ainda a necessidade de orientacGes
adicionais paraatender as especificidades dos CEUs, no processo de elei¢do do Conselho Gestor,

COMUNICA:

1. O mandato do Conselho Gestor do CEU a ser eleito em conformidade com o Cronogra-
ma disposto na Portaria acima citada, com duragdo de dois anos, ter& seu periodo de vigéncia
encerrado em 31/12/2006.

2. Cada eleitor podera votar em até 3 (trés) candidatos do segmento ao qual pertence.

3. Apds o aproveitamento total dos membros suplentes eleitos, em havendo necessidade de
substituicdo de membros representantes dos segmentos expressos no artigo 39 do Regimento
Padréo dos Centros Educacionais Unificados — CEUs —, poder&o ser realizadas elei¢des com-
plementares substitutivas durante a vigénciado mandato do Conselho Gestor, respeitadas as orien-
tagdes e prazos expressos na Portaria n® 5.542/04.

4. Em sendo impossivel, neste momento, completar o quorum minimo de representantes
das organi zagdes da sociedade civil juridicamente constituidas e sediadas na &rea de abrangéncia
da Subprefeitura, poderéo ser el eitos tantos representantes quantas forem as institui¢des existen-
tes. Nesse caso, a situagdo que se apresenta, seré descrita em ata propriaa ser lavrada e aprovada
pelaComissdo Eleitoral, prevendo-se acomplementagéo do segmento durante avigénciado man-
dato bienal do Conselho Gestor.

5. No que se refere @ composicao tripartite do Conselho Gestor, ha que se atentar para o
teor do art. 39 e seus incisos, bem como para o que esta expresso no artigo 82 e seu parégrafo
Gnico, ambos do Regimento Padréo dos CEUs instituido pelo Decreto n° 45559, de 30 de novem-
bro de 2004.
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Anexo 4

Fundamentos legais dos CEUs

1. LEI n°. 13430 Secretaria:

Assinatura: 13 de setembro de 2002
Publicag&o: 14 de setembro de 2002, folha 1.
Retificagdo: 09 de novembro de 2002
Ementa: Plano diretor estratégico. (PL 290/02)
publica suplemento,

Conforme DOM de 19/09/2002, P.1. Retifica-
¢do DOM 07/11/02 P2.

2. Decreto n°. 42019 Secretaria:

Assinatura: 17/05/2002

Publicagéo: 18/05/2002, folha 7

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriacdo, iméveis particulares.

Situados no distrito de Cidade L ider, necessa-
rios aimplantacdo de Centro Educacional.

Unificado — C.E.U, e da outras providéncias.

3. Decreto n°. 42020 Secretaria:

Assinatura: 17/05/2002

Publicagdo: 18/05/2002, folha 7

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriagéo, imoveis particul ares situados no
distrito de Aricanduva, necessarios a implan-
tacdo de Centro Educacional Unificado —
C.E.U, edaoutras providéncias

4. Decreto n°. 42021 Secretaria:

Assinatura: 17/05/2002

Publicaggo: 18/05/2002, folha 7

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriacdo, iméveis particul ares situados no
distrito de Brasilandia, necessérios a implan-
tac8o de Centro Educacional Unificado —
C.E.U., edaoutras providéncias.

5. Decreto n°. 42022 Secretaria:

Assinatura: 17/05/2002

Publicagdo: 18/05/2002, folha 7

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriag&o, imoveis particul ares situados no
distrito de Campo Limpo, necessariosaimplan-
tac8o de Centro Educaciona Unificado —
C.E.U., edaoutras providéncias.

6. Decreto n°. 42023 Secretaria:

Assinatura: 20/05/2002

Publicagdo: 21/05/2002

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriacado, iméveis particul ares situados no
distrito de Aricanduva, necessarios a implan-
tagdo de Centro Educacional Unificado —
C.E.U, edaoutras providéncias.

7. Decreto n°. 42024 Secretaria:

Assinatura: 20/05/2002

Publicagéo: 21/05/2002, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriagdo, iméveis particul ares situados no
distrito de Lajeado, necessarios aimplantacéo
de Centro Educacional Unificado— C.E. U, e
da outras providéncias.

8. Decreto n°. 42025 Secretaria:

Assinatura: 20/05/2002

Publicagdo: 21/05/2002, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriacado, iméveis particul ares situados no
distrito de Sacomé, necessérios aimplantagéo
de Centro Educacional Unificado — C.E.U, e
da outras providéncias.
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9. Decreto n°. 42458 Secretaria:

Assinatura: 02/10/2002

Publicagéo: 03/10/2002, folha 1

Ementa: Danovaredagéo ao artigo 1 do decre-
to n° 41592, de 4 de janeiro de 2002.

10. Decreto n°. 42832 Secretaria:
Assinatura: 06/02/2003

Publicagdo: 07/02/2003, folha 1

Retificagdo: 08/02/2002, folha 13

Ementa: Cria os Centros educacionais Unifi-
cados que especifica

11. Decreto n°. 43136 Secretaria:
Assinatura: 25/04/2003

Publicagdo: 26/04/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriagdo, iméveis particul ares situados no
distrito de Aricanduva, necessarios a implan-
tagdo de Centro Educacional Unificado —
C.EU.

12. Decreto n°. 43137 Secretaria:
Assinatura: 25/04/2003

Publicag&o: 26/04/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriacdo, iméveis particul ares situados no
distrito da Penha, necesséarios aimplantacéo de
Centro Educacional Unificado — C.E.U.

13. Decreto n°. 43138 Secretaria:
Assinatura: 25/04/2003

Publicagéo: 26/04/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriagdo, iméveis particul ares situados no
distrito de Jardim Helena, necessariosaimplan-
tagdo de Centro Educacional Unificado —
C.E.U.

14. Decreto n°. 43139 Secretaria:
Assinatura: 25/04/2003

Publicagéo: 26/04/2003, folha 2

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriacdo, iméveis particul ares situados no
distrito de lguatemi, necessérios aimplantagédo
de Centro Educacional Unificado — C.E.U.
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15. Decreto n°. 43162 Secretaria:
Assinatura: 12/05/2003

Publicaggo: 13/05/2003, folha 2

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriagdo, iméveis particul ares situados no
distrito de Jabaquara, necessérios a implanta-
¢80 de Centro Educacional Unificado— C.E.U.

16. Decreto n°. 43163 Secretaria:
Assinatura: 12/05/2003

Publicagéo: 13/05/2003, folha 2

Ementa: Declarade utilidade publica, paradesa
propriagéo, iméveis particulares situados no dis-
trito de Jardim Angela, necessérios a implanta-
G&o de Centro Educacional Unificado — C.E.U.

17. Decreto n°. 43164 Secretaria:
Assinatura: 12/05/2003

Publicagéo: 13/05/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriagéo, iméveis particul ares situados no
distrito de Sacoma, necessérios aimplantacéo
de Centro Educacional Unificado — C.E.U.

18. Decreto n°. 43192

Assinatura: 14/05/03

Publicagéo: 15/05/03, folha 1

Ementa: Declara de utilidade publica para desa-
propriacéo, iméveis particulares situados no dis-
trito de Capédo Redondo, necessérios aimplanta-
8o de Centro Educaciona Unificado — C.E.U.

19. Decreto n°. 43193 Secretaria:
Assinatura: 14/05/2003

Publicagdo: 15/05/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, paradesa-
propriagao, imoveis particulares situados no dis-
trito de Jardim Angela, necessérios a implanta-
8o de Centro Educaciona Unificado — C.E.U.

20. Decreto n°. 43194 Secretaria:
Assinatura: 14/05/2003

Publicag8o: 15/05/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade pblica, paradesa-
propriacéo, imoveis particulares situados no dis-
trito de Raposo Tavares, necessérios aimplanta-
G&o de Centro Educaciona Unificado — C.E.U.
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21. Decreto n°. 43195 Secretaria:
Assinatura: 14/05/2003

Publicagdo: 15/05/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade pblica, paradesa-
propriacéo, iméveis particulares situados no dis-
trito de Freguesiado O, necessarios aimplanta-
8o de Centro Educaciona Unificado — C.E.U.

22. Decreto n°. 43196 Secretaria:
Assinatura: 14/05/2003

Publicag8o: 15/05/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriagao, iméveis particul ares situados no
distrito de Iguatemi, necessérios aimplantagédo
de Centro Educacional Unificado — C.E.U.

23. Decreto n°. 43197 Secretaria:
Assinatura: 14/05/2003

Publicag&o: 15/05/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade piblica, paradesa-
propriacéo, iméveis particulares situados no dis-
trito deVilaAndrade, necessérios aimplantagao
de Centro Educaciona Unificado — C.E.U.

24. Decreto n°. 43198 Secretaria:
Assinatura: 14/05/2003

Publicag&o: 15/05/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriagado, iméveis particul ares situados no
distrito de Lajeado, necessérios aimplantagéo
de Centro Educacional Unificado — C.E.U.

25. Decreto n°. 43199 Secretaria:
Assinatura: 14/05/2003

Publicagdo: 15/05/2003, folha 1

Ementa: Declara de utilidade publica, para de-
sapropriacdo, imoéveis particulares situados no
distrito de Anhanguera, necessérios aimplanta-
G&o de Centro Educacional Unificado— C.E.U.

26. Decreto n°. 43200 Secretaria:
Assinatura: 14/05/2003

Publicag&o: 15/05/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, parade-
sapropriagéo, iméveis particul ares situados no
distrito de Jaguaré, necesséarios a implantagéo
de Centro Educacional Unificado — C.E.U.

EDUCAGAO COM QUALIDADE SOCIAL

27. Decreto n°. 43201 Secretaria:
Assinatura: 14/05/2003

Publicagdo: 15/05/2003, folha 1

Ementa: Declarade utilidade publica, paradesa
propriacéo, iméveis particulares situados no dis-
trito de Jardim Angela, necessérios a implanta-
G&o de Centro Educaciona Unificado — C.E.U.

28. Portaria n°. 02212 Ano: 2003 Secretaria
SME

Publicagdo: 26/03/2003, folha 1

Ementa: Institui a funcéo de gestor geral dos
Centros Educacionais Unificados — CEU s e
estabel ece critérios e procedimentos para sua
ocupagdo.

29. Portaria n®. 02576 Ano: 2003 Secretaria
SME

Publicaggo: 05/04/2003, folha 10

Ementa: AlteraA P 22212/03 — Institui afun-
Gao de gestor geral dos Centros Educacionais
Unificados — CEUSs.

30. Portaria n°. 03480 Ano: 2003 Secretaria
SME

Publicaggo: 20/05/2003, folha 13

Ementa: Critérios de escolha dos gestores ge-
rais dos Centros Educacionais Unificados —
CEU’s; constitui grupo de avaliagdo dos can-
didatos a fungéo.

31. Portaria n®. 03707 Ano: 2003 Secretaria
SME

Publicag&o: 03/06/2003, folha 11

Ementa: Altera a portaria 3480/03 — critérios
deescolhados gestores gerais dos Centros Edu-
cacionais Unificados — CEUs.

32. Portaria n°. 03864 Ano: 2003 Secretaria
SME

Publicag&o: 11/06/2003, folha 12

Ementa: Dispensa do ponto e convoca os 21
candidatos a gestores gerais dos CEU’s, para
participar do seminério de preparagdo dos
gestores — modulo Il — “Preparagdo dos
gestores gerais dos vinte e um primeiros Cen-
tros Educacionais Unificados’.
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33. Portaria n®. 04307 Ano: 2002 Secretaria
SME

Publicagéo: 29/08/2002, folha 13

Ementa: Revoga a P 3161/02 — Contratagéo
por notdria especializacdo para avaliagdo de
imoéveis para construgdo dos Centros Educa-
cionais Unificados.

34. Portaria n°. 04359 Ano: 2002 Secretaria
SME

Publicag&o: 03/09/2002, folha 8
Republicaggo: 06/09/2002, folha 14

Ementa: Constitui grupo de trabalho com afi-
nalidade de elaborar propostas de projeto de
gestao para os CEUs.

35. Portaria n®. 00020 Ano: 2002 Secretaria
SJ Departamento: DESAP

Publicaggo: 15/08/2002, folha 19

Ementa: Aricanduva, desapropriacéo de imo-
veis para implantacdo de centro educacional
unificado — CEUs.

36. Portaria n®. 00021 Ano: 2002 Secretaria
SJ Departamento: DESAP
Publicag&o: 15/08/2002, folha 19
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Ementa: Cidade L ider, desapropriacdo deimo-
veis para implantacéo de Centro Educacional
Unificado — CEU.

37. Portaria n°. 00022 Ano: 2002 Secretaria
SJ Departamento: DESAP

Publicaggo: 22/08/2002, folha 30

Ementa: Sacomd, desapropriacdo de iméveis
paraimplantacéo de Centro Educacional Uni-
ficado.

38. Portaria I nter secretarial n°. 00005 Ano:
2003 Secretaria: SME

Publicagdo: 28/03/03, folha 11

Ementa: SME/SEME delega a SEME realizar
licitagd@o paraa compra de equipamento/mate-
riais/servicos necessarios para a implantagéo
dos CEUs.

39. Portaria I nter secretarial n°. 00006 Ano:
2003 Secretaria: SME

Publicaggo: 28/03/03, folha 11

Ementa: SME/SEME delega a SEME realizar
licitag8o para a compra de equi pamento/mate-
riai s/servigos necessarios para a implantagéo
dos CEUs.
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CREDITOS INSTITUCIONAIS

|PF

Diretoria Geral — Moacir Gadotti

Diretoria Pedagogia — Angela Antunes e Paulo Roberto Padilha

Diretoria de RelagBes institucionais — Salete Valesan Camba

Coordenacdo do Movimento da Escola Cidadd — Luiz Carlos de Oliveira

Coordenacédo da Equipe CEU — | PF(2° semestre de 2004) — Marisa Garcia e Raquel
GianollaMiranda (EAD)

Assistentes da Equipe CEU — | PF — Jefferson dos Santos, Juliana Dias Pastore, Sirlei
Fatima Tavares Alves.

Consultores — Roberto da Silva, Reinaldo Matias Fleuri, José Eustaquio Roméo, Ilca
Vianna, Maria de Lourdes Melo Prais.

Colaboradores: Equipedo |PF— DOTPs: Ana Candida Paoletti Magal hées, JulianaAlves
Brito Nottari, Raiane Patricia Severino Assumpgdo, Roberta Stangerlim, Sandra Gorgi Benedetti.

Responsavel da “ Casa da Cidadania Planetéaria” — Lourdes Millan Fernandez

Secretéria da Diretoria— Valdete Melo

Coordenadora de RH — Leda Farinelli Leoni

Coordenadora de Finangas e Or gamento — Elisa Graciolli Frigola

Assessoria Juridica e Contabil — Oliveria & Nogueira Auditoria Consultoria Solu-
¢Bes Contébeis LTDA — Dr. Carlos Reginaldo Nogueira

Docentes do | PF no Projeto CEU — Ana Candida Paoletti Magal hdes, Ana Julia Faga,
Ana Paula Camargo, Anamelea de Campos Pinto, Aparecida Luzia Alzira Zuin, Elida Maria
Fiorot Costalonga, Gisele Céssia de Almeida Coutinho, Helena Machado de Paula Albuquer-
que, HelenaMello, Heloisa Paes de Barros Arruda, 1 sabel Pereirados Santos, Jarina Rodrigues
Fernandes, Leana Naiman Bergel, MariaAparecida Hidalgo, MariaAurora Dias Gaspar, Maria
da Luz Costa Milan Veiga, Nestor Guerra, Neusa Francisca de Jesus, Paula Leonardi, Roberto
Kirschbaum, Silvio César Silva, Vanda Moro Minini, Wagner Paulo da Silva

Grupo de Pesquisa— Cristiane Boneto, Jefferson dos Santos, JulianaAlves Brito Nottari,
Juliana Dias Pastore, Marina Fernanda Meneses, Thais Ribeiro da Silva

Outrosdocentes e profissionais que trabalharam no projeto pelo | PF — AnaClaudia
Barreiro, Ana Maria Di Grado, Berenice Assumpgdo Kikuchi, Cilene Victor, Eliane Bambini
Gorgueira Bruno, Francisco Carlos Franco, Luisa Helena da Silva Cristov, Luiza Percivallis
Pereira, Margarita Victéria Gomez, Maria Aparecida Guedes Mongdo, Rachel Dantas, Renata
Guimaraes Pastori, Sandra Papesky, Sandro Allan Rodrigues Calvo
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PMSP — SME — Gabinete

Prefeita— Marta Suplicy

Secretéria de Educacdo — MariaAparecida Perez
Chefe de Gabinete — Elizabeth de Lourdes Avelino (Enéas Rodrigues Soares)
Coordenador deAssessoria Técnica de Planejamento — Dulce Aquino Placa

Diretoria de Orientagdo Técnica

Diretora— Marivia Perpétua Torelli

Assistentes— Lauro Cornélio Rocha, Luiz Carlos Seixas e Sidnei Dalmo Rodrigues
Assistentes Técnico-Educacionais — Edineusa Antunes Villoslada e Rosa Maria

Matto Sobato

CEUS

1. CEU Alvarenga

Endereco — Estrada do Alvarenga, 3752 —
Balneério S. Francisco

Subprefeitura — Cidade Ademar

Telefone — 5672.2540/41/43/48

Gestor — Claudia Pocci Palumbo

2. CEU Aricanduva

Endereco — Av. Olga Fadel Abarca, /n®— J.
Santa Terezinha/(Av. Aricanduva, quadra 280
atura do 5555)

Subprefeitura— Itaguera

Telefone — 6723.7556/58

Gestor — Susete Rodrigues da Silva

3. CEU Butanta

Endereco — Av. Eng. Heitor Antonio Eiras
Garcia, 1700 J. Esmeralda

Subprefeitura — Butanta

Telefone — 3732.4550/51

Gestor — Anna Cecilia Magalhédes Couto
Simbes

4. CEU Campo Limpo

Endereco — Av. Carlos Lacerda, 678 — Cha-
cara S&o Pedro

Subprefeitura— Campo Limpo

Telefone — 5843.4837/38/39

Gestor — Ruth Casteliano Albuquerque

5.CEU Casa Blanca

Endereco — R. Jodo Damasceno, 85 — Jd.
Casa Blanca

Subprefeitura— M’ Boi Mirim
Telefone — 5519.5212/14

Gestor — Zuleide Antonio Risso

6. CEU Cidade Dutra

Endereco — Av. Interlagos, 7.350 — Jd. Séo
Nicolau

Subprefeitura — Capela Socorro
Telefone — 5668.1952/54

Gestor — Geny Rodrigues da Silva

7. CEU Inacio Monteiro

Enderego — R. Br. Barroso do Amazonas, s/n°
— Prestes Maia

Subprefeitura — Cidade Tiradentes
Telefone — 6518.9014/44

Gestor — Manoel Aralljo daHora

8.CEU Jambeiro

Endere¢co — R. Flores do Jambeiro, 61 —
Guaianazes

Subprefeitura— Guaianases

Telefone — 6960.2055/59/60

Gestor — Antonio Barbosa de Souza

9. CEU Meninos

Endereco — R. Barbinos, 112 — Jd. Patente
Subprefeitura— Ipiranga

Telefone — 6945.2543/56/39

Gestor — FatimaAparecida Teixeira Guerra
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10. CEU Navegantes

Endereco — R. Maria Moassab Barbour, s/n
Subprefeitura — Capela Socorro

Telefone — 5976.5544/30/5976

Gestor — Claire Brito de Carvalho

11. CEU Paz

Endereco — R. da Paz, s/n°
Subprefeitura — Freguesia O
Telefone — 3986.3450/3404

Gestor — Vera LuciaApolinério Borges

12. CEU Péra-Marmelo

Endereco — R. Péra-Marmelo, 226 — Vila
Aurora

Subprefeitura— Pirituba

Telefone — 3948.3915/67

Gestor — MariaMartaVilela

13. CEU Perus

Enderego — R. Bernardo José de Lourena, s/n°
Subprefeitura — Perus

Telefone — 39158750/52

Gestor — Fernando José Mendonga de Aratjjo

14. CEU Pq. S&o Carlos

Endereco— R. Clarear, 141 — Jd.. Sdo Carlos
Subprefeitura— S.Miguel Paulista
Telefone — 6145.4255/50

Gestor — SoniaAparecida Martins Santana

15. CEU Parque Veredas

Endereco — R. Daniel Pedro Muller, s/n°® —
Camargo Velho

Subprefeitura — Itaim Paulista

Telefone — 6563.6249/50

Gestor — José Roberto Machado

16. CEU Rosa da China

Endereco — R. Clara Petrella, s/n°— Jd. Séo
Roberto
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Subprefeitura— Sao Mateus

Telefone — 6701.2356/57

Gestor — Arlete Persoli (até 10/12/04)
Déborah Cristina Torres Palhaferro.

17. CEU Sao Mateus

Endereco — R. Curumatim, 201 — Pg. Boa
Esperanga

Subprefeitura— S&do Mateus

Telefone — 6732.8154/59

Gestor — Antonio Amaral da Silva

18. CEU Sao Rafael

Endereco— R. CiniraPolénio, 100 — Jd. Rio
Claro

Subprefeitura— Sao Mateus

Telefone — 6752.1052/1064/65

Gestor — Paulo Roberto Martins da Silva

19. CEU TrésLagos

Endereco — Estradado Barro Branco, s/n° —
J. Noronha

Subprefeitura — Capela Socorro
Telefone — 5976.5661/44

Gestor — LuizaMariaFerreiraRibeiro Pereira

20. CEU VilaAtlantica

Endereco — R. Cel. José Venancio Dias, 840
— J. Nardini

Subprefeitura — Pirituba

Telefone — 3901.8744/8765/69

Gestor — Andréa Maria de Féatima Zink Bi-
zarria

21. CEU Vila Curuga

Endereco — Av. Marecha Tito, 3.400 — V.
Curuga

Subprefeitura— Itaim Paulista

Telefone — 6563.6150/51

Gestor — Cristovo Rodrigues de Souza

OBSERVAGAO — Os primeiros gestores dos CEUS foram: CEU Alvarenga— Selma
Costa de Souza— CEU Aricanduva— Susete Rodrigues da Silva; CEU Butantd— Maria L cia
Barros Nogueirade S. Oliveria; CEU Campo Limpo — Ruth Casteliano Albuguerque; CEU Casa
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Blanca— Zuleide Antonio Risso; CEU Cidade Dutra— Geny Rodrigues da Silva; CEU da Paz
— Vera LuciaApolinério Borges; CEU Inécio Monteiro — Manoel Aratlijo da Hora; CEU Jam-
beiro — Antdnio Barbosa de Souza; CEU Meninos — Féatima aparecida Teixeira; CEU Navegan-
tes— Claire Brito de Carvalho; CEU PéraMarmelo — Maria José Garcia Batista; CEU Perus—
Sueli Aparecida Bugana Peres; CEU Pq. Sdo Carlos — Sonia Aparecida Martins Santana; CEU
Pq. Veredas — José Roberto Machado; CEU Rosa da China— Arlete Persoli; CEU Sao Mateus
— Antonio Amaral da Silva; CEU S3o Rafael — Paulo Roberto Martins da Silva; CEU Trés
Lagos— LuizaMariaFerreiraRibeiro Pereira; CEU VilaAtlantica— AndréaMartins de Fatima
Zink Bezarria; CEU Vila Curugd — Cristovo Rodrigues de Souza.

SME/PM SP
Coordenadorias de Educacédo

Aricanduva/Vila Formosa/Carr o

Coordenador: Jo&o Carlos Rolim Rosa

Enderego: Rua Eponina, 82 — Vila Carrdo — CEP: 03426-010

Telefone: (fone) 69428779/6941-9378/6192-8394/6198-2099

Equipamentos da RME — e-mail: smecearicanduvaadm@prefeitura.sp.gov.br

Butanta

Coordenadora: Livia Maria Antongiovani

Endereco: RuaAlvarenga, 573/591 — Butantd — CEP: 05517-100
Telefones: 3813-6204/3812-5252/3812-6204 (Fax)

Equipamentos da RME — e-mail: smecebutantaadm@prefeitura.sp.gov.br

Campo Limpo

Coordenador: Marcelo Rinaldi

Enderego: RuaAurea da Gama, 199 — Jardim Piracuama — CEP: 05763-290
Telefones: 5819-7623/5511-4960

Equipamentos da RME — e-mail: smececampolimpoadm@prefeitura.sp.gov.br

Capela do Socorro

Coordenadora: Maria Terezinha Ferreira Dias
Enderego: Rua Cassiano dos Santos, 499 — Rio Bonito
Telefones: 5666-5070

Equipamentos da RME — e-mail: smececapsocorroadm@prefeitura.sp.gov.br

Casa Verde/Cachoeirinha

Coordenadora: Eliana Pereira

Endereco Rua BraselinaAlves de Carvalho, 414 — Casa Verde — CEP: 02510-030
Telefones: 3931-6222 — ramal: 238/240

Equipamentos da RME — e-mail: smececasaverdeadm@prefeitura.sp.gov.br
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Cidade Ademar

Coordenadora: SdniaAparecida Marcon de Barros
Endereco: Rua Lauzane, 955 — Veleiros — CEP: 04782-010
Telefones: 5668-9787/5668-9320/5668-8901

Equipamentos da RME — e-mail: smececidadeademaradm@prefeitura.sp.gov.br

Cidade Tiradentes

Coordenador: Jodo Galvino

Enderego: Estrada do Iguatemi, 2881 — Cidade Tiradentes — CEP: 08375-000
Telefone: 6282-1313

Equipamentos da RME — e-mail: smececidtiradentesadm@prefeitura.sp.gov.br

Ermelino Matarazzo

Coordenadora: Rita de CéassiaAlves

Enderego: Rua Maria Jovita da Conceigéo, 10 — Ermelino Matarazzo — CEP: 03809-150
Telefone: 6546-7184

Equipamentos da RME — e-mail: smeceer melinomatar azzoadm@prefeitura.sp.gov.br

Freguesia do O/Brasilandia

Coordenadora: Elza de Lourdes Ramello Naous

Endereco: Rua L éo Ribeiro de Moraes, 66 — Freguesia do O — CEP: 02910-020
Telefones: 3931-7970/3931-6222/3932-1593 (fax)

Equipamentos da RME — e-mail: smecefoadm@prefeitura.sp.gov.br

Guaianases

Coordenador: Pedro Geraldo Testi

Enderego: RuaAgapito Maluf, 26 — Vila Princesa | zabel — CEP: 08410-131
Telefone: 6557-6070

Equipamentos da RME — e-mail: pedrot@prefeitura.sp.gov.br

Ipiranga

Coordenadora: Marisa Ricca Ximenes

Endereco: Rua Lino Coutinho, 444

Bairro: Ipiranga— 04207-000

Telefones: 6163-3666

Equipamentos da RME — e-mail: smeceipirangaadm@prefeitura.sp.gov.br

Itaim Paulista

Coordenadora: Carla Scarchofoli

Enderego: Rua Jasmim do Imperador

Telefones: 6566-3744/6963-3483 (fone/fax)

Equipamentos da RME — e-mail: smeceitaimpaulistaadm@prefeitura.sp.gov.br
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Itaquera

Coordenador: Camilo José dos Santos Neto

Endereco: Avenida ltaquera, 241 — Cohab Padre José de Anchieta— CEP: 08250-350
Telefones: 6741-880/6741-9429/6746-9698

Equipamentos da RME — e-mail: smeceitaqueraadm@prefeitura.sp.gov.br

Jabaquara

Coordenadora: Maria Terezinha de Jesus Garcia

Enderego: Av. Eng. Armando de Arruda Pereira, 259 — Jabaquara— CEP: 04309-011
Telefones: 5588-3229

Equipamentos da RME — e-mail: smecejabaquaraadm@prefeitura.sp.gov.br

Jacand/Tremenbé

Coordenadora: Liliam Aparecida Eiras Burgiaca

Endereco: AvenidaAbilio Pedro Ramos, 351 — Jacana

Equipamentos da RME — e-mail: smejacanatremembeadm@prefeitura.sp.gov.br

Lapa

Coordenador: italo Del Monte

Endereco: Rua Catdo, 611 — Lapa— CEP: 05049-000

Telefones: 3868-3748

Equipamentos da RME — e-mail: smecelapaadm@prefeitura.sp.gov.br

M’Boi Mirim

Coordenadora: Jucel eide Rodrigues Mauger

Enderego: Rua José Tarciano Flores, 440 — Parque Figueira Grande — CEP: 04915-130
Telefones: 5892-4920/5892-5076

Equipamentos da RME — e-mail: smecemboimirimadm@prefeitura.sp.gov.br

Mooca

Coordenadora: L élia Regina Cremona Rodrigues

Endereco: RuaApucarana, 215 — Tatuapé — CEP: 03311-000
Telefones: 6198-3322/6198-3304 — ramal: 124

Equipamentos da RME — e-mail: smecemoocaadm@prefeitura.sp.gov.br

Parelheiros

Coordenador: Paulo Cesar Deloroso

Enderego: Av. Sadamu Inoué, 190 — Jardim dos Alamos — Parelheiros
Telefone: 5921-3636 — ramais: 242/237/237(Fax)

Equipamentos da RME — e-mail: smeceparel heirosadm@prefeitura.sp.gov.br

Penha

Coordenadora: Vania de Azevedo Lage

Enderego: Rua Candapui, 492 — Vila Marieta— CEP: 03621-000
Telefones: 6682-6024

Equipamentos da RME — e-mail: smecepenhaadm@prefeitura.sp.gov.br
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Perus

Coordenadora: Roseli de FatimaArrojo

Enderego: Demifonte, 208 — Jardim Adelfiori — Perus — CEP: 05121-060
Telefones: 3915-6030/3915-6140

Equipamentos da RME — e-mail: smeceperusadm@prefeitura.sp.gov.br

Pinheiros

Coordenador: Pedro Luis Ferreira

Enderego: Av. nagbes Unidas, 7123 — Pinheiros — CEP: 05425-070
Telefone: 3518-9187

Equipamentos da RME — e-mail: smecepinheirosadm@prefeitura.sp.gov.br

Pirituba/Jaragua

Coordenadora: Fétima A parecidaAntonio

Enderego: Rua José de Morais, 141 — Parque Sdo0 Domingos — CEP: 05121-060
Telefones: 3834-6286/3641-4663 — ramal:125

Equipamentos da RME — e-mail: smecepiritubaadm@prefeitura.sp.gov.br

Santana/Tucur uvi

Coordenador: Roselei Jilio Duarte

Enderego: Avenida Tucuruvi, 808 — 2° andar — Tucuruvi — CEP: 02304-002
Telefones: 6981-6259

Equipamentos da RME — e-mail: smecesantanatucuruviadm@prefeitura.sp.gov.br

Santo Amaro

Coordenadora: Maria Nilda de Almeida Teixeira Leite

Enderego: Praca Floriano Peixoto, 54 — 5°. Andar — Santo Amaro
Telefones: 5523-5045/5523-0705

Equipamentos da RME — e-mail: smecestoamaroadm@prefeitura.sp.gov.br

Séo Mateus

Coordenadora: Dalva de Souza Franco

Enderego: Avenida Ragueb Chohfi, 1400 — Iguatemi — CEP: 08375-000
Telefones: 6111-5476

Equipamentos da RME — e-mail: smecesaomateusadm@prefeitura.sp.gov.br

Séo Miguel Paulista

Coordenador: Marcos Mendonga

Endereco: Rua DonaAna Flora Pinheiro de Souza, 76 — Vila Jacui — S&o Miguel Paulista—
CEP: 08060-150

Telefones: 6297-3254/6137-7001

Equipamentos da RME — e-mail: smecesaomiguel adm@prefeitura.sp.gov.br
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Sé

Coordenador: Ant6nio Jodo Tozzi

Endereco: Avenida do Estado, 860 — Bom Retiro

Telefones: 227-0555/228-7766 — ramal: 309

Equipamentos da RME — e-mail: smeceseadm@prefeitura.sp.gov.br;
coord.educacaose@uol .com.br

VilaMaria/Vila Guilherme

Coordenadora: Maria Filomena de Freitas Silva

Endereco: RuaAmazonas da Silva, 893 — Vila Guilherme

Telefones: 6909-9595

Equipamentos da RME — e-mail: smecemariaguilhermeadm@prefeitura.sp.gov.br

VilaMariana

Coordenador: Marcos Vol pi

Endereco: Rua Leandro Dupret, 525 — Vila Clementino

Telefones: 5084-6553

Equipamentos da RME — e-mail: smecevmarianaadm@prefeitura.sp.gov.br

Vila Prudente/Sapobemba

Coordenador: Edson Fazzani

Enderego: Rua Leonardo Vilas Boas, 106 — Parque Séo Lucas

Telefone: 6104-4377

Equipamentos da RME — e-mail: smecevprudentesapopembaadm@pr efeitura.sp.gov.br



Criar o outro mundo possivel desde agora é
comegar a gerar novas formas de sociabilidade.
Uma delas ja em processo de criagao entre ndés sao
os CEUs (Centros Educacionais Unificados),
situados todos na mais longinqua periferia da cidade
de Siao Paulo, como espagos que articulam nesses
territérios periféricos atividades educacionais,
culturais e esportivas, além de serem utilizados
pelas comunidades como seus espacos de
organizacao, de formagao educacional e de apoio na
sua constituicao como sujeitos sociais.

Sao espacos de articulacao indissoluvel entre
suas praticas educacionais, culturais e esportivas,
forma privilegiada de alternativa das criangas e
adolescentes da periferia das grandes metrépoles as
praticas deletivas e alienadas a que estao submeti-
das. As novas formas de sociabilidade tém que
cumprir com esses dois objetivos: afirmar direitos,
gerando novos espagos publicos, e promover a
emancipacdo, pelo apoio a criacdo dos sujeitos
dessa emancipagao.

Emir Sader, professor de sociologia da USP
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