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EDITORIAL

La Central CREDICOOP y sus Cooperativas, a medida que transcurre el afio van tratando
de leer sobre la realidad de las Cooperativas y el Pais: su papel, su funcion y sus desafios.

Uno de los desafios fundamentales de Credicoop es su afianzamiento economico y un mejor
servicio a la cooperativas. En ese sentido el Consejo de Administracion ha tomado decisiones
que comportan un mejor servicio a las cooperativas y una mayor presencia de Credicoop en sus
Cooperativas.

Al mismo tiempo que se da esto, Credicoop ha abierto canales de participacion en ese
sentido. En varias jornadas Directivos, Técnicos, Cooperativistas han sido convocados en
Credicoop para discutir y analizar la situacion econdmico social de la Central y sus Coopera-
tivas, y proponer alternativas.

Por otro lado un acontecimiento de notable trascendencia se desarrollo en Setiembre: la
visita de Paulo Freire al Paraguay, gracias a la gestion de Decidamos y de la propia Central,
a través de su Centro de Estudios Cooperativos CEDECOOP.

Paulo Freire vino en un Momento en el que la educacion Cooperativa quiere tomar en serio
el hecho de crear una conciencia solidariay cooperativay al mismo tiempo mejorar la eficiencia
y la eficacia de la gestion Cooperativa.

Credicoop y Decidamos, hicieron posible la venida de este gran pedagogo de fama
mundial, a quien se debe el rescate de los factores fundamentales de la educacion y una
contextualizacion diferente ademds de una metodologia que parte del educador y se orienta a
transformar la realidad con una vision critica y liberadora.

Igualmente se da en un momento en que la educacion en el Paraguay estd como buscando
salidas. Por eso es que la visita de don Paulo Freire al Paraguay es el simbolo y testimonio de
la preocupacion de dos instituciones. Su visita servird al movimiento cooperativo para acentuar
su biisqueda de caminos nuevos y a vivir en plenitud lo que el movimiento proclama: el hombre
como centro de su gestion, el dinero, la eficacia y la eficiencia al servicio de la promocion del
hombre; y las empresas cooperativas contribuyendo al desarrollo de la Nacion. Todo esto por
supuesto pasa a través de una labor educativa en profundidad y en extension.
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COOPERATIVAS: Un espacio para la Educacion
Participativa (Ramiro Dominguez)

de sus vivencias comunitarias y su contexto

trival. Por otro lado, se contraponen sus frustra-

ciones y la experiencia reiterada de su subordi-

nacién y avasallamiento; a través de los caudillo

politicos de turno, el aparato de la organizacion

clerical, los mensajes de la educacién oficial y

los procesos y estructuras de opresion de la

economfa de mercado. Todo lo cual se traduce
Venidos de unasociedad autoritaria y or- op comportamientos en los que se juega a

ganizadaen estructurasde dependenciaseguinel aparentar roles y conductas, mds que compene-

esquema colonial, 1a experiencia de 1as coope- rarse en un proceso efectivo de compromiso y

rativas aparecen como un discurso 0 mensaje participacion a nivel de pares.

ajeno a la conciencia comunitaria y personal.

Hay por un lado, €l apoyo de expectativas y

hé4bitos de nuestros pueblos 'y comunidades

campesinas, que guardan la memoria profunda

CONCEPTO DE EDUCACION COOPERATIVA

*> - Es democritica y es critica.
*> - Es de adultos. -
*> - En libertad porque sino se colabora y no

Es un proceso que se orienta a

wese g se coopera.
formar el Hombre solidari-cooperativo. quienes va dirigida:
T y— - Al conjunto de la sociedad, a todos los
Caracteristicas: componentes de la Institucién’ cooperativa y
ala comumdad donde est4 inserta.
=0 - Es participativo - dentro de un marco "El paradisgma esencial del coopera-
institucional - requiriendo capacitaci6n para tivismo es la realizacion personal y comuni-

) § . taria del hombre a través de una estructura
cumplir determinadas funciones. de participacion en las decisiones y resulta-
*> - Es integrado de lo econémico y lo dos".

e ALCECOOP-FUNDESCOOP
Madrid 1989
( CUADRO DEMOSTRATIVO DEL DEPTO. DE PROTECCIONES N
PPAA FIANZA
| NUMERO DE COOPERATIVAS ASEGURADAS 39 40 |
| CONTRATOS COLOCADOS A LA FECHA 7 5 4
| PRIMAS COBRADAS A LA FECHA Gs.208.348.000.-  Gs.40.895.605 |
[EXCEDENTES A LA FECHA Rk Gs. 29.939.000.- |
[ 7 o Py -
\l RESER }j\ A LA FEC CHA Gs.239.625.000.- b




"Paulo Freire -escribe

Judith Blanco- dedic6 suvida (y lo
hace hasta hoy) a la educacion,
especificamente con adultos. En-
tre 1946 y 1954 trabaj6 en el De-
partamento de Educacién y Cultu-
ra del servicio Social de la Indus-
tria (SESI), experiencia que le sir-
vi6 de base para su trabajo poste-
rior en dicho campo.”

Naci6 el 19 de Setiembre
de 1921 en la ciudad de Recife,
Brasil. Obtuvo la licenciatura en
derecho por la Univercidad Fede-
ral de Pernambuco, pero abando-
n6 el ejercicio de la profesion.
Ocup6 el cargo de director del de-
partamento de Educaci6n del Servi-
cio Social de la Industri (SESI).
Entre 1946 y 1954, trabaj6 en la
Superintendencia.
Freire es conocido por ser el creador
de un método de ensefianza revolu-
cionario parala épocaenque comen-
z6 a aplicarlo, inicios de los 60 en el
norte de Brasil.

liberadora.

El método pretende la libera-
cion del educando a partir del cono-
cimiento de su realidad, la reflexién
y el didlogo, en un proceso perma-
nente y comunitario. La alfabetiza-
ci6én se produce a través del propio
trabajo de los alumnos en los deno-
minados "circulos de cultura”, re-
emplazando asi a las monétonas cla-
ses de aula.

Paulo Freire aplic6 sumétodo
por, primera vez, con el Movimiento
de Cultura Popular en Recife, Brasil,
1961. Esta experiencia se trasladé a
otras ciudades, llegando a Rio de
Janeiro, San Pablo y Brasilia.

Debido a su éxito y ya con el
apoyo del gobierno, en 1963, se rea-
lizaron cursos de formacién de coor-
dinadores en la mayoria de los Esta-
dos Brasileiios. El objetivo era esta-
blecer 20 mil "circulos de cultura”
para 1964, capaces de educar a 2
millones de alumnos. Sin embargo,
esta experiencia se trunc6é con el
golpe militar ocurrido ese aiio.

Freire se exilio en Chile y

PAULO FREIRE

En el mes de Setiembre de 1992, se registro un_
hecho muy significativo en el dmbito de la educacion de
nuestro Pais: la visita del gran pedagogo Brsileiio don
Paulo Freire. El hombre que trajo una concepcion
nueva de la educacion, que revoluciond los modelos
imperantes para abrir el nuevo camino de la educacion

luego viaj6, invitado por distintas
Universidades, a Estados Unidos,
Europa, Asia y Africa.

También ejercid, durante un
tiempo, la administracion de la Se-
cretaria de Educacion de la Munici-
palidad de San Pablo, Brasil, con el
fin de introducir la educacioén critica
en el sistema educativo formal.

Entre las obras mas conoci-
das de Freire, se encuentran "Peda-
gogiadel oprimido", "Cuatro cartas a
Guinea Bisseau" y "Educacién como
préctica de libertad", "Educacién y
Cambio", "Accién Cultural para la
libertad", "importancia del acto de
leer" y "El educacndo: vida o muer-
fer.

~

PROYECTO DE VIVIENDAS "NANDE ROGA"

~

El proyecto de Mejoramiento o Ampliacién de
Vivienda, "Nande Roga", ha cumplido con su segunda
etapa. El proyecto utiliza los recursos financieros del Con-
sejo Nacional de la vivienda (CONAVI) y cuenta con el
apoyo técnico del Cuerpo de Paz de Los EEUU y de la
Agencia para el Desarrollo Internacional (A.L.D.) Hasta hoy
se ha desembolsado la cantidad de Gs.580.000.000 para la
refaccion o ampliacién de vivienda entre doce cooperativas
afiliadas. Con estos fondos fueron veneficiados mas de 400
familias representando mas de 1.900 personas.

La Central esta formalizando la proxima etapa del
Proyecto que contardi con un fondo de
Gs. 1.500.000.000.- 18 cooperativas y aproximadamente
1.000 familias cooperativistas seran beneficiadas con estos
recursos.

Préximamente CREDICOOP presentara un pro-
yecto piloto para la construccién de casas nuevas en lotes
propios. La Central apoyara decididamente a sus coopera-
tivas socias, para que los socios a su vez vivan mejor con el
suefio de la casa propia hecho realidad. 3
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EDUCACION
LIBERADORA

La verdadera educa-
cién tiene que pasar por la
cultura y es liberadora. El
didlogo y la reflexion critica
son instrumentos por exce-
lencia en educacion.

Paulo Freire Cree en
cosas sencillas como:
- Educacion es dialogo en-
tre eleducador y educando:
nadie sabe todo...
- Educacién es un acto co-
munitario: nadie educa a
nadie, nos educamos en co-
munidad.
- Educacion es proceso per-
manente: nos educamos
toda la vida y hasta la muer-
te.
- Eucacioén es un acto de
libertad: por eso es critica y
parte de la realidad.
- La educacion no es neutra
es politica... a quien educa-
mos, comoy por qué educa-
mos.

Para Freire la educacion no es

neutra: depende de la manera de ver la
sociedad y del hombre.

Nuestrasociedad estacompues-
ta por dos grupos: de un lado los que
toman las decisiones, los que poseen la
cultura, el dinero y el poder; del otro
lado, la moyoria, los que aceptan esas
decisiones y participan, en diverso gra-
do, del dinero, la cultura y el poder de
los otros.

Hay que caminar hacia una so-
ciedad muy distinta, una sociedad en la
que todos participen de las decisiones,
con diversos guntos de vista perfecta-
mente admitido.

Es una sociedad inacabada por-
que no se considera a si misma perfec-
ta, no es sometida al dominio de la
técnica, a la esclavitud de las maquina,
por el contrario, en ella las personas
pueden establecer relaciones humanas
profundas.

Elhombre, segiinel pensamien-

‘| to de Freire, es un ser que se relaciona

con los demas, que no esta acabado,
pero abierto al infinito, profundamente
relacionado con el mundo en que vive
y con su historia.

Este hombre puede tomar pos-

FREIRE Y LA EDUCACION

turas muy diversas segin la conciencia
gue tiene. Freire distingue varios gra-
os de conciencia:
- conciencia magica: acepta la reali-
dad como dominada totalmente por un
poder superior al que hay que someter-
se. La ausencia de libertad es absoluta.
- conciencia ingénua: tiene aolvidarse
de la realidad, a prescindir de ella, su
libertad se encuentra seriamente limi-
tada. Tiende a la polémica mds que al
dialogo.
- conciencia fanatica: implica una re-
nuncia ala propia libertad, refugiandose
en lamasa. Enel fondoestd convensida
de ser plenamente libre.
- conciencia critica: es una conciencia
no mentalizada sino concientizada.
Acepta el didlogo, admite la censura y
la critica, se somete a la revision. Se
compromete a la construccion del tutu-
rO.
Esta conciencia es un instrumento para
la Educacién Liberadora. Para Freire,
si pretendemos la libertad del hombre,
no podemos comenzar por alienarlo y
mantenerlo alienado a través de la edu-

cacion "bancaria”.

-Laeducaciénse haceenla
accion y en la reflexion..
debe ser la reflexion de una
praxis. Por eso, busca "pa-
labras generadoras" de la
vida del educacndo.

Pero el acto de ense-
far es apenas un momento
fundamental del aprender,
para ello no existe
dicotomia, porque es apren-

diendo que se ensefna y es
ensefando que se apren-
de.

Prof. Maria Luiza Saade

K

ACTIVIDADES
DESARROLLA-
DAS

POR EL

DPTO. DE PRO-
YECTOS

Proyectos y propuestas a:
la Cooperativa San Lorenzo Ltda.
por US$ 600.000 e implementacion
de lacarpetaremitidaa COLAC; a
la ACI sobre Financiamiento y
Asistencia Técnica a Cooperati-
vas Afiliadas a través de CICOPA
(Francia) y los Bancos Cooperati-
vos Europeos; al BNF para finan-

ciamiento y refinanciamiento a I
cooperativistas afiliadas y en es- i
pera, la elaboraci6n del progra- |
ma operativo y presupuesto soli-
citado por la Oficina de Proyec- |
tos de la ACI con respecto al |
Proyecto Apoyo al programa de !
Asistencia Técnica y Financier: ?
a las Cooperativas Afiliadas nr- f
sentando en su oportunidad para
CICOPA (Francia).




Toda institucién educa-
iiva que tenga la firme inten-
¢ion no solo de hacer frente ala
problemética del crecimiento
de la poblaci6n estudiantil,
manteniendo la calidad dentro
delosnivelesconvenientes para
lograr su objetivo educativo y
que ademds tenga el propdsito
de otorgar a la educaci6n el
sentido y los alcances que se
desean, es indudable que re-
quieren no solo un instrumento
y optimizaci6n de recursos, sino
de la transformacién gradual
del prépio sistema de ensefian-
za-aprendizaje.

Las nuevas ideas y co-
rrientes educativas sefianalan
varios aspectos en que debie-
ran adoptarse innovaciones
operativas, fundamentalmente
en los aspectos de estructura de
los planes y programas de estu-
dio y a los métodos pedag6gi-
cos. La esencia de los sistemas
abierto de aprendizaje radica
precisamente en su apertura a
la imnovaci6n, aceptando sin
embargo que esta por si solano
se justifica, sino en la medida
en que proporciona los instru-
mentos y mecanismos que eli-
minen como obst4culos aque-

llas limitaciones y contradic-
cionesque pudieraenfrentar un
sistema tradicional para alcan-
zar los objetivos educacionales
de una institucién de caracter
social.

Dentro de este concepto
de los sistemas abiertos de
aprendizaje deben concebirse
no solo como respuesta a la
problemadtica actual, sino tam-

€ ____|¢ticrpEcoop
L0S SIS TEMAS ABIERTOS DE ENSENAI\Z‘\

Fernando Castro
bién como una estrategia mas

para hacer realidad los nuevos
conceptos educativos y entre
estos el concepto de apertura de
los sistemas educativos.

COOPERATIVISMO EN AMERICA LATINA
| GRANDES DESAFIOS )

Las grandes cooperauvas

de ahorro y crédito, consumo y
servicios de América Latina en
buen niimero han sido liquidadas
0 se encuentran en proceso de
liquidacion, a pesar de los esfuer-
70s tecnocraticos y laampliacion

masiva de la clientela. La mayo-

ria de las cooperativas de produc-
ci6n se debaten en la bisqueda de
nuevas tecnologias y mercados
que les permitan mayores niveles
de ingresos. -

La poblacnén de América

Latina en situacién de pobreza

lleg6 al inicio de la década de los
90 al 47%, y el sector mf_ormal
urbano super6 el 30% de la pobla-
cién econdmicamente activa.

Grandes signos de espe-
ranza marcaron el inicio de la
década de los noventa. L.a demo-
cracia se extendio por toda Euro-
pa Oriental y La Union Soviética;
el muro de berlin se vino abajo y
alemania se reunifico; en Africa
se derrumbaron los sistemas
unipartidistas y en América Lati-
na todos los paises, salvo uno, se
encontraban bajo regimenes de
eleccion popular

Una tendencia predomi-
nante en el continente enfatiza la

puvanzacxén, el libre juego del
mercado y la apertura, como al-
ternativas que mas pueden favo-
recer el crecimiento econémico.
Iguan acontece con las re-
formas del Estado: aliviarlos de
funciones que no puede cumplir o
cumple ineficientemente, des-
montarlo de su exceso de regla-
mentaciones formales y de buro-
cracia, aproximarlo al siglo XXL
' Una 6ptica paternalista de

lasociedad present6 las mayorias

pobres del continente como un

gigantesco pasivo, cuya viabili-
dad econémica y social dependfa
_exclusivamente de las acciones

externas dinamizadas desde el
Estado o de los grupos privilegia-
dos.

Estas breves citas son su-
ficientes para pintar con grandes
brochasos el contexto latinoame-
ricano sobre el que se debe pro-
fundizar y reflexionar y en esta
perspectiva anteponer los objeti-
vos de m4s participac6n comuni-
tariaen el disefio, implementacion
y evaluacion de empresas socia-
les; de descentralizacion de la
gestion publica hacia el desarro-
llo econ6mico local, de
accesibilidad a los recursos mo-

(pasa a la siguiente pdgina)



EL AHORRO

L AR S

Todo ciudadano, cualquiera que
sea su situacin econdmica, considerada
en su totalidad personal las entrada y las
salidas; las entradas o ingresos consisten
principalmente en el salario que percibe
a cambio de su trabajo , en tanto que las
salidas o egresos estin representados
por todos los bienes necesarios a fin de
satisfacer sus necesidades y cumplir con
sus obligaciones. Para quien gasta todo
lo que gana en satisfacer las necesidades
en cumplimiento de las obligaciones del
momento, el debe y el haber las salidas
y las entradas en su contabilidad serdn
iguales; se ahorrard algunos problemas
aritméticos, pero le sera un tanto dificil
poder esperar confiado en el porvenir .
Encambio, si gastamenos de loque gana
, dard lugar al ahorro

Tanto el individuo como la co-
lectividad obtienen grandes ventajas con
la practica del ahorro ; el individuo se
encuentra preparado para hacer frente a
las necesidades futuras e imprevistas , a
posibles acontecimientos adversos a los
que todos nos hallamos expuestos; en la
nacién , gracias a los ahorros de los
ciudadanos, dispone de una importante
reserva econdmica , indispensable para
larenovacién y el fomento de la produc-
cién. No hay en las sociedades modernas
impresas industrial o agricola, comer-
cial ocientifica que pueda realizarse sin

(vrene de la pdgina anterior)

- demos de informacién y capacx

taci6n; de generacion de organi-
zaciones que intervengan directa
y decisoriamente en el orden de
prioridades de las politicas pibli-
cas; de defensa, proteccion y pro-
mocién de los derechos humanos
como responsabilidad de la so-
ciedad en su conjunto, de genera-
cion de alternativas para multi-
plicar el liderazgo y papel
protagénicos de las organizacio-
nes populares asociativas, del coo-

La buena administracion de los gastos

el concurso del ahorro del hombre. N o
basta, sin embargo, con saber guardar, es
necesario también saber comprar, para
saber ahorrar; es decir, deben ser admi-
nistrados héabilmente los ingresos. Por
tanto, el ahorro no debe ser el resultado
de una severa abstinencia o de una ascé-
tica renuncia, sino de la libre seleccion
entre aquello que es realmente itil y
necesario y entre lo superfluo e initil,
porque el origen sustancial y efectivodel
ahorro es la buena administracion de los
gastos, asi como su objetivo y sus razon
de ser son las necesidades futuras. Y
para satisfacer estas nuevas formas.

El ahorro, ademds, representa
uno de los pilares fundamentales de toda
economia nacional como medio de pro-
duccién, yaqueatravés de los fondos del
ahorro, los bancos, las compaifiias de
seguros, agricolas , industriales, comer-
ciales, logran la formacién de nucvas
reservas de capital a disposicion de la
economia del pais. Pero, si el ahorro se
atesora, es decir , si se guarda oculto
debajo del colchén, o en el patio debajo
del una losa y a la disposici6n dnica y
exclusiva de quien lo ha ido acumulan-
do, es absolutamente estéril, y nada afiade
alariqueza. Sélo las inversiones, o sea,
los ahorros que al ser '’ colocados’’ ade-
cuadamente asumen la forma dinamica
de bienes de capital, son los que contri-
buyen a la produccién de nueva riqueza.
Si al ahorrar disminuye de momento el
monto del dinero disponible al presente

perativismo, en difinitiva de la
economia solidaria, en el creci-
miento econémico con equidad
social.

Los organismos de integra-
¢ién cooperativa de los paises de
América Latina coinciden en ma-
nifestar la "vital importancia de
realizar un andlis de laevolucién y
desarrollo del cooperativismo la-
tinoamericano y se proponen
redefinir  sus  objetivos,
lineamientos y organizacion.

El desafio serd comprome-

, por otra parte aumentan, y en el futuro.
Ahorrando se aumentan las inversiones
y. por lo tanto, las oportunidades del
trabajo. Esto es sumamente importante
en paises en plena expansion: como
México,, y endonde la disponibilidad de
capital es limitada e insuficiente los em-
pleos.

Una vez constituido el ahorro, el
ciudadano no solo por su propio interés,
sino casi obligado por un deber moral ,
debe invertirlo y, en esta forma, hacerlo
productivo. Si todos nos pusiéramos a
atesorar esto s, a enterrar nuestros aho-
rros , muy pronto el dinero, que
constantemente es solicitado a la banca
por las empresas productivas de todo
tipo, se volveria insuficiente para res-
ponder a la demanda en el mercado de
valores, y su costo los intereses que se
cobran por todo un préstamo tenderia a
elevarse enormemente, Pero con el costo
del dinero sube automaticamente el cos-
to de los bienes de consumo, y, en fin, el
costo general de la vida. Los propios
ciudadanos se habran jugado a si mis-
mos una mala pasada,. porque lamoneda
tenderia a devaluarse es decir, a perder
valor y, por tenerla improductiva, sc
perjudicaria a causa de la disminucion
del poder adquisitivo de aquello que
tienen tan celosamente.

terse con un desarrollo alternati-
VO para rescatar el cooperativis-
mode laregion y de cada uno de
los paises de la falta de credibili-
dad y eficiencia y volver asi a las
raices primitivas de su doctrina
para privilegiar su vocacién de
participacion creadora y demo-
critica, de preminencia del
protagonismo humano sobre ¢!
capital, de empresaeconémica i

servicio de todos los socios y de
promotor de desarrollo humano.

Pedro Pena C.



CEDECOOD

| ACTIVIDADES DEL CEDECOOP I

El CEDECOOP (Centro de Educacion y desa-
rrollo Cooperativo) tiene entre sus objetivos
especificos, las siguientes metas:

- Formar directivos de las empresas coopera-
tivas y de organismos similares con capaci-
dad para administrar eficientemente sus ins-
tituciones a través de actividades de capaci-
tacion e intercambio en todos los niveles.

- Reforzar la capacidad técnica de funcionarios ejecutivos y directi-
vos de cooperativas y empresas asociativas en materias empresa-
riales y tecnoldgicas que para asegurar una eficaz operacion de las
mismas.

- Lograr el desarrollo de metodologias educacionales renovadas a
través de practicas distintas de las tradicionales, para que la capaci-
tacion ayude a dar solucion concreta y aceptable a los problemas
especificos de gestion.

DEPARTAMENTO DE FINANCIAMIENTO

Hasta la fecha se ha desembolsado la suma de Gs. 1.566.101.385. Se ha

recuperado hasta el 31 de Agosto de 1992 por la suma de Gs. 576.170.263 en
concepto de capital. En concepto de intereses comisiones y mora se ha obtenido la
suma de Gs. 161.976.139.

El saldo de cartera al 31 de Agosto de 1992 es de Gs. 1.996.390.064.

El mal afio agricola afecta a la central. La morosidad
que se tiene al 31 de Agosto es de Gs. 402.749.442 que
representa un 20% de la Cartera. Para contrarrestar se
buscan alternativas en forma permanente.

Al fondo Normal para préstamos se le ha sumado
US$1.000.000recibidos de COLAC, en Agosto pasado.

Se estan negociando los fondos BID/COLAC que
asciende a Gs.309.963.315

e g a—



