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Mas langgr mao de outros dados,_como por exemplo o livro g
qui do professpr Joge Artur Rlos ~ A edycagao dos grupos e fazer uma sin
tese pessoal s

0
obre este problema de dinamica de grupoe.
u isa

recisar realmente me movipentar e gostaria que vpeces as
judassen e me dessem oportunidade de nao somente me levantar 22 vezes o
mo glguem observou ontem, mas pelo menos eu me levantar hoje umas 6l ve=
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Agora depende de voces. Estejam absolutamente a vontade.

- A -
. Vamos comegar abordango o problema do debate como sinonimo -
de discussao g mostrando a importancia desse debate ou dessa discussao -
pard a educacao de adultose.

A A i~
. E!' esse o nosso fema - importancia da discyssao ou de debate
na edugagao dg adultos, para que se realize uma educagao de adultos. Is-
so alias eu ja insinuava onteir regpondendo a uma das perguntas que me =
fol feita, depois daquela exposicao 1mprovisada.

Mas, hoje eu gostaria aqul de_reafirmar o segulntg: Nao .e-
yiste educagao de adultos em abstrato. Naa existe uma educacao de adul-
tos com generalidades, com homens ideals. Existe uma educagao de adultos
a partir de situagoes concretas de vida,

" Toda a gducagao de adultog deve estar fundamenfada numa edu<
cagao de grupos. Sao adultos que estao reunidos por interesses, por afl
nidades, por determinados objetivos, em torno de algumas motivagoes. IEn
ta0 cles se gonstituem como grupos. QOu grupos paturais ou gruvos que se
rac constituldos a partir da realizagao de um circulo de culturae. hama
determinada comupidade, pessoas que se conhgeiam mais ou mengs de ylsta

1 soas que hao tinham a menor aproximagao, por ocasiao desse cilrculo
de cultura que val se realizar naquela comunidade, naguele bairro, estas
pessoas que mal se conheciam ou que se desconheclam vao ter oportunidade i
de se_constituir em grupo, se organizarem em torno de uma determinada mg
tivecao cue,sera o circylo de cultura. B verao portanto que_a educagao
de adultos e uma educagao de,grupos. BE por isso,uma expressao quc me pa
rgce recalmente muito bonita,e esta expressao dinamica de,grupg. E educg
'¢a0 de adultoz; na veydade e isto. Educagao de adultos e dinamica de -
grupos. Pcrque a,dinamica de grupo justamente mostra que o coordenador
do debatg ou ge pos quizermog chamar ainda em termos tradiclopais, ¢ pro
fessor, ele nao ¢ apenas aquele que val ensinar, Mas ele tera tambem -
muita coisa ou quase tudo a aprender, com os participantes do grupo.
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3 Entao a dingmica de grypo revela isto, esta nova conccpgao
pedagogica. Uma educagao mais dinamica, mais ativa; mais objetjiva, mals
real, malis concreta. Precisarlamos definir o debate, g discusgao como g
lemento chaye da educagao de adultos, que por sua vez e dducagao de gru-
pos, ou dinamicg de grupos mas nos precisamos ter como pontp de partlda,
para a oricntagao do nossc pengamento agora, uma conceltuagao do que se-
Ja debate, do que seja disfussao. ,0 que isto significa, o que esta pala
vra dcbate represcenta. Em geral nos nao temos muito g¢ostume de debater,
Nos temos costume de arcngar, de fazer perguntas as vezes agressivas ou
de exibir conhecimentos que a gente tenha. ' Ha pessoas que vao a confe-
rencias unicamente para exibir o conhecimento que a pessoa tem e desaflar
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o conferencista. E' claro que isto aqul nao havera de modo alguie

. Mas, tudo isto para mostrar que nos nao temos prbpriamgnto
ma expecricnecia de debate, uma experiencla de,dinamica de Zrupo. Toda
nossa formacao escolar, tanto na escola primaria_como na escola megla
fol profyndamente individualista. De uma educagao, de ym ensino murtio -
de individuc para individuo., Mylto pouco se fez em materia de ver _a tuz
ma como um grupo,e um grupo dinamico. A nossa escola brasileira nao det
oportunidades ate hoje, de que se visse a partir de um debatc, dg uma '~
discussao que um pensamento ge forme como diz aqui: a discussao e a ten-~
tativa ,por parfe de um grupo de pensar junto, reflexivamentes, ,O debate,
entao ¢ isto, ¢ a criagao de um pegnsamento em conjunto., TIsto e o gue, e
importante do debate e da discussao. Paga postrar que o pensamento nao
6 uma atividade meramente individual. Nao ¢ somente de um sujeito tran-
eado num gabinete ou o pensamento sollitario., Mas o pensamento g agacy
pensamento de grupo. O pensgmento se tem ralzgs individuais, nao pode-
mos negar , isto, mas estas ralzes individuais sao talvez menos fortes do
que asg raizes soflals do pensamento.

1 o

u chamarja a atengac de voces para gue estudasscn Um pPQuco,
a importancia de uma disciplina que de uns anos para ca vel
a muito na Buropa e que sg chama socilolngla do Conhecimentos
arg mostrar qug e uma ilusac quem pensa que a nossa experien
! r &,uma experiencia de pensar individual,.Mas a partir da =
iinguagem gye pnos utilizamos essa linguagem e margadamente ,social. Esta
linguagen nao ¢ linguagem de cada um,,ou de uma soO pesgoa e a linguagem
que reflétc realmenfe todo o grupo, toda uma classe, toda g5 formagao de
um grupo, A importancia portanto, do debate na dlgcugsao e mostrar que
a experiencia, do pensamento, o atio do pensamento nao ¢ um ato meramentg
individual. Ele e,individual ¢ social ao mesmo tempo., A nossa experieil

a do pensamento é uma experiencia de pensar individual e soclaligente.
importante que se vejam as difergngag indiyiduais. As_conotagoes de
ersonalidade de gada um. $e hao nos hao fariamos educagao, gvidentemen
te» Se a gente nao atende as exigencias vocaclonals, as exigenclas de
cada pessoa humana comg pessga humana. Mas esta pessoa humgha nao esta
vista abstratamente, nzo esta isolada., Essa pessog humana e pessod COMO
membro deg uma sociedade. E' uma pesgssoa num todo, € uma pessoa como ser
de relacao com outras pessoas.
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i Por igso entao,o pensamento,de cada um de nos, ningucm se 1-
luda, € um pensamento tgmbem de todos nos. O pensamento de cada um, o
pensamento de um grupo e tambem o pensamento soclal.

rd ! .
A E' o pensamento de todos. De todos, & claro, nao generalizg
do demaisy mas de um grupo peloc mMenos.

A importancia do debate, da djcscussgoﬁ portanto esta nissoe
Em postrar a um determinado grupo (resistencia, principalmente numa edu~
cagao individualista como fol a ntssa) ,que nao somente 0 pensamgnto indi
vidual,e social e socia] mas que atraves do debate e_da discussso o gru-
po csta fazendo a criagao de um pensamento. A criagao do pensamento em
grupo,

Quando se comega entao s conversar, duando se,comega a dar 9
s ou de todo o mundo tem sempre uma opiniao a dar scbre gualquer ..
0y O que o coordenador de um circulo de enltura deve fazcr o colo~

¢

car as pessoas de tgl modo a vontade para que as pessoas externem suas o
piniocs. Uma opiniao que pode ser falsa ou verdadeira, cquivocada, su-
perficialy profunda, mas que todo o mundo tem uma opinizoe

Pode haver uma pessoa que por temperamento seja mais facil -
de extornar, outra que seja mais inibida. Mas, ipdependente disto, -
quer dizer, quando se conscgue vencer essas registencias iniciais de ten
peramcnto ¢ se colocam as pessoas de um grupo a vontade, evidentemcnte,
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todo o mundo tem uma opiniag a dar. E a Ilmportancia do coordenador de
debate sera g de dar condigcoes para que todos sintam que dando 0Oplnlaod,

aquela opiniao sera ipteressanfe para o grupo todo. E' interessantec na

medldy em que a opiplao de um e completada pela opipiso de ouftro. Hoga
e
ctl

opiniao de um cstara sendo experimentada pela opinizo do outro, cstar
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sendo criticada, analizada por outro e no fim nao teremos o pensamento
nem de Pedro, nem de Paulo, nem de Antonio, Mas teremos o pensamento de
um grupo, onde cada um deu a parte de sua colaboragao.

Quando entao nos falamos que se pode criar pensamento em gru
po, a gente ainda esta ugando a palavra, num sentido muito amplo; mas a
gente tem que ver, como estes trechos,al mostram que ha grupos peguenos
e ha grupos grandes. Aqul reglmente e um grupo grande. Pgra usar uma -
tecnica de debate com voces, este grupo se¢ria _ grande. Entao o que a gen
te podc fager para um ggupo como, o de voces, € o que pretendo fazer aquis
uma conferencia~discussgo, que nao deixa de ser um trabalho de grupo. Ha
uma determinada exposicao, se apresenta um determinado pensamento e de-
pols sg coloca o grupo, de tal modo, se dg condigoes para que o grupo -
possa pezguntar, para,indagar, para pedlr gsclarccimentos ¢ pgssa disgor
dar tambem, Porque ha conferencista que nao permite interferencig. BEle
s¢ fecha de uma mancira tal que inibe. BEmbora a gente sinta que ele es-
ta dizendo barbaridades, nao consegue intervir.

Exigstem grupos pequencs e grupos grandes. Vochs nos grupos
de cultura idealizados e realizados pelo profesgor Paulo Freire, dentro
do seu sistema novo de cducagao de adultos, vocex ja sahem quantas pessQ
ag devenm tgr - 20, O ideal e 20 pessoas. a#qyl, como nos temos gquase O
dobro ja nac se poderia fazer, usar a mesma tecnica.

Com um grupo de 20, a, gente pode fazer realmente o cue a gen
te chama um debate dirigido, um circulo de cyltura, um estudo em grupo,
um grupo dg cultura. ,E' claro que g gente nao pode jogar ¢stas expres~
soes para eles. Mas e isto que esta se fazendo na verdade. Ao pasgo -
que para grupps grandes a gente poderia fazer um simporio, um seminario
ou uma conferencia-discussao como pretendo realizar hoje.

Esso processo da discussap em grupo, que nés vaemos pensgr a
partir de agora, em grupos pequenos, este grupo,de 20,pessoasy no maximo
25+, Todo o,nosso pensamento agora val ser e¢m torno desse Erupo pequehos
Entao como e que nos vamos dar condigoes para os participantes do grupo?

19 -Nﬁles devem ficar a vontade. _ Para isto & preclso que ha
Ja uma aproximaggo entre as pessoas. Elas nao comegam a dar gpiniao nem
antes haver um minimo de conhecimento, um minimo de aproximagao. Logo -
cabera ad coordenador de debate conhecer cada pessoa, pelo menos pelo -
seu nomec,s Quer dizer, ter um tratamento assim, antes de enfrentar o gru
po como conjuntoy; haver a fase te um tratamento individual, de recconhgcl
mento de pessoas pelg seu nome, pelo seu trabalho, onde mora. Isso ja e
um meio de aproximagao _do cgordenador com os participantes do grupo. A
partir dessa aprogimagao, desse reconhecimento de ,pessoas, os participan
fes do grupo ja vao se gentindo mails a vontade. A medida gue eles figam
a vontade ficam gxpontaneos, mais livres, sentem que podem dar gpiniao,
que as oplnioes deles sao ouvidas pelo coordenader. Porque as vezes 0
coordenador diz estar certo, dem opiniao. Mas quando a pessod fala o cg
ordenador acha bobagem ¢ nao se lnteressa passando para outro.

, + E' importante niao gomente deixar o adulto que nos temos dian
te de nos a ventade, em condigoes de opipar e depolg valorizar a oplniao
dele., Mgsmo se a gente acha e sahe gue e upa opiniapg errada. Mas a opl
nigo_e delg., A partir da experiencia gque ele tem nao pode ter outra, o-
Riniao scnao aqugla. Entso nos temos que ouvir eo ponto dg partida e =
este a valorizagao daquela oniniso que a gente sabe que esta errada.

5 Olhem bem os momentos: -~ o camarada sentiu-ge a voptades -
dgpols ele comegou a opinar, - ele fol ouvido mas opinioes; - ele val en
tao experimentando tambem, que outros, os outros participanges do grupo
tem opiniao que podem ser as mesmas dele ¢ podem nao sery ha opinjoes di
versasj; - diante das opinioes divergas vamps saber qual ¢ a opilniao ver-
dadeira, vamos analisar essag opinioes ¢ por isso em debate (o sgntido -
da criagao do pensamento esta agui). Vamos anglisar estas opinioes, a -
partir de um pensamento que esta sendo construldo.

A
2 Cada participante do grupo val sentir que aquele momcnto do
cilrculo de cultura e um moment o que se tira dele uma atitude reflexiva.



R O A U
L e e el

ST
ﬁ;e ggoga cente que tem uma opiniao a dar mas nao é qualguecr opiniaocs
Nao ¢ so abrir a boca e fglar, Mas veja bemy dgpols que cle fol preparg
do, dgpois que ele figou a vontade, depols que ele foi _valorizado na sja
opiniao e depols qye cle sentiu a diversidade de opiniao de¢ um grupoy e-
le vai sentir tambem agora a necessidade de se 909ccntrar,,de pensar an-
tes de dizer, antes_de se gxprimirj tudo isto ja e,um processo de racios
nalidade. O povd N3o usara essa expressao mgs voces gomo, coordgnadores
do grupo saberao. h medida que o camarada da a © iniso dele, ja gomega
a fazer esforgo para justificar a opiniao dele. medida ciy que ele se
exprime e¢ procura ouylr a opinizo do outro como scndo opiniao completg-
mente,difcrente da dele, mas procura ouvir e confrontar as duas opinioes
~y @ dele ¢,a do outro ou as dos outros. Vejam como agora isto, dinamica
de grupo ja._  E' um momento de racionalidade, mas voces vejam ¢ umn momell
to de reflexzo porgue 9 papticipante do grupo gsente quc pode, cue deve QO
pinar, cue a opinizo dele e valiosa. Mas nao ¢ simpicsmente falar. Ll
devg reflctir, mcditar, djzer aquilo com sincerjdade, acreditoncdo np que
csta dizendo. A partir deste mgmentg, quando ha confronto de opiniao O
coordenador sente cue o grupo ja esta assumindo uma atitude reflexiva, 1
ma atitude raciopal,; uma atitude de pensamento mais consciente, mais cog
ca:nti'au:’lo,i um esforgo de pensamento. Vejam Rem, todo um processo de dinag
mica, &' mujto importante saligntar isto, este esforgo de racipnalidade
nao ¢ um esforco frio, realizado pclo homem. Nao ¢ uma inteligencia abs
trate cue csta sendo gesenvolvida. Mas que csta racionclidade csta so-
bretudo revelando aquele impulso criador do homem aque, me referi optem.
E! importante valorizar neste vensamgnto do grupo nao somenhte o esforgo
do Tecionalidade ou dg reflexdg mas oste scntido de racionalldade ou re-
flexao junto ao que nos chamariamos O impulso, ou com a emoG&Oe

EntAo hi dinamica de grupo quando éstes dois eleimcntos se =~
sintetizam. O elemento reflexivo, racional e O ¢lemento do impulso, no
vgrdadelro sentido da palavra, quer dizer, dessa emogao, decesa ehergla,
aisse dinamismo interior que val brotar expoptaneamente dg cada um parti
cipante do grupo. O que me copstrange mais e uma disgussao puramente in
tgloctual, onde as pessocas estao discutindo apenas idelas e umas ideias
nad sag viyidase, Isto seria um plano de reflexaos D ramente racionalizg
da, Nos nao dirlamos nem reflexac. Diriamos raclonaljzagao cxcessivas
Quando um grupo de jntelectuals; professoreg universitarios se ecncontram,
as vezes, cada um ja sabe que tem uma opiniao completamente difercnte da
do outro (estou dando exemplo assim logo ahsurdo). Um grupo de professo

res universitarios auto-syuficientgs, se recunem nuh departamento de universd

didade e cles sabem que_tem gpiniao completamente diferentes da do outro
e vao para aquela reuniao, ja com a intencao de nao alterar de modo al-
gum a opiniso que tem, Trava-se um dcbate no plano racional que ey cha-
@o,de racional, racionalizador. ®i a reflexao fria. E' a discussao ge
ideias por idglas, sem nenhum sentido humano, vivenclado, concreto. es-
ses homens ate hoje,nao fizeram nada, realmente. Por igso a genfe pre-
tende gue nessa dinamica de grupo haja 9 que? =~ Reflexao e ciiOGAOs Sh B
to voces podem Jer na L& frase, na 18 paginas "O procedimento desejavel
nas discussoes,e 0 que leva ao tratamentc ponderado e crigdor dog proble
mas humanos. Bsse procedimento pode e deve conformar-se s exigenclas -
da racionalidade e zo mesmo tempo manter a energia, o estimuio e O gentl,
mento da emogzo". Acharia bom, realmente, grifar istg. Estas exlgenci~-
as. da racignalidade e,20 mesmo tempo a energia, O estimulo e o scntimen-
to da emogaos, Se voces consegulsseil realizar debates muito intcressan-
tes, muito motivadores mas num plano 5o de idélas, seria um absurdo. Se-
ria algupa coisa de infecupdo e improgqutivo totalmente, I seria uma -
frustrecao para todos, em ultima instancia.

A imporfAncia também da discussao do popto de vista pedagoai
CDOy. AfOTT e Porque estes problemas que abordei ate este momento sao pro-
plemas oue nao ficam limitados a uma esfera: apenas de conhegimento., Sad
problemas duma esfera humana, num sgntido mais amplo, Todo esse sentido
do debate ou dg discussao encuanto esse debafe e criador de um pensaneg-
o em grupo, nos sentimos isso ,como uma exiggncia vital, como uma exigen
cia vital como exigencia da propria reslizacao do homem, el sociedades

B o =
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.  Agora, vamos abordar nesta frase seguinte, quc eu pcgo para
que voces leiam tambem, o ponto de vigsta especial do conheccjimepto. Eg
ta frase cntao diz: 'O conhecimento adquirido pela discussco e guarda
do por gals tempo. E e domipado de tal forma que pode scf utilizado de
nodo pratico com mais eficlencla". Vejgm agora a importancia no campo
estrito do conhegimgnto dessa discussao. Pcr que o cgnhecimento ag-
quirido na djiscussio e guardado,por mais tempo? - BEu nao sel se vpceS-
tem a experiéncia, mas quando nos fazemos ym debate em grupo, e neste

dcbate os membros nao vigrem com ideiés pre-concebidas, ecmbora ja sou=

besscm por uma constatagao realigta e pelo conhecimento de pessoas que
hoverian atritos ncquela discussao, possivelmentes Que as discussoes
iricm _divergir. Mas ninguenm estaria ali com a petulancia de impor uma
opinizo, com auto-suficiencia de achar que somente ele fem 2 verdade.
E ninguem iria com esta predisposigao, neggtiva de que nao mudarla de o
pini2o de modo algum. Nao sei se voces ja tiveram a oportunjdadc de =
prescneciar e participar de um grupo assim, onde ag pPessOgs Naodo carregss
sem nenhum desses defeitos. Fosse para g discussao realisticamente sa
bendo as diferencas individuzls de opiniges, de temperamentos, dec ideo
logiag, ate., Mas, quando as pessoas estao intergssadcs, positivamente.

Nao somente interessadas, porque a palavra interesse csta muito gomprg

metida mas eu diria, as pessoag estzo empenhadas, totalmente. NFao e

debate somente de ideias, mag e uma discussao de vida, Sao problemas

humonos que ,estao sendo epBarados, sao problemag dg um grupo que 1lutg
pela sua propria sobrevivencia gomo grupc., Entac este debate, 28 pro-

prios atritos que surgem, as proprias dificuldades e as conclusoes a

que se chegam, realmente ficam guardados na gente. A gente se lembra
y. scmpre deles. Muito mais do que um livrg que a gente fage em casa, a-

notandg, fazendo fichas e fazendo comentarios ate., Porque depois; a -
expericngia que a gente tem, de artigo que a gente escreveu e um ano =

depois noo se lembrar de mogo algum o que escreveu naquele artigo. 40

passo que a discussao atraves de um grupo, onde todos gs elementos, eg

tao empenhiddos nz solugao de problemas humanos, isto nao se csguece de
mods algume

Até agora flzemos uma conceituagio do que seja debate, do
| que scja digcussao, para que a gents _sinta a importancla disso ? se =~
| justificuc esse debate, essa discussno como sendo uma forma leg tima ~-

de trebelhar com adultos. Dg fazer jsto que se chama educacao de adul
tos ou dinamiga de grupo. Nos poderiamos agora fazer objetivamente u-
ma apresentagao como seriam zs fascg de trabalho em um grupo pequeno.

. e ’
Vamos engarar detcrminadas condigoecs absolutamente nccessa~
rias para que a dinamica de grupo se realize.

i ) » i 3 m
3 12 - copdigoes ambicptals - me refiro pao somente a amblen-
te flsico mas tambem a uma ambienecla psico-sociologica.

B' preciso locallzar éste grupo em um lygar, Sgja humg sa-
lay, scja ag ar livre, Mas a localizagso do grupo e a ambicnfla fisica.
Se g sala e apertada como vamos utilizar o espago reduzido? Sg 0 espa
¢o e grande? Uma sala muito grande pgde constitulr problema tag grave
quanto uma de espago reduzido, Todo este problema de localizagao de <«
c¢spacizlidadey @ geografia do grupo, temos qug considezar. Primeiro e
preciso gue o grupo tenha um minimo de condigoes favoraveis para funci
onar., Que o gmbiente onde o grupo val funcionar nao seja um cibiente
ruidoso qug va dispersar,a atengao dos articipantes_do grupo. Isto
entra tambem como condiggo de ambiente fisico. Que nao haja barulho,
que n°o haja ruldos. Ruldos,que prejudiquem. WNao digo assim, silenclo
absoluts como msils ou menos esse daqui.

Depoisy do ponto de vista da ambiéneia psicolégicn e social
0 grupo deve estar localizado, deve haver uma correspondencia cntre a
ambiencia fisica ¢ a psicologica-social. Se vocgs pggassem O povo das
Quintas e trouxesgem para aqui, seria uma condigag fisiga talvez muito
melhor do gug a dele. Mag porque essg ambiente fisicp e melhor estaria
em contradicao com a ambiencia psicologica e soclal deles. Bles se ind
biriam mois aqui,




= 0 ambiente fisico deve corresponder aquele clima social que
eles vivem, realmente. Para que o grupo se cgnstitua natvrelmente ¢ =
nao artificlalmente. Alem disso, como condigocs de ambicnte psicologi-
co-social eu relcmbraria aquilo que cu disse no comego .- o entrozamento
entrc as pessoas, quer dizery,dar condigoes, para que as pcsSsoas se co-
hhecam, se chamem pelo seu proprio nome, para que saibam que fulano tra
bglha em tal lugsr, mora ali:_, Tudo isto faz parte de um ambiente psico
logico-social. A_identificagao do coordenador do grupo ¢om 0S membros

dagucle grupo, Nao vamos dizer gue sera uma identificagao gbsoluta, -
porcue nys sibemos que nunca sera a_partir mesmo desta distancia dec ¢lss
ses cue ¢ muito grande. E tambem nao vamos encarar esta identificacas

como sentimentalismg, "Eu gosto muito do povo" e flcgr nesta atitude =
paternalista, simploria ou assistenclialista. Mas sera umg identifica-

¢co a partir dos _problemas do povo., Sera uma identificacgzo real, a par

-]

tir da cgmpreensaoc devide dos problemas das necegsicades daguele grupo.
5S¢ nao ha esta identificacao todg o trabalho scra artificizl. O camara
dg pode chegar com as melhores teécnicas, usando flanelografos,; hepidiag
COP1OS,y clnema e tudo o mais; mas se o povo schie que aquele camarada e

um cstranho ao seu grupo,; ge o povo sente na figura do coordepador ym -
estranho, embora chegue all oferecendo muitas npvidades para cles, eles
poden’atc se desinteressar pelas novidgdes que ele; o coordenadors apre
senta, Mas se nao sente a identifjicagao do coordehadop com_as necegsi-
dgdes do grupo, o trabalho nao tera sentido, repergussaoy nao havéra di
namica de grupo, nem aprendizagem, nem educagao propriamentc ditae.

» : M ~
- Lembraria tambem g voces que paradoxslmente se fals muito em
circulo dg culturg. ,Mas o cipculo de gulfura fynciona em forma de eir-
culo? - Nao, UBEntao ¢ uma metafora. Nao e um circulo de cultura.

Para haver esta comunicsgio & bom olhar as pessocas na facee
ras devem estar arrumadas realmente em circulo. O coordenador
ar no mesmo pe de igualdade dog outros. Pode ser tambem organi
ou assim.

gahRo

O importante seria istos queg as pessogs ge olhassem face @
face. 0Oue houvesse esta aproximacao fisica que ¢ tao boa. Nao pode ha
ver nenhuma aprozimagszo psicologlca sem que haja a aproximagzo fisica,
minima, mas pelo menos minima, :

1 s . M o~ s ~
Os proprios partjcipantgs vag arrumar a sala. fles Jg vao -
se Intcressar, Esta variagao tambem, circulo, semi-cireulg, triangulo,
motiva. A propria ambiencia que se forma ja e uma motivagao,

: Estas sao as condigdes preliminares: condigoes de amblente =~
f{51co, psicologico ¢ socizal,

Lembraria agora a vocés uma preparagao psicolégica9 ou deter
minadas recomendagoes que devem ser feitas ao grupo. Ora particularmen
tey 0 coordenador se dirigindo a cada um no momento em gue cada um fol
se inscrever, ou em grupo. Na medida em gue os particilpantes forom sen
do alfabetlzados essas recomecndagoes podem ser escritgs e cblocadas co-
mo cartazes, nas paredes, ou como fichas de um flanclografo.

Apds aquela fase preliminar do condigges fisica, psicoldgi-
cas e soclals, fazendo parte ainda dessas condigoes de cntrogamcnto, , -
destas facilidades de comunicacao humana, algumas recomcndagoes que fog
ser dadas para o grupo todo. Agora passo a ler algumas reccomendacoes -
que estzo aqui no livro do Professor Rios, e voces vao scntir que cssas
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recomendagges nao podem ter um sighificado apenas de uma concessao que,
sc faz 20 grupo ou alguma coisa que se faz simplesmente posta ou que ,e
forgaday jogada artificialmente ag grupo. Tudo isto, que vou ler voces
vao observar que estas recomendagoes Rao podem funcionar s¢ o coprdena-
dor se vira para o grupo e diz: '"Voces,falem francamentg", Sc ele diz
apengs 1ssoy se ng atityde humsna dgle elg nao revela, nao copfirma is-
toy, e claro que nao sera ouvido e nao gsera atendido no seu apelo.

As rccogcndagges devem surgir (antes jﬁ houve aguela fase i-
nicial de preparagaoy, e de formagao de detecrminado ambiente) egsas recg
menéagoes deven surgir numa 22 fase, como que exigldas pclo proprioc gru
po. Igso gqye ¢ importantg. Depois do entrosamento iniecinl, dgpois aue
condigoes fisicas, psicologicas e¢ sociais foram organizadas, nao de mo-
do absoluto, mas comegaram a se organizar, Depols daquela primeira fa
se pnde o grupo comegou a tomar uma forma, onde sc lpicla o _processo de
dinamica de grupo, vejam bem, isto; estas recomendagocs serao como due
xigencigs do grupo para que o grupo trabalhe, Parg que aquelas conyer
sas, agucles encontros scjam produtivos. Para gue eles sintam gue ha -
un significado e aqueles decbates, aquelas opinioes se ordenam_a partir
do proprioc censtituido e dinamizando-se egsas rccomendagoes vao surgir.
0 coordenador nao val impor de modo algum.

S

~ i . 7/
Vou ler as 10 recomendagoes e_acho gue ¢ sentidd delas ja -
mostrel cuando expliquel o que e discussio, o que e debalc.

-
e}
-

e o, e oy cal WP,
ale francamentes

i
O

U os outros dizema

e
(7]

cuidadosamente o qu

e

2 TFique schtadg durante todo o tempo; (esta rccomendagao
tem alzumg colsa de imposigao militar; a gente tem que ver isto de ma-
neira dinamica, se o camarada tem uma necessidade ou quer se levantar -
ou quer olhar o mundo, receber mals ar, deve ter a liberdade de pcdir -
licenca e¢ sair do grupo).

5
c

> P
lj2 Nunca interrompa gquem cstiver com a palasvra; (nos custa-
mos tento a aprcnder istol)

58 N3o monopolive a discussao. (é outra reocomendggao tre-
menda essa, pols quem monopoliza a discusszo e inconsciente, clc,nao sa
be cue csta monopolirando a,discussao. Depols nos veremos como ¢ quec O
cgordecnador pode contornar esses fipos,que monopCidz.m. Depois dc,uma -
serie de debates quando o grupo ja esta amadyrecendo como grupo, cle ja
pode ver aquilo escrifo e e claro que,se esta como um cartaz na parede
ele ,olha, toma conscicncia dg que esta falando, discursando demals, que
esta monopolizando a discussaoe.

2 6& Nao fuja da reunizio (nesse sentido de ngo fiecar calado,
apatico ou indiferente., E' a pior atitude de quem esta flsicamente pre

scnte mes psiquicamente auscnte.

P

» A
, 4% BSe¢ discorda de alguma coisa diga. Porque o grupo ¢ dina
mico ¢ ¢ para que sc¢ fale realmente.,

L

o~ s A

8a& Nao deixe suwa observagao para depois. GQuando yoce  tenm
clguma coisa para dizer para obseryar, nao deixe sua,observacgo para dg
poiss Ouga & opinizo mas depois de a opiniao se voce tem., Nao flcue
pensando cue pode ser que scja bobagem, vou deixar que todo mundo fale
para depois falar.

i~ #u 4
98 Traga perguntas para reuplao. Se aguele detecrminado te-
ma foj éscolhido pelo grupo. BEntao voces devem trazer perguntas para a
reunias.

~ 102 'Leve problemas do grupo para casa. ,E' como que uma con-
tinuzgao da 93, Isto para mostrar relacac entre circulo de cultura ¢ a
vida due 9 camarada leva.

Agora que a gente g=zbe o que ¢ discussgo, importincia da_dig
cussac, do debate,para educagao de adultosy que nos vimos as condigoes
ambientais, que nos vimos essas regcomendagoes, passaremos para a parte
pals diflcil que seria a realizagao do debates As tecnicas dc rgalizay
¢sse debate. E' claro que numa exposicao como esta, degde o cgiucgo ,Jja
estou falando em tecnica de debate. Mas, por uma questao de mectodo e =
pom que a gente agora insista, retorne a determinados pontos que aborda
HOS NO CcomeCOa

03
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shbre cstas tcgnicas de debate voces gncontram nos trochos -
distribul umas sugestoes muito boas, emhora estes testes scjam real
¢ um fanto intelecctualizador, e pela propria naturezay dg livrg mcg
cuc nao trata do problema dg uma educagap populgr, ele nao csta fa-
15 decbate paya uma cducagao popular. Ble gsta falando dodbate
o nivel universitario ou em nivel de altas emprcsas,

A

2 o Voces prccisam fa
estg 2l emuma linguagen mal
VOCES MesSnosS.

-~ = A - e . ).
0 que nos temos aqul ele chama: rascs do pensamcnto refle-

zer o qye? Transformar esta linguagcm que
s scessivel ao povo., Mals vivcnciada por =

Xivoe

»

Porque ele,diz se a discussao ou se o debate ¢ a crlagao do
pensomento em grupos ¢ a formagao de um pensamento em conjunto, .csse¢ -
pensagpento tem determinadas fases e estas fa
ter tccnicas para chcaminhar estas fase

agsese Isto nao quer dizer gue

; em cada reuniac que yoces -

alize a primecira fasc., Ele fa-
as

S
e haver uma reuniao que sO I
4 reunioes para renlizar so-

S
d 4
5 fases. Nos podercmos passar va
uma das fasess
A
Leiam por ob;équio. Fases do pcnsamentg reflexivo para voces
verem eomo seria impossivel esgotar numa reunizo todas essas faseso

A i i . ~ -
fle vai mostrar que a discussao deve ter uma logica. Deveg -

ter um sentido, O grupo vgi; embora inicialmente possan haver opinioes
desordenadas, porque nao ha este habito de pgnsar em grupo especialmen-

te pbdr falta de habito, de traguejo, desta tecnica. Nao por scr‘analfg
betoy O pgnsgmento cu as reunioes tendem a SCI um pouco desordcnadasa

al
As vczos ha somente 2 ou 3 pessoas mais desembaragadas de falar., Os =
outros ficam calados. O que isto e um grandc pcrigo, mpito aceltavel -
nurg l& ?guniao mas sc aquilo vai_se prolongando, em todas s reuniocs
sera terriv

el pois significa queé estes 3 que podem sg@r ©s llderes ver=
dadciros, estao monopolizando o grupo. O importante e que todos tenham
a suo vezs todos tenhsm a oportunidade de falar.

~ . " , 7 9
. Entao vamos ver a conguista degsa loglca, a congujsta desta
ordenacao do pensamento em grupo, quais sao as fasgs degsa loglca que =
val gendo concuistzada aos poucos; nao de uma Vez SOe. Nao por um passe
de magicas.
As fases sao:
a) A definicao ¢ delimitagao do problema,
’ . -
b) A analise do problemas
¢) Sugestao de hipoteses ou solugoes;
. z o G
d) Desgnvolvimento raciocinedo, avaliagao das hipoteses ou so-
lugoes;

e) Verificagao posterior.
(4 .
Poderiamos fazer um esquema mals simples.

I} . »
, Primeiro, diriamos'qge ha um problema central: A polavra =

o ma ¢ upa palavra ja anfipatica. Ningugn val dizer que "ha um prg
lema" isto ¢ linguagem academica, universitaria.

L% P 4
Nos diriamos assim:

s . A & N
Ha um assunto de interesse de todo o grupo. Entao ¢sse as=
suntg central; todos estao querendo falar ou desejando externar opiniao
em torns desse assunto. :

£ A
Bsse gutor mostra que estes problemas ceptrais, como todo o

problcma humzno e muito vasto. ZE! ilimitado como gao ilimitadas as pos
sibilidades humenas. E' preciso que a partir daquele gyupc com o qual

nos ¢éstamos trabalhando, que a gente procure delimitar essc gssunto cci
tre Isto seria o primeiro momento, o momento da delimjitacac. Um as=
S central pode ser abordado de varios aspectos. Entaoc vamos delimi
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far o aspéecto que O grupo cstd querendo_abordar., A partir disto o que
ele chamz aqul a,defipigao, a delimijagao do aspecto central; a partir
dcste momento ja esta havendo a dlnamica de grupo, pols cada um esta
dizendss cu penso que jsto e ists, ou agquilo., Por exemplo: golado (u
ma das fichas). O que e solado, qual a importancia, O que significa -
solado para O grupo?
LA partir do grupo a gente procuraria delimitar,o assunto.

Ver o cue e dque O,grupo pensa, _qusl o gignificado que aqucle assunto -
tem para o grupo e a delimitagao do problema.

b Depsis comegamos g analisare. Dyrante O pProcesso de anilise
cstao séndo apresentadas hipoteses e solugoes para 0O problema e para o
assunto.

;A ;"
0 toma ficou configurado, ficoy gelimitado. O tTema ¢ este.

0 scntido gue o assunto tgm para o grupo e este. Vamos agoras dar gs=!
clarecimentos, a partir deste. Porque o tema podgria scr ampilﬁsimoa
Entaoc nos contornamos o tema., Vamos agora analisa-lo, esclarece~.loe

. s = e ol S -
o .Langamos hipotesgs, tentamos solugocss Todas as sugestoes
em torno deste tema wue esta aqul delimitado,

. A BAr A
Depoig de lancadas todas as hipoteses, de acordo com a vim

A . e F . 3 s
vencla, a experiengia de cada umg vamos agora partir para ve ificar ou
criticar estag hipoteses e solugoess Acho que assin reduziriamos as 5
fascs para tres.

Quando o grupo, inclusive ja estivessc de, tal forma trelna-
do, hgbituado,a debater, ele poderig depols de uma serie dc debategy de
reuniocs em torno_daquele assunto, ele poderia no fim fazer uma analise
dc tode a discussao., Quanto tempo perdemps analisando equilo, o, tempo
cuc gastamos, Poderiamos ter sido mais repidos, Talvez. Isto ja seri
a um trabaiho de criticar o desenvolvimento daquele trabalho.

- = A A i &
Queria apenas dar exemplo para voces dc cCOMO eles mostra aqul
¢ como poderiamos adaptar isto pang uma linguagem mals quotidisnas.

file fala -Ndefiniggo e delimitaggo do problemas. file faz al-
gumas perguntas qye vao exprimir o sgntlido desta fasce 0 sentido degta
primcira fasg¢ esta contido nestag tres perguntas aqul, l, 2 ¢ 3 da pa-
gina 2. wVpces ¥ejam entso como ¢ que ele procura, de acords com o ra-
ciocinio dele, para um publico Ja culto, mals ou mMmcnos culté, letrado;
falar: 1le. Qual o problemas 2. Quals os seus limites; 3. Qual o}
sgnti¢o dag palsvras usadas para formular o problemg. Evidcntcmgnte -
nos nco iriamog nunca falar desta meneira. Nos dirlamoss Qual ¢ o ag
sunfo, de que ¢ que voces gostam mais, o que esta interessando mals a
voces dcentro deste assunto?

Se a partir daquela palavra gergdora, palavra mails vivida,
com constagao existencial mais fprte, tambem - Oagque esta palavra sig-
nifica para voccs? Qual o interesse que voces tem por isso?

Do Anﬁlise do Problemnma
file distingue - diagndstico da dificuldadcs

¥ 1. "Qual o gtatus quo em,relagag ao problgma"? (Gual a expe
ricneia vivida por,voces (perguntariamos nog) Qual e,a rsalidade dig-
to, coms ¢ que voces vivem isto? Q que voceg vigam sobre 1isto? Vocgs
ouviram falar o que? OQual®impressao que voces fon disto? A jumprcssao,
fuexﬁﬁr%GHCia que o grupo tem, a rcalidade que ele tem disto e o tsta-
GUS Hno, 5

~ 2¢ Descoberta dos critérios ou padrges de voloress E!' cla-
ro quc nao podemos usgr estas palavras: pAdroec _de valorcs. Mas ve-
Jam, a pergunta ¢, a ultima 1linhz dgssa scgunda pagina - "Quals os va-
Jores que estao atyando"? Quando nog vemos aqugle agshnto, sabcrios gque
¢ assunto do,intcressc e pergunfamos porque voces S¢ intercssam por is,
to? O interessc que voceg tem e um interessc de cada ym? B! ligado sQ
mente ao trabalho que voces rcalizam ou ¢ ligado a familia? Sao valo-
rcs individucis e volores sociais. O intercsse do grupo ¢ apcnas de im
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dividuos9 de determinados individuos ou e interesse social. ZEsta forma
de como cgha realidsde esta sendo desejadas
F & AN, ~
b Vimos: o assunto e este. Temos este assunto., Qual a reall-
dade deste assunto? Qual a sua realidade? Ou gual a sua expcricncla?

Par csclarecimento do assunto a gente quer saber a reall-
dade, a cxpericncia que cada um tem naquele assunto e degols, como essa
realidade, (eu vou agora sransformar ,numa mancira mais facil, eu acho)
gomo essa realidade e desejada. Se e dg um modo apehas egolstlico,ou se
¢ individual e social ag mesmo tempo. Hkste modo de scr descjado e O mo
do de como a pessda esta valorizando esta realidade.

2 o
enc

- - 4 - ™ e s
A maneira de eu desejar algo e a mancira como cu valorizo al
£0, :

L=}
% - . - B
Se eu desejo de modo imediato e um valor imediato. Se deser
jo a longo prazo e, um valor gue val requerer um estudo, um trabalho ma-
ior uma concentragao; um esforgo malor,

- A B 3xd - "3 £ 2 _‘ - : -, "
Haveria toda uma gradagao de desejos individualis, do desejos
de desejos puramente egolstas, de descjos proximos, imcdiagos,
ins remotos, a curto e a longo prazo. Tudo isto e a valoragao.

» ~
A partir disto ¢ que vamos vendo as possivels sglugocs, quer
dizcy, as hipoteses de que e¢u falava antgs. Como resolverlamos cssg si
tuagao? Essa situagao e eypcrimentada, e descjada e como conscgulria-
mos? =~ Como essa realidade e mudada ou e conguistada?

Ha uma continuidade nestas perguntas.

. A » . N . &
“ Prlmgiro, eshe agsunto surgiu de uma experiecncia. Dcpo&@ es
sa cxperiencia e descjada, € valorizada. Depols, como essa realidade e
mudaday, ¢ conguistada.

O tn
Q]
=~
[#71

Ja vou procurar agora langar hipSteses e tentar solugocs, -~
quer dizer, conscguir me apropriar dela, Ou num plano somcnic individu
aly, ou nun plano individual e soclal. _Para eu,mec apropriar dcla, ou pa
ra congyista-la, ou detcrminada situagao que nos achamos que csta grra-
da, entzo vamos conscrtar esta situacgao,_vamos,encontrar uma solugao pa
ra elas Tudo isto, achar que uma situagao ¢sta errada ja e uma maneira
de oxperimentsr, dc desejar, de ver qug esta errado, de dcscjar gudar e
agora, como nos mudamos? Langando hipoteses; aprescntando golugoes e
finclmcnte verificando,, dentro de varias hipotescs que o grupo langou ~
qual a m:is eficiente, a mals adequada, a melhor,

’ L]
Seria o ultimo momentos

2 » 2 ¢ -
. Quer gizer alem dg fase de langar ag hlpotesgs teriamos a de
quals sao as hipoteses que sao confirmadass Ja e atuagao do grupoe.

Y Gostaria de terminar colocando alguns problemas aindas em re-
1lagao g0 debate dirigidg e a atitude do coordenador, atitude dc cada um
de voces diante de um circulo de culturae.

» st - ’
Na recaj}izagao do debalec, como sera a atitude do coosrdecnador?
Problcmas quc voces vao ter no c{rculo de cultura.

Para conseguir a primeira fase que € _a delimitegno do problg
ma, descoprir qual o assunto central, a motivagao mals importante para
0 grupg, ele ftem que formulaf uma pergunta clara a0 grupo, "Eng~o o de-
bate so se inicia a partir de uma pergunta. De umasugestco. Ele tem -
que 1nd-gar algo do grupo. Agora ele tem que indagar na mcdida das pog
sibilidades do grupo. Ele val perguntar usando a lipguagcm que O grubo
val entender. [Kle val dar margem parg qug na sua propria pgrguntm haja
uma motivagao para uma resposta. Voces tem que ir para o clrculo com -
uma pergunta elaborada antes.

A N -
Voocs comegam a despertar o intercsse do grupo e o cxigir do
grupo uma delimitagco do problcemaa :

19 - Formular uma pergunta clarg ao grupos, Concordo com Ar-
tur Rios quando cle diz gue nco e aconselhavel formular perguntas dire-

it
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tomente &s pessoss,; nos primeiros coptatos. Ble faz o scgulntc. Ble =
langa pgrgunta pera o grupo todo e ve ha fisionomia da pcsson qual a
que cstz mais,interessada gm falar ento ele ,dcve se¢ oproximar da pess
o ¢ @izcr: de o suc opinino, o que voce esta pensando disto?

A L - L}
Depois voces tem que atender parg o segulnte: Quando sc lan

ca um~ pergunta, mesmo clara para O grupo, ¢ preciso que hojs um minuto
ara que o grupo sinta 2 pergunta. Pode ser longada de dols 1odose

A pcssoa falae E' notural que nas primeiras reuniocs fale -~
baixo, fale timidamente.

o

Depols que a2s pessoas comegam,a folor, a intervir, a respon-~

dcr, naturnlmente no grupo val haver aquele dg folar mais. Og aue ten-
tarco monopolizar. Por facilidade de expressao ou porque gstao habitu-
adog o,falar, a discursar nas reunices deles, ncs assoclsgoes dec bairro
Entoo eles voo tentar felar muito.

Cabe oo coordenadory con %gdnwﬁ habilidadg, sproveltar uma -
pausa pera dizer - muito boa 2 sya oplniao, yoce esta pensango isto. Va
mog,ver agorz o que Q fulano esta pcnsgndo sobre a_sua opinice? O que
vocés achap da opinisg de fulano? Voegs concord=m? Ror quc? Qual fol

suc cxpericncia? Voce tem alguma historia a contar gobre isto?
N = g 3 s o
, . ©Se voceg quercm consegRir a perticipagso do grupo 2 pogto =«
chrve ¢ estc. Voces pedirem que eles contem a historla. Vocos ja vi-
ram UM caso scmclhonte a este? Um fato igual a cste?
AL . ’
_Aquele que tentava monopolizar sente que Os outros tomben t1
nhcm opinizo a dar,

- x

o coordencdor do grypo que ests exercends 2 fungao de
lidercngs podg sentir que O grupo esta tratando do assunts mas de uma -
mahcira gue nao esta otingindg determinados pontos principcis do assun-
to. ,0 1ider ou,coordcnador nzo vgi dizer clgremente. Mas pode contar
tombcm uma historia. Depgis que ¢le  ouviu vorias historizs scntiu que
detcrmingdo problemn que e impprtantissimg para compreensco dagyele as-
synto, nso fol gbordado 2li. Ele diz: Ja me contapam uma historia ...
al conta o que c¢le achs e pede a opinliao do grupo sobre ccuilo.

i Voccs nEo devem nunca dar opini-o pois cles poden aceitar a
opinizo sem analiga~la porque sc trata de uma pessoa s1fabctizada, nals
gulta, eteys Yoces devem procurar sondar ¢ fazep com que ,agucla Spinl-
co que voces tem surja no grupo. O grupo chega aquele 2cOrdos

-

Falel nz palavra 1fder e gostaria de chamer a atengzo do se-
guintes O coordencdor,do grupo deve ter um» lidercnga, Agora esta 1i-
deranga que significaps csta capacidade de ldegntificoagaoc com oS praoble-
mes ,reals',do grupo, nao pensern que liderance e somente quando O gamara-
do ¢ simpatico fisicamente ou porque sabe fzlar bgms Os dotecg fisicos
e clors que a2judam a pess@a mas quantas pessoas sS20 bonites fisicamento
¢ sco terrivelmente antipsiticos e sem nenhupa condigag de lideranga. Ou
E;OS sod intcligentes e profundamcnte sntipaticos e nao conscguchi ser -

LAETrCse

2

Quando o coordenadof 4O grupo procurl reblizar, esta llderan~
¢ seria esta cxpontancidade, estg entrosamento, cste viveacic dos pros
blecmcs do grupo, csta ldentificag2o como expliquei antes. Entzo ele e
i

&

idep na medida cm gue se,identifica com os problepas recls ¢o grupoe. ,
Mcs ¢le deve ter a cgnsclencia muito aguda de ,que ele e uii lider mas e
un lider dc fors., Nao pertence naturalpente aquele grupo. E c¢le cera
verdedeiramente lider na medida em que ele recgnhccer, procurar aprovel
tar os lideres naturais do grupo. Isto e que ¢ importontc. Os gue gao
melhor suvidoss mais acatados devenm ser atingidos para que atraves de-

o)
les scjn atingido o grupo todo.

A -, v .. T
Estz consciencin de guc uma lideranga de fora ncc deve nunca
pretender sobrepujar 2 lideranga interns do proprios grupos.
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AR important{ssimo. que hajg o dosenrolar do debatc. Mas, o©
adulfo ¢ sempre uma pessoa ocupada, nzo somechte ocupada mas preocupada
tambcim, ¢ o adulto deseja muite objetividade pas suas =gocs. Entao pa-
ra cumprir csto neBessidade de ser objetivo, @ preciso que cit cada_reu-
nico sc chegue a conclusoes. GQue o lider tire conclusces, conclusces
que portirem-do grupo. :

- Tirar conclusocs significa ordenar o pensscmento. Sno as opi
nis¢s cue foram surgindo, mas outras opinioes dadas dgpols foram nelho-
res. le val levar o grupo a sentir_qual a melhor hipoftiese langzda.
Qual f2i o melhor tentativa de solugao para compreensao daqucle assunto.
Que sc¢ tire uma conclusao final,

Qs livros que falam em geral pera letradgs dizem: O coorde-
nador devera escrever no guadro-negro estas conclusoes. Mas coro se -
Jtrote de grupo anzlf-beto o coogrdenador tira as conclusocs oralménte.
2le leva o grupo a tirar conclusoes e sintetisa, resumc ornlmente; A
mcdide gue o grupo,vail se alfabetizando ele pode aproveltgr os proprias
conclusocs e atraves das conclusoes vao sendo escritag. Ele vol ehnsi-

nende os participzntcs do grupo a rcsumir o scu proprio pensamento.
NATAL,15.6463
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