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Resumo: O objetivo deste artigo é apresentar a atual estratégia de desenvolvimento
local implementada pela ITCP-USP nas subprefeituras do M’Boi Mirim e Campo
Limpo na Zona Sul de S&o Paulo. Esta estratégia consiste na incubacdo de uma rede de
economia solidaria capaz de integrar diversos atores locais e demais interessados no
desenvolvimento da regido. Trata-se da convergéncia de esforcos para o fortalecimento
de atividades ligadas a produgdo, comercializagcdo, consumo, crédito, educacdo e
informacdo na perspectiva da Economia Solidaria. Para isso propGe-se a integracao de
trés tecnologias sociais, sendo elas: a incubacdo de empreendimentos de economia
solidaria, o microcrédito produtivo orientado e clubes de trocas que utilizam moedas
sociais de forma a criar um ambiente propicio para a integracdo da producdo e do
consumo local, com a construcdo de um mercado-escola. O texto estrutura-se a partir de
uma breve contextualizagdo passando pelo histdrico da atua¢do da ITCP-USP na regido
e explicando as bases que possibilitaram a construcdo do projeto. A partir dai é
explicado seu método, funcionamento e como sua implementacdo esta ocorrendo no
momento. Por fim, é feita uma andlise das possibilidades e limitacGes do projeto.
Palavras-chave: Clube de trocas, moeda social, Banco de Trocas Solidéarias,
Metodologia de Incubacéo.

1. Contexto

A atuagio da ITCP-USP nos distritos Capdo Redondo, Jardim Angela e Campo
Limpo tém inicio em 2001 quando a Prefeitura Municipal de S&o Paulo, através do
Programa Oportunidade Solidaria da Secretaria do Desenvolvimento, Trabalho e
Solidariedade, estabelece uma parceria para incubacdo de cooperativas.

Desde o inicio do processo até 2004, a ITCP-USP acompanhou mais de 1.500
beneficiarios dos Programas Comecar de Novo e Bolsa Trabalho. Foram formados mais
de 60 Empreendimentos de Economia Solidaria (EES), que ndo conseguiram manter
suas atividades. No decorrer do processo de estruturagdo dos EES, ficou clara a
dificuldade em se gerar renda a partir do fornecimento de produtos e servigcos numa
regido que ocupa um espaco marginal dentro da distribuicdo de riquezas do municipio.

Mesmo que a caréncia de bens e servigos seja uma realidade local, o baixo poder de



compra e os altos niveis de exclusdo da regido representam uma forte barreira ao
desenvolvimento de qualquer atividade econémica local. Portanto, a consolidagéo dos
EES necessita de formas alternativas de desenvolvimento de seu entorno, ou seja, do

mercado em que estardo inseridos.

A partir dai, se faz a avaliacdo de que a mera constituicdo de EES nao €
suficiente para estabelecer um movimento de desenvolvimento local sustentavel ao
longo do tempo, capaz de ampliar-se a regido como um todo. Foi entdo que a ITCP-USP
elaborou um projeto para a constituicdo de uma Rede Solidéaria, buscando uma forma de
conjugar as potencialidades de producdo e consumo da regido. A Rede Solidaria esta
centrada na formacao de espacos potencializem a solugédo de problemas através de acdes
locais conjugadas (politicas e econémicas), 0 aumento dos espacos de formacdo e
discussdo, a complementaridade econdmica entre diferentes grupos, a troca livre e
solidaria de informagBes e o fortalecimento na luta contra a exclusdo e a

marginalizacao.

Em outras palavras, a Rede Solidaria representa um instrumento que pretende
garantir que os esforcos de crescimento econémico da regido nao resultem em
dissipacéo total da renda gerada para outras regides ou concentragcdo predominante em
grandes empresas privadas de produgdo e servigo. E também, que as iniciativas em
outras areas de desenvolvimento, que ndo puramente econdmico, possam ser
combinadas para uma maior eficacia de resultados frente as principais necessidades da

populacéo local.

2. Histérico do Clube de Trocas

O Clube de Trocas do Jardim Angela foi criado, em 2002, a fim de contribuir na
busca de solucGes para a baixa concentracdo de renda na regido, tendo como objetivo
facilitar a troca de produtos, servigos e saberes entre os Empreendimentos de Economia
Solidaria e demais participantes. 1sso é possivel porque o Real é substituido por uma
“Moeda Social'”, no caso chamada de ‘Futuro’, como ferramenta para facilitar a troca.

Nota-se que apesar das pessoas, por um lado, apresentarem condi¢Oes de produzir

e prestar servigos, por outro, necessidade de consumir esses mesmos produtos e

1 Moedas Sociais sdo as moedas complementares, criadas pelos Clubes de Trocas, que
facilitam a troca de mercadorias de valores diferentes, em momentos diferentes e com pessoas
diferentes



servicos, essas relacdes comerciais ndo acontecem devido a falta de moeda de troca, no
caso 0 “Real”. A partir do momento em que inserimos uma moeda local tornam-se

possiveis essas transa¢des potencializando a capacidade produtiva local.

A proposta do Clube de Trocas parte da busca de respostas a falta de moeda
oficial nas regides pobres das grandes cidades. Seu objetivo é tornar a troca de produtos,
servicos e saberes permanente e organizada e, assim, construir um mercado
complementar ao oficial capaz de contribuir para viabilidade da comercializacdo de
produtos gerados por pessoas ou grupos, além de facilitar o acesso de pessoas com
baixo poder aquisitivo ao consumo de produtos e servigos oferecidos na regiao.

Ao longo de dois anos de acdo, a ITCP-USP e os participantes do Clube de Trocas
avaliam que o ‘Futuro’ sé atingira o seu objetivo se os trabalhadores tiverem capacidade
de adquirir produtos e servigos utilizados em seu cotidiano. Entretanto, atualmente o
Clube de Trocas do Jardim Angela apresenta dificuldades em disponibilizar produtos e
servigos variados capazes de atrair os Empreendimentos de Economia Solidaria da
regido. Isto acontece porque a maioria dos participantes ndo disponibiliza uma producéo
ou servico proprio e sim produtos que ela ndo utiliza e quer se desfazer,
conseqlientemente a moeda social perde a sua aceitacdo e a feira de trocas deixa de ser

atrativa.

Assim, surge a necessidade de uma estratégia que viabilize a inclusdo de
produtores solidarios que oferecam seus produtos e servicos por ‘Futuros’, pois a partir
do momento que o Clube de Trocas disponibiliza produtos de qualidade, a Moeda
Social oferece a possibilidade de aquisicdo de produtos e servigos variados e a Feira de
Trocas se torna atrativa a novos produtores, que passam a ter um incentivo econdémico
para aceitarem a mesma moeda em troca de seus produtos, desencadeando um processo
de fortalecimento da Moeda Social rumo a construcdo de um mercado “protegido” para

a formacéo de novos EES.

3. Método

O projeto apresentado envolve a incubacdo de uma Rede Solidaria Local a partir
da incubacdo coletiva de cinco EES com atividades econdmicas complementares,
durante um ano, a partir de uma nova metodologia denominada "Mercado Escola”, que

integra as tecnologias sociais ligadas a incubacdo de EES, moedas sociais e



microcrédito produtivo orientado. O objetivo é integrar os EES através de estratégias de
comercializacdo, capacitacdo, consumo, crédito, educacdo e informagdo. Por meio de
uma metodologia que envolve: formagdo para autogestdo, organizagdo em rede,
participacdo no Clube de Trocas e em feiras da regido e parcerias para capacitacdo
técnica.

A inovacdo do projeto se da pela utilizagdo da moeda social,_concatenada com
pequenos empréstimos, como ferramenta central para a incubagdo do EES. Assim, se
torna possivel criar uma estratégia de protecdo dos pequenos empreendimentos até que
eles atinjam uma escala de producéo capaz de obter competitividade para a disputa no
mercado convencional. Chamamos de protecdo a possibilidade de grupos, em estagio
inicial de organizacdo, produzirem e venderem seus produtos, mesmo sem a qualidade
ou o preco dos produtos concorrentes. Essa protecdo possibilita os empreendimentos
entrarem no ciclo econdémico de seu giro produtivo, ou seja, produzir, comercializar e
produzir novamente. O carater ciclico se d& pelo fato que, depois da producdo e
comercializacdo, o grupo tem a capacidade de comprar insumos produtivos novamente,
utilizando os “futuros™, e, assim, reiniciar a producéo e o ciclo.

A partir do momento que o EES estabelece este ciclo, a tendéncia & melhorar
gradativamente a qualidade de seus produtos, 0s seus custos, a sua capacidade de
negociar, contabilizar e gerir seu grupo de maneira autogestionaria, rumo a
profissionalizacdo e consolidacdo do empreendimento. Além disso, o ciclo gera o
ambiente ideal para se trabalhar as questGes do cooperativismo e da Economia
Solidaria.

O “Mercado Escola”, atualmente financiado pela Céritas Arquidiocesana de S&o
Paulo, tem inicio a partir do momento em que o0 grupo tem a possibilidade de iniciar o
giro produtivo. E entfo que entra o Banco de Trocas Solidarias (BTS), que disponibiliza
o crédito em moeda social, para que o EES possa adquirir os equipamentos e insumos
necessarios para producdo também por moeda social. Os empreendimentos incubados
definem um ou mais artigos a serem produzidos e desenvolvem, junto com o0s
formadores da ITCP-USP, um plano de negdcios. A partir deste plano, o BTS faz a
compra dos equipamentos e insumos fundamentais a producdo para disponibilizar no
Clube de Trocas. O pagamento do empréstimo pode ser feito em doze parcelas mensais
sem juros, mas para que isso acontega o grupo deve comercializar parte de sua produgéo
no Clube de Trocas, obtendo assim os ‘Futuros’ necessarios para pagar ao BTS.

Entretanto, é fundamental que o grupo ndo se detenha apenas na comercializacdo em



‘Futuros’ necessaria para pagar o empréstimo, pois para viabilizar o giro produtivo, 0s
insumos serdo disponibilizados na feira de trocas por moeda social. Entdo o grupo deve
ter “Futuros’ o suficiente para comprar tais insumos e dar continuidade a producao.

Vale ressaltar que, caso 0 grupo ndo venda o suficiente ou perca parte de sua
producdo durante o processo, o0 BTS aceita o produto como forma de pagamento
inclusive para compra de mais insumos. Isso se justifica porque é necessario que o
grupo tenha subsidios para produzir, inclusive para que tenha oportunidade de aprender
com seus erros e melhorar a qualidade do produto oferecido.

O BTS ¢é composto por um conselho, formado por dois formadores da ITCP, os
coordenadores do Clube de Trocas e um representante de cada empreendimento
associado ao projeto. Mensalmente, o conselho do BTS realiza reunides com 0s
empreendimentos para avaliar a qualidade dos artigos produzidos, elaborar
coletivamente metas e prazos de avanco da qualidade e apresentacdo dos produtos, além
de acompanhar o pagamento dos créditos concedidos. Com isso, 0 BTS fortalece o
Clube de Trocas e busca contribuir para o envolvimento de novos parceiros no Clube,
para aumentar a oferta de produtos e servigos, e para que possa usar os ‘Futuros’
arrecadados pelos pagamentos dos créditos, de acordo com os objetivos do projeto, por
exemplo: em cursos de capacitacdo, limpeza e arrumacdo dos locais de Feira, entre
outras possibilidades. A outra parte da producdo dos empreendimentos é comercializada
principalmente no Clube de Compras e em feiras da regido (especialmente as Feiras de
Economia Solidéaria organizadas pela Rede Solidaria da Zona Sul) e para gerarem renda
aos integrantes dos empreendimentos. Estas feiras sdo instrumentos importantes para a
divulgacdo da Economia Solidaria na regido e representam uma atividade tanto para a
insercdo dos empreendimentos no mercado convencional, como para atrair novos
parceiros para a Rede Solidaria Local. Mensalmente, os empreendimentos incubados,
junto aos formadores e aos parceiros da Rede Solidaria, se reunem para fazer a
avaliacdo e a elaboragdo coletiva de estratégias de fortalecimento das feiras.

Finalmente, os empreendimentos sdo incentivados a poupar 10% da renda da
comercializacdo em Reais, visando a compra de insumos produtivos no momento que as
cotas mensais acabarem, objetivando a autonomia financeira do grupo frente ao crédito
do BTS. Portanto, os grupos, desde o inicio do processo de formacao, serdo preparados
para o desligamento da metodologia do "Mercado Escola” e a passagem para uma nova

fase de incubacéo.



4. Funcionamento do Banco de Trocas Solidarias

O banco comeca a funcionar a partir do momento em que 0s equipamentos e
insumos do projeto sdo entregues para 0s grupos. O microcrédito ocorre efetivamente
apenas no primeiro més, quando o grupo recebe 0s equipamentos e insumos para fazer
sua primeira producdo. O grupo passa entdo a ter um débito em futuros para com o
banco no valor desses insumos, esse débito deve ser pago em 12 parcelas, sem juros, ao
longo do ano.

Ao término do primeiro més, o grupo deve pagar a primeira parcela do
microcrédito, tomado em futuros, e é lhe dada a possibilidade de adquirir mais insumos
para que possa efetuar a producdo do segundo més. Esses insumos devem ser adquiridos
com futuros obtidos através da venda de seus produtos no clube de trocas.

O banco portanto injeta produtos solidariamente produzidos na feira de trocas e
passa a receber futuros e produtos como pagamento. Se 0 banco recebe em futuros deve
colocé-los em circulagdo da maneira mais rapida possivel, para evitar que haja escassez
de moeda no mercado de trocas, 0 que poderia gerar deflagdo ou, caso os precos nao se
alterem, dificuldade dos consumidores adquirirem produtos de seu interesse.

Se o banco usa essa moeda para comprar produtos, se coloca em situacédo
parecida com a situagdo em que ele recebe produtos como forma de pagamento. A
destinacdo desses produtos deve ser pensada para que eles se revertam em alguma
forma de beneficio para o clube de trocas ou para o banco. A Unica possibilidade de que
0s produtos beneficiem diretamente o clube de trocas é se eles forem oferecidos no
proprio clube pelo banco, para que possam se transformar na moeda social de novo.
Mas os produtos ndo precisam ser oferecidos diretamente no mesmo clube de trocas,
esses produtos adquiridos pelo banco podem ser oferecidos em outros clubes de troca.
Nesses, 0s produtos podem ser trocados por produtos diferentes, que entdo sao
oferecidos no clube de trocas do Jardim Angela, aumentando a variedade deste clube.
De qualquer maneira quando esses produtos forem trocados o banco voltard a
receber mais futuros, formando um fluxo continuo, o que pode ser positivo, ja
que desta forma o empréstimo inicial da Caritas ndo encerra seu ciclo, sempre se
renovando a medida que uma variedade de produtos cada vez maior é incluida no clube.
Por outro lado, esta estratégia pode também sobrecarregar o banco gerando uma
necessidade crescente de trocas com outros clubes, no caso de isso ocorrer, ou em uma
necessidade de capacidade crescente de absorcéo do proprio clube, caso isso ndo ocorra.

Os produtos podem ser usados também em beneficio do prdprio banco, seja



retornando para a Caritas, entidade que compds o capital do banco, seja sendo usado em
iniciativas que beneficiem os membros e usuarios do banco na regido, como, por
exemplo, na construgdo de um Centro de Referéncia em Economia Solidaria na regiéo,
que € uma iniciativa que beneficia todos os grupos contemplados no projeto. Desta
maneira se completam os beneficios gerados pelo empréstimo, com o Real virando
producdo e a parte da producdo que retorna para o banco sendo usada por ele.

Se 0 banco compra saberes, isto pode ocorrer em prol do préprio clube de trocas
na forma de cursos oferecidos a todos os integrantes do grupo. Neste caso, ha uma
contribuicdo para a formacéo educacional e profissional dos membros do clube.

Uma outra possibilidade é a da compra de servicos. Ora, todo clube de trocas
requer uma série de servigos que geralmente € feita por uma espécie de equipe de apoio
ou coordenacdo do clube, nada mais justo que oferecer algo em troca desse maior
comprometimento e responsabilidade. Exemplos desse tipo de servico sdo a organizagédo
do espaco fisico do local, a recepgdo e sensibilizacdo dos novos ingressantes para 0s
principios do clube, a organizacdo de um sistema para facilitar o encontro da oferta e
demanda local através da concepc¢do de um classificado solidario. Motivando e
comprometendo as pessoas que realizam este tipo de trabalho, o clube é ainda mais
fortalecido e sua organizacdo pode ser melhorada e mais bem pensada. De forma
semelhante ha uma série de outros servicos que podem ser feitos para incrementar o
funcionamento do clube de trocas, como por exemplo, servicos de divulgacdo para
atrair mais participantes para o clube ou de proporcionar entretenimento como a
contratacdo de conjuntos musicais para motivar e alegrar todos os participantes do
clube.

Mais uma vez ha ainda a possibilidade de contratar servigos em beneficio do
Banco que ndo sdo ligados diretamente ao Clube de Trocas. Um exemplo € a
contratagdo de servicos relacionados a construcdo de um Centro de Referéncia em
Economia Solidaria, como a pintura de suas paredes. Outro exemplo seria a contratacdo
de servicos relacionados a organizacdao de um clube de compras coletivas em beneficio
dos membros do clube de trocas. Desta maneira algumas pessoas ficariam responsaveis
por organizar a compra em conjunto dos produtos que ndo sdo produzidos localmente.
Com o0 ganho de escala pode se conseguir uma reducdo de precos, diminuindo o
escoamento do dinheiro para fora da regido e aumentando a parcela da renda que pode
ser consumida localmente até dentro do préprio clube de trocas.

Por fim, o banco pode utilizar os futuros para conceder empréstimos para 0s



interessados. Desta forma ele mantém a feira aquecida disponibilizando futuros para
pessoas que ndo puderam trocar seus produtos ou servigos nesta feira, mas que querem

consumir e estejam dispostos a trazer uma producgdo na proxima feira.

5. Momento atual

As estratégias e exemplos de utilizagdo dos futuros acima mencionados estdo
sendo atualmente implementados em carater experimental pelo banco de trocas
solidérias do Jardim Angela. Os resultados ainda ndo sdo conclusivos, mas pelo que se
pbde observar até 0 momento estas estratégias sdo complementares, cada uma delas
trazendo diferentes beneficios para os membros do clube, empreendimentos incubados e
para a comunidade em geral.

Uma questdo que ainda precisa ser trabalhada é o carater autogestionario do
banco. A complexidade do projeto vem se mostrando um desafio a ser superado para
que os envolvidos se apropriem dele e participem das decisdes do banco, visto que a
idéia é que ele ndo seja apenas composto por representantes da ITCP-USP.

Esta situacdo pode também ser explicada pelo seu carater inovador que requer a
criagdo de novos instrumentos didaticos e uma metodologia diferenciada em alguns
aspectos, elementos que vao sendo criados e aplicados ao longo do processo de
efetivacdo do projeto.

O objetivo do acompanhamento do Banco de Trocas Solidarias € estabelecer um
padrdo tecnologico de funcionamento, a fim de facilitar a participacdo direta dos

empreendimentos e demais atores interessados na sua gestéo.

5.1 Caracterizacao dos Empreendimentos de Economia Solidaria:
Atualmente estdo sendo incubandos cinco EES da regido que apresentam
atividades econdmicas complementares, sendo elas: arte reciclagem, alimentacéo,

produtos de higiene e limpeza e confeccdo.

5.1.1 Simples Conforto (arte reciclagem)

O grupo tem como atividade econOmica inicial a fabricacdo de puffs com
garrafas PET e é formado por trés jovens estudantes de aproximadamente 17 anos que
se conheceram em um curso de Qualificacdo Profissional da Fundacao Julita, uma das
parceiras da ITCP-USP na Rede Solidéria.

Ainda quando participavam do curso, foi proposto um trabalho de concluséo



cujo objetivo era a elaboracdo de um produto, devendo ser pensado seus custos,
possibilidades de venda e por fim a fabricacdo de um prototipo. A partir dai, os
membros do grupo tiveram a idéia e passaram a produzir os puffs.

O diferencial do produto escolhido é que além da producdo respeitar 0s
principios da economia solidaria, € um produto feito a partir de material reciclado:
papeldo e garrafa PET; demonstrando também uma responsabilidade ecoldgica dado
que é feita a reutilizacdo de materiais que de outra maneira seriam jogados no lixo.

Atualmente o local de producéo é na casa de um dos integrantes. Entretanto, o
grupo visa transferir a producdo para um lugar que proporcione uma melhor estrutura
para producdo. Além disso, estd desenvolvendo um logo para dar a sua marca aos
produtos, que agora estdo se diversificando, ja& que estdo comecando a produzir
almofadas também.

Um dos principais desafios para o EES é buscar a comercializacdo na regiao e
no clube de trocas, visto que seu produto ndo apresenta um carater de essencialidade,
fundamental para atingir o publico de baixa renda. No entanto, esse problema pode ser
contrabalancado pelo alto grau de flexibilidade do design do produto, suas cores,
estampas, tamanhos e formatos, pelo seu carater inovador e também pelo diferencial de
ser feito de material reciclado. Todas essas caracteristicas demonstram um potencial de
insercdo no mercado consumidor de classe média, faltam apenas pensar estratégias para

adapta-lo e inseri-lo no mercado local.

5.1.2 CIEJA (panificagéo)

O grupo é formado por alunas do Centro Integrado de Educacdo de Jovens e
Adultos (CIEJA), também parceiro da ITCP-USP na Rede Solidaria. Atualmente ha
duas mulheres de meia idade no grupo, cuja atividade produtiva é a panificacao.

A idéia de envolver alunos do CIEJA no projeto se deu pela importante
participagdo que o mesmo desempenha na Rede. Outro motivo foi a relevancia de se
integrar trabalhos de Economia Solidaria com a educacao de jovens e adultos. O proprio
CIEJA enfrentava o desafio de trabalhar com um publico sem muita perspectiva de
inser¢do no mercado de trabalho convencional. Os professores passaram a desenvolver
temas relacionados a economia solidaria no “mddulo trabalho” e mais tarde veio a
oportunidade de oferecer a estes alunos uma vivéncia pratica de geracdo de trabalho e
renda sob outra perspectiva.

A partir dai, a ITCP realizou reunides com os alunos interessados para melhor



esclarecimento da proposta, mas a maioria das pessoas que vinham nas reunides nédo
eram as mesmas, 0 que causou descontinuidade no grupo e desgaste aqueles que vinham
corretamente. Assim, dentre outros motivos como a falta de estrutura para iniciar a
producédo, falta de comunicacdo e de unido do grupo que estava em formacao, este foi
diminuindo até o momento que ficaram apenas duas integrantes. Mesmo assim a
formagéo continuou, ocorrendo no CIEJA, com a proposta inicial de produtos como
paes, tortas e salgados naturais, dentre outros, com as quais as integrantes ja tém
familiaridade de producéo, além de permitir maior facilidade de armazenagem. A
busca pelo local de producdo foi demorada visto os problemas de estrutura e
dificuldades das integrantes. O CIEJA entdo cedeu um espago ao grupo para que
pudesse produzir, mas as integrantes utilizam também suas cozinhas domésticas. Os
produtos tém sido comercializados no préprio CIEJA, em Feiras ocasionais e através de
divulgacdo pessoal. A qualidade € satisfatoria e o grupo vem desenvolvendo a criacdo
de novos produtos.

Os objetivos atuais da incubacdo s&o: fortalecer o grupo, diminuindo as
instabilidades, com isso, criando maior identidade para possibilitar sua expansao e atrair
novas integrantes; definir melhor os parametros da organizacao; melhorar as estratégias
de comercializacdo para sustentar a retirada das integrantes; aperfei¢oar os instrumentos
de controles da producdo para melhorar a indicacdo de preco. Além de organizar a

atuacdo do grupo junto ao projeto, na retirada dos insumos e nos pagamentos ao Banco.

5.1.3 Sem nome definido (alimentagdo — marmitex)

O grupo foi formado a partir de um mapeamento, para busca de novos EES,
junto a organizacdo Sul Remo no Jardim Angela, que ja havia participado do Programa
Oportunidade Solidaria, oferecendo capacitacdo especifica.

As organizadoras da Sul Remo se interessaram por formarem um
empreendimento, com possibilidade para artesanato e alimentacdo. Porém, o grupo
optou pelo setor alimenticio, visto ser de maior necessidade a populacdo. O grupo
iniciou com trés integrantes principais e duas que ndo estavam certas de seu desejo de
fazer parte de um EES. A organizacdo produtiva se da na casa de uma das integrantes,
com a producdo de marmitas para entrega.

As integrantes, todas do sexo feminino, séo de meia idade e, por conhecerem
bastante a regido, tem grande possibilidade de inser¢do do empreendimento no mercado

local.



No momento, a incubacdo visa estruturar e fortalecer o grupo, que ainda se
encontra indefinido e instdvel de modo a atrair novas pessoas; buscar parcerias e
estratégias para comercializagdo, para sustentar a retirada das integrantes. Além de
organizar a atuacdo do grupo junto ao projeto Mercado Escola, na retirada dos insumos

€ nos pagamentos ao Banco.

5.1.4 EA Produtos de Limpeza e Higiene

O EA Produtos de Limpeza e Higiene € um empreendimento que produz sab&o
em pedra, utilizando O6leo de cozinha usado; sabonetes com glicerina e esta
experimentando a producdo de amaciante e desinfetante. Sua criacdo foi resultado da
sensibilizacdo da ITCP-USP sobre a importancia do Clube de Trocas do Jardim Angela
oferecer produtos e servigos gerados pelos seus participantes, de forma a fortalecer o
poder de compra da moeda social.

Sua formacdo original era composta de cinco mulheres, sendo quatro membros
da coordenacdo do Clube de Trocas do Jardim Angela, mas atualmente conta com trés
integrantes. Duas tém mais de cinqlienta anos e participaram da Politica Publica de
Fomento a Economia Solidaria da gestdo municipal passada.

O EA possui sede propria onde produz e vende seus produtos. Esta se localiza na
casa de uma das integrantes de forma a possibilitar autonomia em relacdo ao seu
funcionamento. Sua capacidade produtiva estimada é de cerca de 2.000 pecas entre
sab0es em pedra e sabonetes, entretanto, a producédo efetiva ndo ultrapassa as 600 pecas,
dada a insuficiéncia das vendas.

A atual estratégia de comercializacdo se resume as vendas aos vizinhos e amigos
do bairro e na parceria comercial com uma ONG que atende pessoas em situacédo de rua
no Centro de S&o Paulo. O Empreendimento j& apresenta uma identidade visual com
logo marca, etiquetas, cartdes de visita e folder para divulgacao.

No presente momento, a ITCP-USP estd orientando o empreendimento na
organizacdo dos registros: financeiros, compras e vendas e de estogue e na construgdo

de estratégias de comercializacdo ligadas ao comércio local e ao terceiro setor.

5.1.5 Maria-Marié (confec¢éo)
O grupo é composto por vinte mulheres que trabalham com artesanato e costura
(cortinas, bolsas, colchas, blusinhas, bonecas, dentre outros utensilios decorativos) e

recebe apoio de outro projeto da regido, que complementa a atuacdo da ITCP-USP,



oferecendo oficinas produtivas para o aprimoramento do processo produtivo. Ele existe
ha dois anos e € um dos 10 projetos da Pardquia Santos Martires, ligada a pastoral
operéria. Sua formacdo estd ligada ao Forum de Mulheres da Regido que realiza
reunides cotidianas para a discussdo da violéncia contra as mulheres e formas de
superacdo desse quadro. A partir destas discussGes, um grupo de mulheres resolveu se
unir para formar um EES.

A proposta do grupo consiste na viabilizacdo da geragdo de renda familiar
trabalhando paralelamente a questdo da violéncia domestica, buscando assim a
emancipacdo da mulher ndo apenas economicamente como também socialmente. O
EES apresenta uma sede propria, em que produz e comercializa seus produtos,
realizados ainda em pequena escala e de forma individual.

Atualmente, o Maria-Maria esta definindo os produtos a serem produzidos e
organizando as respectivas linhas de producdo de forma a tornar a producéo coletiva.
Assim, a participacdo do EES no Mercado-Escola ainda ndo aconteceu de forma

estruturada.

6. Perspectivas do Projeto Mercado-Escola como instrumento de desenvolvimento
local

Como dito anteriormente, o trabalho tradicionalmente feito pela ITCP-USP de
incubacdo grupos dificilmente pode viabilizar uma politica de desenvolvimento local,
visto que os proprios grupos tém dificuldade para se viabilizar economicamente pelas

limitagdes do mercado consumidor local das periferias.

Por outro lado, se o grupo consegue vender para fora da regido, a renda que ele
consegue auferir dificilmente circula na regido, visto que o dinheiro tende a ser gasto
nos grandes supermercados e lojas, com o0s lucros sendo apropriados pelo centro da

economia.

O clube de trocas por sua vez, como estratégia para fazer com que circulem
produtos e servicos na regido, a partir de uma moeda social, resolvendo o problema da
escassez monetaria da regido, também vinha se mostrando deficitario pela falta de

incentivo para os produtores se associarem a ele.

Economicamente falando, o clube de trocas e a moeda social, como toda moeda,
apresentam uma caracteristica de externalidade de rede. Isso quer dizer que seus

beneficios sdo maiores quanto maior for a variedade de produtos e servigos nele



oferecido. No entanto, o que foi percebido é a presenca de um ponto de inflexdo? na
curva de beneficios a serem gerados pelo clube de trocas. Seria s a partir deste ponto,
representado pela presenca de um minimo de produtores no clube que este poderia

efetivamente representar beneficios de forma a atrair outros produtores.

A particularidade do projeto Mercado-Escola como instrumento de
desenvolvimento local é buscar uma solugdo combinada para estes dois desafios, o da
geracdo de renda na regido e o de garantia de que essa renda circule 1&. Como
explicado, ele consegue isso fornecendo microcrédito para garantir que 0S grupos
consigam comecar a produzir. Esse beneficio que o grupo recebe tem como
contrapartida o beneficio que ele proporciona ao clube de trocas, visto que ele paga seu
empréstimo oferecendo produtos no clube, de forma a ultrapassar aquele ponto de

inflexdo passando a atrair outros produtores para o clube.

Garante-se ainda dessa forma uma parcela das vendas do empreendimento que
possa garantir pelo menos que ele ndo acabe, tendo garantidos 0s insumos necessarios

para a producdo do més seguinte.

Resumindo, sdo conectados, microcrédito, mercado protegido e garantia de uma
producdo minima presente no clube de trocas dando real valor a moeda social como
circulante local. Com isso fica explicita a relevancia do projeto como estratégia de
desenvolvimento econémico, resta a questdo da sua relevancia como estratégia para um

desenvolvimento local integrado.

Como o desenvolvimento local, por defini¢do, é construido a partir da realidade
da regido estudada, abordar-se-a a particularidade da regido em que o projeto esta sendo
implantado que é a periferia da Zona Sul de S&o Paulo. E claro que se for pensada a
implantacéo do projeto em outras regides suas particularidades devem ser estudadas e o

projeto deve ser adaptado para se adequar a elas.

Dentro da Zona Sul sdo compreendidas as Subprefeituras do Campo Limpo e do
M’Boi Mirim, compreendendo os distritos do Capdo Redondo, Jardim Angela, Jardim
Sdo Luis e Campo Limpo. Esta é uma area muito grande formada por grandes areas

contiguas de habitacéo precaria.

Uma area deste porte ndo é a ideal para um projeto do porte do Mercado-Escola.

2 0O ponto de inflexdo de uma curva é o ponto em que ela muda de diregdo, no caso passando
a ter inclinagéo positiva, por trazer beneficios aos participantes.



Primeiro pelo motivo simples que nédo se pode esperar pela escala do projeto em termos
de populagéo atingida e recursos disponibilizados que cause um impacto em termos de

desenvolvimento local em uma érea de centenas de milhares de habitantes.

Segundo motivo e mais importante é o fato de um clube de trocas possuir um
tamanho 6timo limitado, tanto para manter o carater de relacbes mais pessoalizadas
dentro do clube quanto para manter a autogestdo do clube e do banco de trocas

solidérias.

Como o banco deve ser maior que o clube de trocas e deve representar a
comunidade, o interessante é que haja um Mercado-Escola ligado a um clube de trocas
para cada comunidade identificada na regido. A ligacdo com a comunidade €
fundamental para que se possa identificar as necessidades de cada uma delas, que
obviamente sdo diferentes e 0 banco podera entdo gastar os futuros que recebe do
empréstimo de forma realmente autogestionaria, com uma discussdo nao apenas entre
os empreendimentos incubados, mas com a comunidade em geral, que espera-se, estara

participando do clube de trocas.

Desta maneira, uma tentativa de aplicacdo do projeto Mercado-Escola como
politica estruturante para o desenvolvimento local na zona sul da cidade de Séo Paulo
pressuporia um trabalho prévio que seria mais politico e de mapeamento, identificando
as comunidades que comportam um clube de trocas e banco, quantos grupos se

associariam a ela, etc.

Poder-se-ia, a partir destes clubes de trocas e bancos comunitarios, aproveitar a
possibilidade de ganhos de escala dado o tamanho da regiéo a partir da organizacgéo dos
clubes, bancos, empreendimentos e mesmo comunidades em forma de uma rede com a
funcdo de permitir que sejam feitas trocas de produtos entre os bancos e inclusive
talvez trimestralmente organizar uma grande feira de trocas juntando os participantes de

todos os clubes.

Entretanto, atualmente o projeto se apresenta enquanto um piloto para testar a
metodologia, respeitando os envolvidos no projeto e buscando resultados palpaveis para

eles.
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