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Resumen

Este trabajo adquiere sentido en la situacién que ha generado en las aulas
de Educacién de Personas Adultas la llegada de un nimero importante y
creciente de adolescentes y jovenes entre los 16 y 18, asi como en las
posibilidades de encontrar nuevas respuestas en los espacios educativos
generados por los “Programas de Apoyo”, contando con los recursos de la
administracién local.

1. ANTECEDENTES Y CONTEXTO GLOBAL

En la sociedad actual se generan procesos de exclusiéon que se reproducen en los barrios y centros
educativos. Cuando estos procesos confluyen en sectores de poblaciéon con graves problemas en
factores basicos, como son el empleo, la vivienda, la formacion, la inmigracién, las fracturas

familiares... éstos pueden adquirir caracteristicas de guetto, de marginacion.

En estos casos los procesos educativos, como procesos de socializacion mediante los que se
construyen la identidad y la dignidad personal, se adquieren conocimientos para el desarrollo
profesional y social, y se generan espacios de relacién para llevar adelante un proyecto personal de

vida, estan asimismo fracturados.

Hoy dia, en los centros educativos que trabajan en las zonas y sectores de poblacién referidos se

suelen sefialar cuatro tipos de problemas generales para cumplir con sus funciones:

¢ Masificacién y homogeneizacién del curriculum

Diversidad cultural creciente

Malestar e inseguridad en los espacios de convivencia: barrio, centro, aula... que se

extienden a las personas: profesorado, alumnado, familias...

Familias desestructuradas, con pocos recursos econdmicos, educativos y sociales, con

dificultades para cumplir sus funciones de afecto, de cuidado y de atencién normativa

constantes.

Es decir, los centros y los proyectos educativos, que deberian estar aportando las herramientas

basicas e imprescindibles para el desarrollo personal y social en las condiciones del presente,



tienen especiales dificultades y requieren apoyos, internos y externos, que se plasmen en

actividades complementarias de educacion formal y no formal.

Ante esta situacion los municipios, frecuentemente con el impulso de la administracion educativa
autonomica, vienen ofreciendo programas y recursos de apoyo con el propdsito general de atender
a la poblacién con mayores carencias educativas. Tales programas, si bien requieren un esfuerzo
de coordinaciéon y complementariedad, como se viene proponiendo desde los diferentes foros y
espacios de actuacion de las "ciudades educadoras", representan una oportunidad para reforzar la
atencién educativa de jévenes y adolescentes en los centros especificamente dedicados a ellos,
ejerciendo un trabajo de prevencidon del abandono, logro de la titulacién bésica, y posterior

insercion laboral o en otros proyectos y niveles educativos.

Para ello, de acuerdo con los estudios que tratan la problematica del desfase curricular, es preciso

atender cuatro tipos de factores influyentes:

. Culturales, especialmente los relativos a minorias étnicas (Juliano, 1993;
Bartolomé Pina, 2000; Besall, 2002; Diaz Aguado, 2003; Soriano Ayala, 2002 y
2003)

. De clase (Bourdieu y Passeron, 1977; Lerena, 1989; Connell, 1997; Bernstein,

1990 y 1998; Bourdieu, 2000 y 2001)

. Familiares (Guattari, 1992; Palacios y Rodrigo, 1998; Alberdi, 1999; Simon
Triana y Camacho, 2001)

. De funcionalidad respecto al sistema educativo (Jackson, 1992;
Perrenoud, 1990 y 1998; Stenhouse, 1997; Jordan, 2001; Darling-Hammond,
2001; Gimeno, 2001; Besalu, 2002)

2. EL PROGRAMA DE APOYO ESCOLAR DEL MUNICIPIO DE MAJADAHONDA EN SU CONTEXTO
LOCAL

La finalidad de este programa es atender la ciudadania que, en el municipio, presenta mayores
carencias educativas. La filosofia subyacente es: las acciones para la formacion y el desarrollo de
grupos excluidos no pueden reducirse a lo escolar, requieren la cooperacion entre los sistemas de
educacién formal y no formal y las acciones coordinadas y sinérgicas con el alumnado, las madres
y padres, los educadores y las organizaciones del entorno. Por ello trabajamos para conocer las
caracteristicas socioculturales, familiares y curriculares de la poblaciéon destinataria y analizarlas
como equipo. Lo que facilita la toma de decisiones y el mejor rendimiento de programas y recursos

en funcién de las mismas.

El programa se apoya en los siguientes pilares basicos:

a) La constitucion del equipo técnico como equipo investigador mixto (UCM-Ayuntamiento)

que cuenta con experiencias de Educacién de Personas Adultas, Educacién Intercultural,



Participacién de Madres y Padres y Orientaciéon Familiar, Investigacién Participativa y
Desarrollo Local, Apoyo educativo a poblacidon inmigrante y/o en riesgo de exclusion
social.

b) El soporte juridico y normativo de la legislacién actual (Plan de Extensién y Mejora de los
Servicios Educativos, Garantia Social e Insercién Laboral, Educacion para Personas
Adultas), las orientaciones de la "Estrategia de Cooperacion Universitaria al Desarrollo" y
los propios objetivos y funciones de la UCM en el marco de sus Estatutos.

c) La cooperacién con los centros y profesionales que desde diferentes niveles educativos
vienen desarrollando un compromiso de atencién educativa a esta poblacién.

d) La incidencia y extension del Programa, al cual se adscriben todos los centros de
educacién primaria y secundaria del municipio de Majadahonda (en total ocho colegios de
educacién primaria y cuatro IES. Todos ellos, tras el acuerdo por escrito de sus Consejos
Escolares, siendo el Ayuntamiento quién recibe la subvencidon para el desarrollo del
mismo, asi como la responsabilidad de la gestidon y organizacion del programa en todos

los centros adscritos al mismo.

Los técnicos municipales, con los recursos puestos a su disposicion tanto por la
administracion autonémica como por la local, realizamos un disefno organizativo y pedagdgico
gue cuenta como recursos personales en un inicio, con cuatro monitores, dos para los niveles
de primaria y dos para los niveles de secundaria, y una coordinadora pedagdgica. A este
equipo se incorporan, tras el primer curso, dos investigadores de la UCM que asumen la
funcién de observadores participantes, apoyando una reflexién critica lo suficientemente
dindmica como para asegurar la reformulaciéon y acercamiento paulatino del programa a sus

objetivos.

El programa desarrolla los siguientes objetivos y actividades tipo:

- Realizar un plan de acogida y seguimiento de la escolarizaciéon del alumnado inmigrante
recién llegado al municipio, que incluye un estudio de la situacién social, familiar y escolar
de cada alumno, y que deriva en un informe psicopedagdgico y social con el que se
pretende que la Comisiéon de Escolarizacidon, encargada de asignar cada plaza escolar,
tenga informacion suficiente para asignar centro y nivel y asimismo, el tutor que recibe al
alumno en el centro escolar, conozca desde el principio sus caracteristicas y necesidades y

pueda recurrir sin demora a los apoyos de los que dispone en el caso de ser necesarios.

- Servir como mediadores entre los usuarios y los recursos educativos y sociales del
municipio, realizando un seguimiento de un curso escolar de todas las escolarizaciones de
alumnos inmigrantes, con el fin de facilitar recursos, ayuda a las familias y al propio

alumno en este delicado proceso de adaptacion.

- Desarrollar un programa de apoyo en las areas instrumentales basicas, en horario
extraescolar, para aquellos alumnos, tanto espafioles como extranjeros, que presenten

desfase curricular con respecto a su nivel de escolarizacién. Este programa se realiza en



colaboracion con los tutores y orientadores de cada centro, que son los encargados de

derivarlos al programa y participan en el seguimiento y evolucion de cada caso.

- Completar el apoyo curricular con la realizacién de actividades de desarrollo personal y
social, creando un ambiente donde se propicie la participacién activa de los alumnos y
desplegando recursos metodoldgicos basados en el juego como medio natural de

comunicacién y aprendizaje.

- Facilitar la creacion y consolidacién de grupos de padres y madres en los que se puedan

compartir aspectos educativos de interés comun y generar redes de ayuda mutua.

- Consolidar la investigacion accién como el elemento dinamizador del programa que, al
tiempo que sirve para observar, reflexionar y planificar la accién, sea estimulo y medio de

formacién permanente del equipo de trabajo.

Todos estos objetivos se han ido concretando en actividades con todos los implicados en el
Programa, como diagndsticos iniciales, programaciones por niveles, reuniones de coordinacién con

tutores, entrevistas y grupos con padres/madres, reuniones de equipo...etc.
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