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Historico
ASSOCIACAO DE APOIO AS PESSOAS CARENTES “PROF. PAULO FREIRE”

ENTIDADE CIVIL BENEFICENTE DE DIREITO PRIVADO
CNPJ 03.324.892/0001-74
REGISTRO 6 ° CARTORIO N © 64974/99

ABRANGENCIA: ZONA LESTE - SAO PAULO

AREA DE INTERESSE: CIDADANIA, CAPACITACAO PROFISSIONAL E GERACAO
DE RENDA.

REALIZACAO: CEDOC - INFO (CENTRO DE DOCUMENTACAO E INFORMATICA)
COLABORACAOQO: DIRETORIA DE DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
DIRETORIA DE EDUCACAO
DIRETORIA DE CULTURA
DIRETORIA DE EVENTOS.

COORDENACAO: SUB DIRETORIA DE ELABORACAO DE PROJETOS

SUPERVISAO GERAL: DIRETORIA ESPECIAL DE GESTAO DE PROJETOS,
PARCERIAS E POLITICAS PUBLICAS

S.P. - DEZEMBRO - 2001.
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1.0. Breve andlise da questdo sociocultural na regido.

A cidade de Sdo Paulo, enquadra-se no conceito de “megalopole”, por diversas
razdes e entre elas estdo o nimero de habitantes e nivel de desenvolvimento. Entretanto
esta situagao gera diversos contrastes em sua estrutura, eis que nao houve o devido pla-
nejamento estratégico para o crescimento da cidade.

Historicamente a falta de planejamento no crescimento desta me-
tropole remonta a sua fundagdo, uma vez que quando houve a ocupagdo da area hoje
designada grande Sdo Paulo, na época da colonizagdo estes utilizaram o centro de um
aldeamento indigena para o estabelecimento do nucleo de colonizagdo, incorporando a
pseudo metodologia de ocupagdo de area, a mesma estrutura usada pelos indigenas, ou
seja um nucleo e uma area periférica destinada a caga, pesca e atividades de agricultura
de subsisténcia, entretanto, de acordo com os interesses dos colonizadores, formou-se
um nucleo central ocupado pela nobreza e clero da época e destinando-se as areas “peri-

féricas” a ocupagdo pelos silvicolas expropriados do centro do aldeamento.(1)

Tal situagdo, dada as devidas propor¢Ges permanece até hoje, eis
que em sua trajetoria de crescimento, a cidade de Sdo Paulo, sempre possui uma perife-
ria ocupada pelas classes excluidas, primeiramente como o relato acima, pelos indios, e
posteriormente pelos negros, imigrantes e recentemente pelos migrantes, notadamente
nordestinos.

Hoje, a cidade de Sdo Paulo, € o resultado de tal crescimento de-
sordenado, do ponto de vista estratégico, resultando em um nucleo que concentra um
reduzido nimero de pessoas com alto poder aquisitivo € com acesso ao desenvolvi-
mento tecnologico, educacional e cultural, e uma periferia, carente de todos os recursos
financeiros, culturais, tecnologicos e educacionais, resultante inclusive da miscelanea de
caracteristicas culturais e sociais que envolveram a sua formagdo, eis que o processo de
exclusdo a que foi submetida tal periferia € cronico.

A desigualdade social é patente e gritante, ndo sO na cidade de
Sdo Paulo, como também, no proprio pais, esta desigualdade € inclusive constatada por
entidades de outros paises, preocupadas com o desfecho da situagéo, tais como a ONU,
FAO e etc.

Motivada pela propria necessidade de delimitagdo de area de atu-
acdo, a fim de poder obter-se resultados efetivamente reais no trabalho de conscientiza-
¢do da populagdo, passaremos a uma breve diagnose social no tocante 8 ZONA LESTE
da Capital, as suas peculiaridades e perspectivas de desenvolvimento.

A Zona Leste de Sdo Paulo, engloba 31 Distritos, a saber:
Agua rasa;

Aricanduva;

Artur alvim;

Belém;

Cangaiba,

Carrao

A v g O R e

(1) conclusdes extraidas da tese de Livre-Docéncia do Prof. Pasquale Petrone, editada pela EDUSP, em
1995, com o titulo de Aldeamentos Paulistas.

Av. Guaba, 202 Vila Curuga Velha — Sdo Miguel Paulista — S.P. CEP 08030-020
Telefones: 6135 6522 / 6135 4671/ 9127 0388 / 9741 9799 — e-mail: ongpaulofreire@aol.com



Pagina 3 de 13

ONG “PROF. PAULO FREIRE”
ASSOCIACAO DE APOIO AS PESSOAS CARENTES “PROF. PAULO FREIRE”

Registro 6° Cartorio n.° 64974/99 CNP| 03.324.892/0001-74

7. Cidade lider

8. Cidade tiradentes
9. Ermelindo matarazzo
10. Guaianases

11. Iguatemi

12. Itaim paulista

13. Itaquera

14. Jardim madalena
15. José Bonifacio
16. Lajeado

17. Moo6ca

18. Parque do Carmo
19. Penha

20. Ponte rasa

21. Sao Lucas

22. Sdo Mateus

23. Sao Miguel paulista
24. Sao Rafael

25. Sapopemba

26. Tatuapé

27. Vila curuga

28. Vila formosa

29. Vila jacui

30. Vila Matilde

31. Vila prudente

A desigualdade social é mais complexa do que pura e simplesmente afirmar-se
que a concentragio de pobres encontra-se em todos os distritos da periferia, uma vez
que mesmo dentro da periferia, existem nucleos de desenvolvimento e de alto poder
aquisitivo em detrimento a areas de extrema pobreza que encontram-se no que podemos
chamar de “periferia da propria periferia”.

A situacdo de exclusdo social, gerou e ainda gera, diversas inicia-
tivas voltadas ndo so ao diagnostico das razdes que levaram ao “status quo”, como tam-
bém ao levantamento de dados consistentes que viabilizem ou sirvam de base para tra-
balhos que visem fomentar o desenvolvimento da periferia, notadamente a zona leste,
reduzindo-se a discrepancia entre as diversas classes sociais. Neste intuito, surgiu em
1996, o Mapa da exclusdo/inclusdo social na cidade de Sdo Paulo, importante instru-
mento de visualizagdo e conclusdes estatisticas, do que a propria vivéncia pratica de-

monstra.(2)

(2) Mapa da exclusdo/inclusiio social na cidade de Sdo Paulo, coordenagdo Aldaiza Sposati (Professora
Titular da PUC-SP, coordenadora do Nicleo de Seguridade ¢ Assisténcia Social do Programa de Estudos
Pés-Graduados em Servigo Social da PUC-SP, pés-doutorada pela Faculdade de Economia da Universi-
dade de Coimbra, com o Professor Boaventura Souza Santos.
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Importante notar que a Zona Leste de Sdo Paulo, até ha bem pouco tempo, era
colocada como uma area de pobreza e de exclusdo social, servindo apenas como dor-
mitorio de uma populagdo de baixo poder aquisitivo, cultural e educacional, que apenas
servia como mao-de-obra barata para os diversos segmentos da cadeia produtiva. En-
tretanto, podemos perceber que, lentamente, em um crescente esta mesma cadeia pro-
dutiva se deu conta que a regido além de ser um importante mercado consumidor, nada
desprezivel ¢ também uma regido de importancia estratégica geograficamente colocada,
eis que:

a) encontra-se, geograficamente em uma grande area intermedia-
ria entre o planalto cristalino ou oriental e de depressdo peri-
férica (seguindo-se ao litoral );

b) possui extensas area passiveis de ocupagio, valorizagdo cres-
cente dos imoveis da regido, inclusive possuindo, devida-
mente regulamentado, um polo industrial,

¢) Faz divisa com importantes areas industriais € economicas do
estado, tais como, o grande ABC ;

d) Possui acesso, facilitado as principais rodovias do pais, no que
concerne a possibilidade de escoamento de produgdo (rodovia
Presidente Dutra, Complexo rodovidrio Anchieta/Imigrantes,
rodovia Indio Tibiriga, rodovia Ferndo Dias etc.);

e) Proximidade ao litoral e possibilidade de acesso ao complexo
portuario de Santos, sem a necessidade de atravessar-se a ci-
dade;

Além do aspecto geografico, existe também a propria politica habitacional do
estado, que fez surgir um sem numero de conjuntos habitacionais, que se por um lado
possuem um aspecto extremamente negativo, uma vez que tais habitagdes sdo elabora-
das sem um minimo de respeito as condi¢des do meio ambiente, ndo s6 quanto a devas-
tagdo de area de mata nativa, como também ao meio ambiente do proprio morador que
ali ira residir ja que nestes conjuntos n3o existe a preocupagdo com o lazer, cultura, e
saude, constituindo-se pois, tais conjuntos habitacionais em locais extremamente insa-
lubres, do ponto de vista ecologico; possuem um lado que pode-se dizer positivo, eis
que fomentou a concentragdo populacional na area, que dependendo da atividade em-
presarial a ser desenvolvida, tornou-se um mercado extremamente promissor, que pelo
volume de consumo, pode compensar a falta de poder aquisitivo, possibilitando assim, a
viabilizag¢@o de projetos empresariais na regiao.

O conjunto dos aspectos acima analisados, permite-nos vislum-
brar a possivel delimitagdo da Zona Leste, como novo polo de investimentos, entretanto,
sdo necessarias agdes que visem fazer com que, se evite o que historicamente vem
acontecendo nesta cidade, ou seja, que novamente a populagdo excluida, seja pressiona-
da a ocupar areas cada vez mais distantes, € que continue a ser marginalizada.

A Zona Leste, culturalmente € extremamente rica em possibilida-
des de desenvolvimento, eis que pela sua propria constitui¢do historica, € uma miscela-
nea de descendentes de diversas culturas formadoras do proprio pais (negra, européia,
asiatica etc.), entretanto é pobre no que diz respeito a iniciativas verdadeiramente efica-
zes no incentivo as atividades culturais, que possuem conddo ndo s6 de conscientizar o
cidaddo de seu verdadeiro papel dentro da sociedade, como também, fomentar o desen-
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volvimento inclusive econdmico, fato este que diferentemente do que acontece neste
pais € de reconhecida importancia nos paises considerados desenvolvidos.

2.0.As iniciativas que levaram ao nascimento da ONG: suas origens.

A Associagao de Apoio as Pessoas Carentes “Prof. Paulo Freire
nasceu de um grupo de moradores da regido de Sao Miguel Paulista e arredores, que
desenvolviam trabalhos comunitarios voluntarios de forma isolada ha varios anos, e que
sentiram a necessidade de cotizarem seus trabalhos e de organizarem-se de maneira es-
truturada, no intuito de colaborar com a solugdo de diversos problemas sociais enfrenta-
dos por todos na regido.

No inicio o trabalho foi desenvolvido de maneira informal, entre-
tanto no dia 30 de abril de 1999, a entidade foi criada oficialmente, nascendo com o
espirito de busca e resgate da cidadania por muitos perdida, na periferia da Capital , face
ao total abandono do poder publico e pelo desinteresse da iniciativa privada. Inicial-
mente foi instalada na rua Coremu, 34 — Vila Esperanga , Distrito da Penha, teve seu
trabalho expandido ndo apenas na Zona Leste, incluindo Ponte Rasa, Sdo Miguel Pau-
lista, Itaim Paulista, e municipios da grande Sdo Paulo como Itaquaquecetuba, entre
outros. Durante a Primeira gestdo da entidade, foi firmado parcerias junto ao SEBRAE e
FORCA SINDICAL, quando foi promovida a capacitagdo de mais de 3.300 pessoas
com cursos profissionalizantes e de empreendedorismo. Além desta atividade, desen-
volvemos parceria com as escolas da regido formando multiplicadores em oficinas de
teatro.

Na oportunidade, verificou-se que a entidade teve papel de desta-
que na regido, criando assim um vinculo e respaldo com a populagdo local, houve uma
sensibilizagdo mutua, uma vez que pudemos observar “in loco”, quais sao as demandas
sociais mais incisivas e pudemos devolver a esta nogdes basicas de cidadania e de utili-
zag¢do dos instrumentos de participagdo popular e organizagio do papel preponderante
que a educagio e a cultura exercem no implemento da conscientizagio, indo de encontro
aos ideais do educador Prof. Paulo Freire.

Na questdo assistencial, atendemos mensalmente com os Progra-
mas Alimenta Sdo Paulo e Programa Viva Leite, programas de moradia, programas de
saude.
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3.0 A estrutura organizacional da entidade, seu detalhamento, e fluxograma de trabalho em projetos sociais.
Organograma estrutural basico “ONG PROF. PAULO FREIRE”

1 ° Nivel: Administrativo DIRETORIA /
EXECUTIVA
CONSELHO CONSELHO CONSELHO
DELIBERATIVO FISCAL CONSULTIVO
P L | . SUB DIRETORIA DE
S 7 Nivel Implementacéo de Pro 5 CEDOC - INFO DIRETORIA ESPECIAL DE ELABORACAO DE
’ ’ GESTAO DE PROJETOS, PROJETOS
w%omgm E POLITICAS
PUBLICAS OMBUDSMAN
. Diretoria Diretoria de
Diretoria Diretoria Diretoria de de Direitos Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria Qualificagdo
de Eventos de Cultura Agéo Social e Humanos e de Satde Esporte & do Meio de Educa- Profissional e
Voluntariado Cidadania Lazer Ambiente ¢do Geragdo de
Renda
Sub Diretoria da Sub Diretoria Sub Diretoria de Sub Diretoria de
Mulher Anti Racismo Recursos Hidricos Reciclagem de Re-
ieitns TIrbanos
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Detalhamento do organograma estrutural bdsico:

1. Especificacbes dos niveis e sua composicdo:

a) 1 °Nivel: Administrativo
- Composigio:

Diretoria Executiva;
Conselho Deliberativo;
Conselho Fiscal;
Conselho Consultivo.

- Atribuigdes:

Neste nivel, as atribuigdes especificas de cada o6rgdo sdo descritas no Estatuto
Social e no Regimento Interno da entidade. Suas fungdes sdo de comando da entidade e
de gerir administrativamente as atividades gerais.

b) 2 °Nivel: implementagdo de projetos.
- Composigdo:

e Diretoria Especial de gestdo de projetos, parcerias e politicas publicas, subdivi-
dida em sub diretoria de elaboragio de projetos € ombusman.

e Diretorias de area: eventos, cultura, agdo social e voluntariado, direitos huma-
nos e cidadania (subdividida em sub diretoria da mulher e sub diretoria anti ra-
cismo), saude, esporte e lazer, meio ambiente( subdividida em diretoria de re-
cursos hidricos e sub diretoria de reciclagem de rejeitos urbanos), educagio,
qualificagdo profissional e geragado de renda.

e CEDOC - INFO.

- Atribuigdes:

Neste nivel, ocorre o trabalho dos membros nas diversas diretorias de area, no
intuito de elaboragdo de projetos sociais e a implementagido destes. Cada direto-
ria, de acordo com a especificidade de sua area de agdo, devera coordenar os tra-
balhos de seus membros na consecugdo dos objetivos de sua area e da entidade.

o Diretoria Especial de Gestdo de projetos, parcerias e politicas publicas:
Diretoria especialmente criada para coordenar a elaboragdo e implementagéo de
projetos, evitando que ocorram ilegalidades, incompatibilidades de objetivos e
superposi¢do de propostas. Atua também, como orgdo que possibilita a unifor-
midade de apresentagdo e viabilizagdo dos projetos, funcionando, inclusive
como 6rgdo consultivo especifico nas questdes relativas a projetos sociais, inclu-
sive para outras entidades interessadas no aprimoramento e aprendizado das téc-
nicas de elaborag@o de projetos sociais.
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Outra atribui¢do desta diretoria, € o de cadastro, analise e viabili-
zagdo de parcerias, ndo so com outras entidades do terceiro setor, como também, orga-
nismos governamentais, sendo inclusive, responsavel pelo marketing da entidade, atra-
vés de um “ombudsman” (pessoa especialmente qualificada para representar a entidade,
principalmente na apresentagdo e discussao dos projetos sociais a ela ligados).

o CEDQC — INFQ (Centro de Documentacdo e informdtica):
Centro que desenvolve as atividades de arquivo e processamento de documentos,
dados e demais informagdes de interesse da entidade.
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DIRETORIA DE AREA: ela-
bora projeto social. ligado a sua
area de atuacgdo, assessorada

pela equipe de projetos.

EQUIPE DE PROJETOS:
Assessora a diretoria de

area nas pesquisas e ela-
boragdo do projeto.

CNP| 03.324.892/0001-74

FLUXOGRAMA DE TRABALHO EM PROJETOS SOCIAIS:

/ D

/ \
/' Encaminha a Diretoria ..
__ Especial para avaliagio

_.., ¢ aprovagdo da pro- [
\, posta de projeto social ~ /

\ /

\

Diretoria Especial:
recebe a proposta de
projeto, analisa dando
parecer, em caso posi-
tivo, encaminha a
diretoria Executiva
para aprovagdo con-
forme norma estatuta-
ria, em caso negativo,
devolve a diretoria de
area, para reformula-
¢do ou arquivamento

Com parecer
positivo,
encaminha
para a Dire-
toria Execu-
tiva

DIRETORIA EXECUTIVA: recebe a pro-
posta de projeto, aprova ou ndo o projeto,
em caso de aprovagio, devolve a diretoria
de area para a execugdo do projeto, em
caso negativo, devolve para a Diretoria
Especial (fundamentando a negativa).

Av. Guaba, 202 Vila Curugé Velha — Sdo Miguel Paulista - S.P. CEP 08030-020
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3.0. Equipe multidisciplinar-

No intuito de implementar as agdes da entidade, face a complexi-
dade dos assuntos, foi necessario a atuagdo e composi¢do de uma equipe de diversos
profissionais, além dos representantes de outras entidades locais envolvidas com a pro-
posta de trabalho, assim a ONG € composta também por:

a) Advogados;

b) Assistente social;

c) Capacitadores profissionalizantes: profissionais instrutores
nas diversas areas de formagdo, com conhecimentos compro-
vados (eletricista, misico, mecanico, telemarketing, etc.);

d) Médico;

e) Auxiliar de enfermagem;

f) Administrador de empresa e hospitalar;

g) Jornalista;

h) Publicitario

1) Radialista;

j) Musico;

k) Atores;

) Economista,

m) Contador;

n) Psicologo;

o) Pedagogo;

p) Outros profissionais de nivel universitario e técnico.

4.0. A participagdo da entidade em organizagoes da sociedade civil.

Visando a inser¢do da entidade no panorama global da regido,
esta promove a participagdo de representantes em diversas entidades e foruns de discus-
soOes, assim a ONG, participa ativamente dos seguintes movimentos:

e Forum de Desenvolvimento da Zona Leste — Comissdo de Direitos Humanos, Grupo
de trabalho do Meio Ambiente, Cultura;

Forum Municipal de Entidades de Defesa dos Direitos da Pessoa Humana;

4 * Conferéncia Municipal de Direitos Humanos;

Plano de Direitos Humanos da Cidade de Sao Paulo;

Orgamento Participativo da Cidade de Sao Paulo (delegado);

Entidade do movimento negro “Fala Negdo”;

Comissdo do Negro na OAB/S.P.;

Central de apoio as Familias Sem Teto do Estado de Sao Paulo

Sociedade Mexicana de Criminologia

Instituto Brasileiro de Ciéncia Criminais,

Instituto “Professor Manoel Pedro Pimentel”,

Ascombras (Associagdo Comunitaria Brasileira na Defesa da Consciéncia da Cida-
dania),

e Movimento Cultural Cidade Tiradentes — MOCUTTI;

Av. Guaba, 202 Vila Curugéa Velha — Sao Miguel Paulista — S.P. CEP 08030-020
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5.0 Os projetos em andamento na entidade :

Seguindo a proposta da entidade, esta desenvolveu um projeto que norteia as agdes da
entidade, denominado PROJETO CIDADAO INDEPENDENTE, em sua composi¢io
este une em uma sO proposta agoes culturais, educacionais, de capacitagdo profissional e
geracdo de renda. Este projeto encontra-se em fase final de registro e inicial em capta-
¢ao de recursos, entretanto as agdes praticas ja estdo sendo implementadas dentro da
proposta, onde foi criado CICLO DE PALESTRAS, que esta sendo realizado nas esco-
las e ONGs da regido.

6.0 Os projetos em fase de estudos:

Na mesma linha, seguindo a proposta do projeto CIDADAO

INDEPENDENTE, encontram-se em fase final de estudos as seguintes propostas:

e Mapeamento das ONGs atuantes na area. Fase atual: levantamento preliminar;

e Implementagio de BOLETIM INFORMATIVO. Fase atual: analise da viabilidade
econdomica;

e Implementagdo de um site na internet. Fase atual: analise do suporte técnico e da
viabilidade econémica;

e Parceria com Instituto de Prote¢do ao Meio Ambiente. Fase atual: formalizagdo de
parceria;

¢ Implemento a Formagdo de Multiplicadores em Cooperativismo. Fase atual: For-
magdo de Multiplicador junto a Secretaria de Desenvolvimento Trabalho e Solida-
riedade do Municipio de Sdo Paulo e Unisol — Unido e Solidariedade das Coopera-
tivas do Estado de Sdo Paulo e Sindicato dos Metalurgicos do ABC.

e Formagdo de um podlo de cooperativas legitimas de trabalhadores da regido. Fase
atual: Formagdo do multiplicador e analise de viabilidade legal e econdmica.

7.0 Metodologia aplicada ao sistema geral de gestdo da entidade.

A metodologia utilizada na composi¢do e gerenciamento da enti-
dade é a de compartimentalizagdo em niveis de atuagdio como anteriormente descrito,
havendo, porém, uma interatividade e relagdo de interdependéncia entre estes niveis,
resultando em uma otimizagdo dos recursos financeiros e humanos disponibilizados.

8.0 Sistema de auto gestdo da entidade.
Face a sua propria estrutura, gerou-se uma auto gestdo comparti-
lhada, onde todos os seguimentos envolvidos estardo representados na coordenagdo

desta, fazendo com que haja uma maior transparéncia e controle dos recursos emprega-
dos em sua consecugao.

9.0. Sistema de gestdo de parcerias:
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Face a complexidade das questdes que deram origem a entidade,
ha necessidade do estabelecimento de parcerias entre a entidade idealizadora dos proje-
tos e outras entidades do 3 ° setor, publicas ou ainda privadas.

As parcerias estabelecidas terdo o controle primariamente pela
entidade idealizadora e em um segundo momento especificamente pelas coordenadorias
dos projetos, ambos os sistemas de controle serdo efetuados através de instrumentos
juridicos.

No intuito da melhoria continuada dos resultados obtidos, ha ne-
cessidade de um sistema de auditoria permanente formado por comissdo definida para
este fim que através de metodologia propria (questionarios avaliativos, relatorios perio-
dicos e etc.), que tem a incumbéncia da adequagdo a realidade vivenciada dia-a-dia,
viabilizando a otimizagdo no emprego dos recursos fisicos-financeiro e humanos dispo-
nibilizados.
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Histoérico dar ONG “Prof- Paulo- Freire”

E uma realizagio do CEDOC — INFO ( Centro de Documentagio e Informatica)

ENDERECO ELETRONICO DA ONG.:
ongpaulofreire@aol.com

ENDERECO ELETRONICO RELACOES PUBLICAS/OMBUDSMAN:
mirnanogueira@aol.com
telefones para contato:
MIRNA (OMBUDSMAN): 6561 9361/ CEL. 9741 9799
CELSO (PRESIDENTE): 6135 6522

RUI (SECRETARIO): 6584 4697 / CEL. 9127 0388
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