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Paulo Freiree
suas propostas - ¢

A Folha de Sao Paulo encaminhou 20
secretdrio da Educagcao municipal, em
15/08/89, 11 perguntas que faziam parte de
uma entrevista, feita por escrito. Como o
citado jornal nao publicou na integra a
entrevista, achamos oportuno reproduzir
neste jornal.

aluno

Os professores das universidades desenvolveram,
também durante o primeiro semesire, importantes se-
mindrios. Citando o tema de alguns deles: Linguagem,
Educacio e Formagdo de Professores; Arte, Educagdo
e Formagio de Professores; Interdisciplinaridade e
Educagio; A dimensdo ética no processo de reorien-
tagdo curricular. Estes Semindrios foram registrados ¢
serao cuidadosamente analisados, uma vez que auxiliam
na construcio da tela critica necessdria que auxiliard
o trabalho de mudanga da escola. Para que este trabatho
prossi‘ga e se amplie, a Secretaria Municipal de Educa-
¢do ja assinou um acordo especifico com a USP no
uiltimo dia 8 e proximamente assinard, também, termos
de cooperagio técnica no mesmo teor daguele firmado
com a USP, com a PUC-SP ¢ UNICAMP.

5. O Sr. sempre priorizou a “relagdo dialdgica” no
ensino, que ¢ a incorporagdo da visdo de mundo do
aluno, como parte do processo educativo. Como a parti-
cipagio do aluno foi concretizada?

R — A priorizagdo da “relagdo dialégica” no ensino,

ue permite o respeito a cultura do aluno, i valorizacio
conhecimento que o educando traz, enfim, um traba-
lho a partir da visio do mundo do educando, ¢ sem
diivida um dos eixos fundamentais sobre o qual deve
se apoiar a pritica pedagégica de professoras e profes-
sores. Esta proposta é muito séria e muito profunda,
porque a participagao do aluno nio deve ser cntendida
de forma simplista. O que proponho é um trabalho

pedagégico que, a partir do conhecimento :Iue o
traz, que € uma expressio da classe social 3 qual os
educandos pertencem, haja uma superagio do mesmo,
néo no sentido de anular este conhecimento ou de sobre-
por um conhecimento a outro. O que s¢ propoe € que
o conhecimento com o qual se trabalha na escola seja .

relevante e significativo a formagio do .
Isto niodevuniopotr::rleiloatravﬁdode?mitn
e wotonie ¢ & sy e pedogosi
gogia na” ¢ proponho ¢ defendo uma pedagogia
critico-dialdgica, ng: pedagogia da pergunta. A escola®
nibli joéacscol:ondetenlugudedcsuqne
a apreensao critica do imento significativo atra-
vés da relagao dialdgica. E a escola que estimula o |
aluno a perguntar, a criticar, a criar; onde se 0

a construgio do conhecimento coletivo, articulando o
saber popular e o saber critico, cientifico, mediados
pelas experiéncias no mundo.

Quero dizer que trabalhar desta forma nio € a prética
da escola brasileira, hoje. Por isto, ¢ preciso um grande
investimento na formagio permanente dos educadores
para que se possa reverter a siluagdo existente ¢ sc
conseguir um trabalho onde a relagdo dialGgica acontega
de verdade, isto é, da forma como a compreendo. Tenho
"::ocurado discutir estes aspectos nas reunides que tenho

ito com as equipes que trabalham dirctamente com
os professores, bem como nas comunicagdes que tenho
feito a respeito da politica educacional desta Secretana,
nesta gestao.
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Em junbo deste ano o Prol.
Paslo Freire fez uma visils 3
regiso. Houre uma reunido no
N.A.E. (Niicleo de Acio Edu-
cativa) e depois foi leits uma
visits de cortesis 4 E.M.P.G.
“Antonis e Artur Begbie'".
Neste dia foi recebido pela Di-
relora e visilou 2 sala de leilv-
ra. Na saida os funcionirios
fizeram questio de cumpri-
menlar o secretdrio. Como foi
um momento maito bonilo,
decidimos regisirar o falo
atraves da folo acima.

ar cj. 2

A
(11) 3021-5

Rua Cerro Coré, 550 2.° an
Tel: (1) 3021-5536 Fax

| INSTITUTO PAULO FREIRE




i

INSTITUTO [PAULO FREIRE

Rua Cerro Coré, 550 2.° andar cj. 22
‘113 3021-5536 Fax: (11) 3021-5589

05061-100 - Sdo Paulo - SP - Brasil

E-mail: ipf@paulofreire.org

T

Nao hd condigoes de dizer que esta proposta j4 foi
concretizada, porém asscguro que as agoes desta e-
taria estdo e estarao voltadas para que esta perspectiva
venha concreti €cOmo uma caracteristica funda-
mental da mudanca da escola.

_ . & O Sr. disse, hd alguns anos (dez/82), que a escola
tem que refletir as necessidades e expectativas da popu-
Iagio em relagio dcswlaegueospmf&atssiohtﬂ-
pretes destas.cxpectativas. O guc foi concretizado
que:pgpulaﬁemd'ztroqueqwrdacsm ?

R — Continuo afirmando que a populagio tem neces-
sidades ¢ expectativas cm relagao a escola. As escolas
€ as cquipes que trabalham nas diferentes instincias
da SEMEP“ptedum conhecer estas necessidades e ex-

ativas ¢ consideré-las mo processo que deva levar

e

as agoces principais tém si nvolvidas por esta
Secretaria para que se possa conhecer o que a pog:lag'o
quer da escola, bem como as criticas que tem em relagdo
a mesma. Uma delas foi a instalagio, em todas as esco-
las, dos Conselhos de Escola, com cariter deliberativo.
Estes Conselhos devem ser atuantes e participar efetiva-
mente das decises e realizagbes da escola.

A outra agio € a realizacio de Plendrias Pedagégicas.
Estas sdo grandes encontros que ocorrem aos sibados
entre dirigentes de SME das mais diferentes instincias
¢ a comunidade. No 1* semestre ocorreram duas dessas
plendrias; uma que reuniu populares da Zona Leste
¢ outra, que discutiu com populares da drea mais central
da cidade. Além destes dois grandes encontros, registra-
-dos em video, tenho aceito com prazer convites para
discutir com comunidades diversas, por solicitagio de
escolas, dos Niicleos de Agio Educativa ou mesmo por
iniciativa e organizagdo da prépria populagao.

7. Logo apds a sua ., 0 Sr. disse que ndo havia
vagas suficientes nas Escolas Municipais, nem condigées
para construir escolas na medida do necessirio. Teve,
entio a idéia de transformar vazios em salas
de aula (saldes de igreja, por exemplo). Quantas vagas
conseguiu com esta medida ¢ quais 0s espagos oonguis-
tados? Qual a avaliagao preliminar da experiéncia’

R — A necessidade de vagas para atender as criangas
que estdo fora da escola, em Sao Paulo, ¢ tio grande
que precisariamos de 546 novos prédios para atendi-
mento desta demanda.

Nesta gestio houve um aumento de 6.39% no conjun-
to geral de matriculas na rede em seus cursos regulares
de Educagio Infantil, 1t e 2¢ graus e Supletivo de It
€ 22 graus. ’

De um lado, houve um compromisso em uma agio
efetiva desta Secretaria em ocupar as classes ociosas
das escolas, principalmente aquelas do periodo notur-
no. Por outro lado, foram criadas 17 classes comuni-
tdrias de Educagio Infantil que funcionam em equipa-
mentos sociais diversos da sociedade civil, tais como:
sal6es de sindicatos, igreja, sociedade de amigos de
bairro. Quero destacar que esta Secretaria est4 assumin-
do, a partir deste més, 960 classes de Educagio de
Adultos, o que significa o atendimento em equipamen-
tos sociais outros que ndo os prédios escolares existen-
tes. Aceito esta solugdo como transitéria e a tinica vid-
vel, no momento, para a ampliagio do atendimento.,
Assumo, porém, 0 COmMpromisso com uma ateng¢io a
estas classes que terao todo o apoio administrativo e
pedagdgico, de modo 3 garantir um trabalho educativo
de boa qualidade junto aos educandos. Desta forma,
preliminarmente, considero a experiéncia positiva.

8. Em janeiro, o Sr. se reuniu com o Secretdrio Cho-
pin Tavares de Lima e manifestou interesse em traba-
thar em conjunto com a Secretaria Estadual de Educa-
¢do. Qual foi o resultado concreto desta reuniio?

R — Considero que o trabalho conjunto com a Secre-
taria de Educagao do Estado é importante, pois tanto
a Secretaria da Educagao do Municipio como a do Esta-
do sao responsaveis pela educagao das criangas, jovens
¢ adultos de Sao Paulo e, neste sentido, € desejivel
que conjuguem esforgos para responder mais adequada-
mente a este COMPromisso. . )

Em janeiro visitei o Secretdrio Chopin Tavares de
Lima e, deste encontro, resultou um empréstimo de
um conjunto de 3.600 carteiras do Estado para as escolas
municipais, bem como a éaossibilidade de utilizagao de
alguns prédios da rede do Estado que estavam com
capacidade ociosa, para abrigar alguns alunos das esco-
las municipais que ndo puderam ocupar os prédios que
foram interditados. No entanto, nao foi concretizada.
ainda, a construgdo de prédios escolares que o Estado
deveria construir para o Municipio em troca de terrenos
que a Prefeitura jd havia repassado ao Estado. Conti-
nuarei fazendo gestées junto a Secretaria de Educagao
do Estado no sentido do cumprimento dos compro-

missos jd estabelecidos, bem como de uma agao conjun-

ta a favor especialmente dos alunos que pertencem as
classes populares desta cidade.

9. O Sr. considera que conseguiu recuperar os salirios
dos bprq!csoms e funciondrios da Secretaria Municipal
de Ensino? Acha que eles estio satisfeitos?

R — Os saldrios tiveram crescimento real nos 4 pri-
meiros meses da Administragao (até abril/89). Isto re-
presentou 300% de aumento em relagio ao piso salarial
de dezembro/88. Nao foi possivel nos meses de maio
a julho manter o mesmo ritmo dos aumentos, dado
iuc a receita fo insuficiente, considerando o volume

> obras necessérias para o re das escolas. Neste
mes, no entanto, o piso salarial que sera proposto aos
%ofessores scrd clevado de NCz$ 337,00 para NCz$

1,26. Isto significa que, neste momento, Sio Paulo
tem o maior piso nacional de saldrio para o magistério.
De setembro em diante, o reajuste serd feito mensal-
mente, de acordo com o indice do DIEESE. Sabemos
que no Brasil, hoje, com cxcecdo de uma pequena par-
cela da populacio, os trabalhadores como um todo tém
saldrios insatisfatérios, corroidos pela inflacio decor-
rente da politica econémica do pais que privilegia exclu-
sivamente a classe dominante. =

_10. O que o Sr. acha que mudou na Secretaria Muni-
apal de Educagdo, em relagdo a gestio anterior?

R — Considero que o que jé mudou na Secretaria
Municipal de Educagdo, em relagio a gestao anterior,
¢ sobretudo a perspectiva democritica que se imprime
na politica pedagégica desta gestao. O combate ao elitis-
mo, a0 autoritarismo, ao clientelismo sio metas princi-
pais no horizonte desta Administracao. No entanto,
penso que melhor poderao responder a esta quests
0s lecdm:adores e funciondrios. Sugiro que pergunte,
acles. -

11. Quais sdo os seus planos para os proximos seis
meses? O que considera prioritirio?

R — Para os préximos seis meses, tenho como metas:

— Dar continuidade 4 administragio por colegiados,
procurando tornar realidade as idéias de representa-
tividade e participagao.

— Ampliar o trabalho da SME junto aos Niicleos
Re‘}lonais de Plancjamento, ¢ intensificar as Plendrias
Pedagégicas, possibilitando maior participacio da po-
pulagao organizada nas decisées educacionais. .

— Desencadear junto as escolas o trabalho de Reo-
rientagao Curricular, promovendo discussoes organi-
zadas de todos os educadores da rede ji nos dias 21
¢ 22 de agosto. -

— Ampliar a autonomia da escola possibilitando a
descentralizagao do orgamento para as escolas, am-
pliando o adiantamento direto de verbas que possam
ser gerenciadas pelas préprias escolas.

— Estimular a autonomia pedagdgica das escolas,
permitindo que as mesmas elaborem os seus planos
de trabalho e apresentem projetos que venham a melho-
rar a qualidade da escola.

— Implantar em dez escolas, com garantia de expan-
sdo para todas as demais, até o final da gestio, um
trabalho interdisciplinar com o apoio dos Nicleos de
Acao Educativa das equipes da Diretoria de Orientaca’
Técnica da SME e com a assessoria dos professorc
das universidades. s

— Estabelecer escolhas de prioridades no atendimen-
to d demanda e alocar recursos orgamentirios, humanos
€ materiais necessanios;

— Desenvolver os programas de formagdo perman-
tente de pessoal, com miltiplas modalidades priorizan-
do a formagio permanente de alfabetizagio e de profes-
soras de Educagdo Infantil e 5* séries; oportunizar aos
educadores da rede, em geral, a frequéncia a-programas
ﬂuc atualizem a formagao bdsica, porém balizados pelas

iretrizes desta Secretaria.

— Promover concurso para operacionais e profes-
sores dos niveis I e II.

— Prosseguir as obras de construgio de 8 escolas
novas; .

— Prosseguir a reforma de 39 escolas iniciadas no
1¢ semestre.

— Prover as escolas com os conjuntos de carteiras
necessdrias ¢ demais materiais bdsicos para o trabalho
escolar.

— Promover o desenvolvimento e 0 acompanhamen-
to dos Conselhos de Escola e dos Grémios Livres.

— Prosseguir com a participagao em trabalhos inter-
secretariais, garantindo uma agao integrada das agées
das diferentes secretarias.

— Preparar uma acio organizada visando deflagrar
em 1990 0 Projeto MOVA —S. Paulo que se constituiri
em uma grande agdo com o objetivo de diminuir signifi-
cativamente o nimero de adultos analfabetos na cidade
de Sio Paulo.

Em sintese, hd muitos planos que, em consonincia.
estardo voltados para a mudanga da escola e para a
formagao permanente dos educadores.
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O Sr. € um educador com larga produgio
bibliogrdfica na sua drea; disse que fenia,
g:fa!pwn:e. ;'fx Aug’;bde de por em

tica suas idéias. quc conscguiu?
@ Quais as prineipais dificuidades? Quais
foram as dificuldades impossiveis de transpor e por que?

R — Assumir a Secretaria de Educacio da cidade
de Sdo Paulo, ao lado do desafio e -
bilidade que isto representa, ¢ para mim, sem zviﬁ.
0 momento de buscar por em prética um conjunto de
propostas com que hd muito venho sonhando, escre-
vendo e discutindo. Considero, no entanto, que as idéias
que tenho apresentado ¢ defendido, tanto em minhas
obras, como em minha atuagio como professor no Bra-
sil € no exterior, sdo compartilhadas também por educa-
dores progressistas que desejam uma escola piiblica de-

mocrética, resﬁona.ﬁvel. séria.

Por isto tenho me referido 4 necessidade de mudar
a *‘cara da escola” nesta Administragdo, porque tenho
certeza de que esta escola que expulsa os alunos (e
isto tem sido chamado de evasio escolar), que re
as marcas de autoritarismo deste pais, nas rel
educadores com os alunos, que tem bloqueado a entrada
dos pais ¢ da comunidade na escola ndo tem uma “cara”
de que sc possa gostar ¢ manter.

0 entanto, é preciso que sr comprenda que a mu-
danga da *“‘cara” da escola ndo se pode- um
dia para o outro ou tio depressa como eu desejaria
que fosse. Isto porque a minha opgdo de como fazer
a mudanga da escola implica ouvir todos os que fazem
a escola (pais, educadores, alunos, funciondnos), bem

omo a comunidade em que esta se situa ¢ 0s especia-
.stas nas diferentes dreas de conhecimento.

E isto ndo ¢ um simples ¢ exclusivo trabalho técnico
ou administrativo. Considero que, desde os primeiros
momentos de minha gestido, iniciei com a minha equipe
de trabalho uma grande agdo para que isto possa ocor-
rer. Esta ndo é, porém, uma conquista que s¢ possa
completar em seis meses de administragio.

As maiores dificuldades, para avangar no rumo da
melhoria do trabalho pe ico da escola, nestes pri-
meiros meses, estiveram no fato de que tive que concen-
trar mais esforgos do que aqueles que normalmente
seriam necessdrios para equacionar os reparos de uma
rede fisica totalmente sucateada, com um orcamento
extremamente exiguo deixado pela administragdo ante-
rior.

Da precariedade geral em que se encontravam as
escolas, 49 unidades estavam em condigbes tio graves
que tiveram que ser parcialmente fechadas para refor-
ma, para ndo por em risco a vida de estudantes, es-
sores e funciondrios. Encontrei ainda, na rede, um défi-
cit de 30.000 carteiras, o que fazia com que os meninos
€ as meninas tivessem que assistir as aulas em pé ou
sentados ‘no chio. Isto 2 incrivel quando se pensa que
estamos na cidade de Sido Paulo e revela, sobretudo,
um dcsres?eito das administragées anteriores pela edu-
cagdo e pela coisa publica. Acrescento ainda um obstd-
culo que se localiza no emperramento da prépria md-
uina administrativa. Em certos casos, até se consegue
J recurso mecessdrio para determinadas agbes mas a
burocracia € tio lenta e complicada que, na verdade,
acaba sendo uma barreira tdo grande que parece ter
sido inventada para que as coisas ndo se fagam, ndo
andem. .-

Quero insistir, no entanto, que a escola que se quer
ndo € uma questio de decretar pelo Didrio Oficial como
serd a escola, mesmo porque isto, além de ser uma
postura autoritdria, em nada cEamﬂte que a escola serd
melhor. Mudar a escola na diregdo que esta adminis-
tragdo deseja implica um trabalho profundo e sério com
os educadores, que tem a ver com a questdo ideolGgica,
com o assumir compromisso, com a qualificagdo dos
profissionais ¢ este caminho €, no meu entender, a difi-
culdade maior a transpor. Nio censidero, porém, que
esta seja uma dificuldade intransponivel.

2. Quais as mudangas estruturais mais importantes
introduzidas no modelo pedagdgico das escolas munici-
pais? Acha que foram suficientes?

R — As mudangas estruturais mais importantes, até
agora, introduzidas na escola, incidiram sobre a autono-
mia da escola. Com o restabelecimento do Regimento
Comum das Escolas, aprovado pelo Conselho Estadual
de Educagfo em 85 e cassado pela administragiio passa-
da, os conselhos eleitos ao final de margo deste ano
passam a funcionar com cardter deliberativo. Cabe aos
mesmos, principalmente, a aprovagio do plano escolar
e a elaboragdo do plano de agao orgamentaria da escola.
No sentido, ainda, de ampliar a participagao nas deci-
soes e acoes. a Secretaria Municipal de‘ ducaEéo. cgm
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da autonomia da escola foi 0 de permitir no seio da
escola a gestagio de projetos pedagégicos préprios que,
com 0 apoi dnndmi":w.pmﬂmmlcml'mw
danga da escola. Considero que tais mudancas, apesar
do avango ntado, sdo apenas o inicio do que
imagino que deve ser a mudanga da escola.

3. O Sr. ¢ adepto da formagio permaneate do profes-
sor. MM&IM*IN&MM:&W‘M
hpm&mmmm concretizados?

R — Nesta Admim lngin,nmdoapmgn:umri-
tdrios em que estou profundamente empe éo
de formagio permanente dos educadores, entender
que 0s educadores necessitam de uma pratica politico-
mﬁiﬂ séria ¢ competente que responda i nova

ek ¢4 o€ priacleis baske do propri d fo

is $d40 os principi i a rma-
L o e
1. O educador € o sujeito de sua prética cumprindo
a ele crid-la e recrid-la.
02. A formagdo do educador deve instrumentalizé-lo
para que cle crie ¢ recric a sua pritica através da reflexdo

sobre o seu cotidiano. i
03. A formacio do educador deve ser constante, siste- |

matizada, porque-a: fitica sc faz e'se refaz.
04. A ica requer a compreensio da pré-
conhecimento, ou seja, de como se

pria do conheci ja, de dd

o de conhecer.

. O programa de formacio de educadores € condigio
a 0 processo de reorientagdo curricular da escola. |

. O programa de formagdo de educadores terd como

cixos bdsicos: |

— a fisionomia da escola que se quer, enquanto hori-
zonte da nova a pedagdgica;

—a nmm suprir cﬁ::nm de formagio
bdsica aos educadores nas diferentes dreas do conheci-

mento humano;
— a apropriagio, pelos educadores, dos avangos cien-

tificos do conhecimento humano que possam contribuir

para a qualidade da escola que se quer.

Este programa assume miiltiplas e variadas farmas. '
Serd pn;:ikgiadlaft}rmnﬁoqtpl:uscfnnoimﬁtoda ;

prdpria escola, com pequenos grupos de educadores

das réximas. Este trabalho consiste no acompa-
nhamento da agio — reflexdo — acgdo dos educadores
ue atuam nas escolas; envolvem a explicitagdo e andlise
prdtica gogica, levantamento de temas de and-
lise da pritica que requerem fundamentagdo tedrica
e a re-andlise da prética ica, considerando a
reflexdo sobre a pritica ¢ a reflexao tedrica.

Vidrias agoes jd foram concretizadas. Destaco o traba-
Iho sistemitico dos grupos de formagdo com educadores
da educagdo infantil ¢ com coordenadores, diretores
e professores que trabalham com alfabetizagdo. J4 fo-
ram desenvolvidas agbes de formagio com coordena-
dores pedagdgicos no sistema. Tive o empenho de me
encontrar pessoaimenté com educadores (diretores,
coordenadores pedagégicos e com todas as professoras
de grandes dreas da cidade (Zona Sul ¢ Zona Norte)
para explicitagdo da politica pedagdgica desta gestdo.

4. O Sr. se propds a buscar nas universidades o apoio,
sem onecragdo do Municipio, dos professores ao ‘pm;cro
educacional da Prefeitura. Quais as adesoes jd conse-
gmg.;s’c qual a colaboragdo especifica que estdo pres-
tando?

R — Logo no infcio desta gestdo, comecei a trabalhar
com equipes de professores universitdrios de diferentes
dreas do conhecimento que convidei para discutir as
propostas de mudanga da escola.
ntendo que a universidade tem uma res bi-
lidade social a cumprir junto aos demais graus de ensino
c uma contribuigdo fundamental a dar no que diz respei-
to & compreensao do conhecimento, as perspectivas de
avanco nas diferentes dimensdes do conhecimento, bem
como nas questdes de formagdo dos profissionais que
afuam nas redes de ensino. :

Considero, também, que a aproximagdo da univer-
sidade com a escola permite que a prépria universidade
se aproprie de um conhecimento da realidade que a
fard repensar o seu ensino ¢ a sua pesquisa.

Em sintese, considero que este intercimbio ¢ saudi-
vel tanto & universidade quanto a rede de ensino muni-
cipal. O encontro com os reitores da PUC-SP, USP
¢ UNICAMP foi extremamente proficuo. Ao lada de
uma calorosa acolhida e de uma afinidade quanto as
intengdes de intercimbio, pudemos contar com os pro-
fissionais destas universidades que trabalharam, até o
momento, junto as equipes da Secretaria. especifica-
mcn}c na Comissao de Reorientacdo Cu_rn_c‘uiar. partici-

e pn

..... I

ou com Frupos ampliados, resultantes do agrupamento '
escolas
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