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Freire luta por ensino municipal

sinto-me feliz em
dirigir-me aos
secretdrios
municipais de
Educagdo através
deste Boletim da
Undime, depois de
haver experimentado
a desafiante tarefa de
exercer 0 mesmo cargo que
vocés ocupam agora. Quero
lhes dizer que os dois anos e
meio que passei na
Secretaria de Educagdo do
Municipio de Sao Paulo - de
1989 a 1991 - foram para
mim de um grande
aprendizado. Muitos dos
nossos sonhos ndo tiveram o
desenvolvimento esperado,
mas, a maioria dos nossos
projetos se firmou na
pratica, cresceu, tomou
corpo. Creio que o que foi

realizado foi possivel gragas
ao trabalho de muita gente
e em didlogo com aqueles
que, fazendo a escola
municipal conosco - da
limpeza do chao a reflexao
teérica - se empenharam
num projeto coletivo.

Muitas li¢ées posso tirar
dessa experiéncia, mas,
talvez, a mais importante é
de que é dificil mudar

o ensino nesse pais, mas

é possivel e é,sobretudo,
urgente. Creio que o que
fazemos e o que nGdo
fazemos como secretdrios de
educagdo, deve ser divulga-
do e discutido, inclusive para
prestar contas & populagéo e
para que outros possam dar
continuidade ao trabalho se
julgarem coerente com seu
projeto. A continuidade de
um bom trabalho realizado

depende sobretudo de ele
estar enraizado nas escolas
e ndo nos gabinetes. Os
gabinetes sdo conjunturais,
provisorios, ao passo que as
escolas sdo estruturais,
permanentes. Estando hoje
na Secretaria devemos
pensar também no dia em
que a deixaremos. Talvez
devéssemos pensar em sair

‘& maneira de quem, saindo,

fica, isto é, sabendo que, ao
sair, estamos mudando de
trincheira, mas ndo negando
o sonho e a luta. Onde quer
que estejamos, devemos
estar empenhados em favor
da escola péblica. Essa é
nGdo sé uma exigéncia ética
que se coloca para nés
educadores. E também uma
exigéncia politica do cargo
que ocupamos.

Paulo Freire
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" /¢ esde sua criagdo, em 1986,
a UniGo Nacional dos
Dirigentes Municipais
de Educagdo (Undime) percorreu
uma trajetéria de lutas,
escrevendo, definitivamente, uma

4gina importante na Histéria da
Educcgﬁo rasileira. Até entdo
vistos apenas como executores
de politicas e programas
educacionais de cuja formulagdo
ndo participavam, os municipios,
através dos dirigentes de seus
érgaos de educagao, resolveram
transformar-se de espectadores,
executores, em atores
do Sistema Educacional do pais. E
o instrumento do aparecimento
desse novo personagem
na Educagdo foi a Undime,
pois gracas a mobilizagéo,
organizagdo e articulagdo
dos secretdrios municipais de
educagdo promovida pela
entidade, educacdo municipal
passou a fer voz e vez.

Quase dez anos apés sua criagéo,

a Undime pretende reforgar

a integragao nacional da entidade,

reinstalando e profissionalizando

sua Secretaria Executiva

em Brasilia, retomando

os processos de capacitagdo dos

dirigentes, retomando suas
ublicagées e criando este

oletim, que pretende ser o
veiculo de informagdes,
de intercémbio de idéias e de
experiéncias, de noficias de todo
o movimento “undimista” que se
desenvolve nos diversos cantos do
pais. A posicdo
e o respeito de que goza
a entidade hoje ndo foram
conquistados sem o bom combate
coletivo. Contra os fatos
adversos da educagdo que
se desenvolve no municipio
e contra os argumentos
dos resistentes a socializagGo do
processo decisério no setor
educacional, a Undime contrapés
a forga da luta artficulada,
comprovando que contra
fatos e argumentos ha lutal

¢ Contra fato
adversos da
educacdo, a
Undime
contrapés a
forca da
luta articulada,
comprovando
que contra
fatose
argumentos
hé luta ! 4
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residente da
ndime, Edla
Soares, reafirma
que O sucesso
escolar depende
da implantagéo
dos mecanismos
voltados para
as agdes de
descentralizagGo
no Gmbito da
Educagéo, como
o prol'efo de
Avaliacdo
Sistemdtica da
Qualidade da

Escola piblica.

A

Democracia

participartiva
na gestdo da
escola publica

ira Soares

PRESIDENTE DA UNDIME

' Constituigdo de 1988,
incorporando em diver-
sos artigos as propostas
dos movimentos sociais organi-
zados, ressalta a perspediva da
democracia participativa. No
admbito da Educagdo, inimeros
dispositivos do texto legal reafir-
mam o principio da gestdo de-
mocrdtica do ensino publico em
todos os niveis, assegurando a
instauragdo de mecanismos de
participagdo e controle social da
administragdo publica. Entre os
principais impactos decorrentes
da implementagdo de fais meca-
nismos, verificam-se a descentra-
lizagdo das agdes e a formagho
de novas instancias colegiadas
que ampliom a ag@o da socieda-
de sobre as politicas relaciona-
das com a qualidade da vida co-
letiva.

Estes objetivos se coadunam
com as perspectivas abertas pela
Conferéncia Mundial de Educa-
¢@o Para Todos, cujo conceito de
satisfagdio das necessidades bési-
cas de aprendizagem estabele-
ceu uma mudanca de enfoque
na definigdo de paréme-
tros da qualidade da educagao
bdsica. Trata-se, agora, de situar
a agdo pedagégica no centro das
preocupagdes das polificas de
melhoria do ensino, associando
a ampliagdo da oferta dos servi-
cos educacionais com a avalia-
cao sistemdtica da qualidade dos
resultados.

O grande desafio que se impoe
&s Secretarias de Educagdo é ele-
var o patamar de sucesso escolar

e assegurar a eqiidade dos re-
sultados educacionais, num con-
texto marcado pela heterogenei-
dade das condigoes de ofertq,
pela centralizagdo burocrédtica e
por elevados indices de fracasso
escolar, No enfrentamento dessa
questdo, é consensual a proposi-
¢Go de mecanismos de sustenta-
¢Go da autonomia das unidades
escolares, sugerindo-se como
base desse processo a transpa-
réncia das informagoes, a ofimi-
zagdo da aplicagdo dos recursos,
a valorizacdo dos educadores e a
implementagdo de uma cultura
da avaliagdo com vistas & demo-
cratizagdo da gestdo educacio-
nal.

Ao eleger a melhoria da quali-
dade da educagdo bésica nas es-
colas publicas como metaq, os se-
cretérios de Educagdo das capi-
tais do Nordeste, reunidos em
Recife, em 1993, assumiram o
compronmisso de implementar
uma sistemdtica de avaliagao
permanente e continua das redes
municipais. No &mbito dessa
proposta foram avaliadas, em
dezembro de 95, em articulacgo
com o MEC e o Sistema Naciondl
de Avaliagao Bésica, as primeiras
e terceiras séries em Portugués e
Matemdtica e as quintas e séfi-
mas séries em Porfugués, Mate-
mética e Ciéncias, de 20% das
escolas das redes municipais das
capitais da regido. Em 95, Recife
amplia a sua proposta e, com
testes desenvolvidos por equipes
locais, avalia as quartas séries,
em Portugués e Matemdtica, no
universo das unidades escolares.




A Undime frente ao
“Ante-projeto de lei que
regulamentard o

Fundo Nacional de
Desenvolvimento do Ensino
Fundamental

e de Valorizagéo

do Magistério” e

seus desdobramentos
(Diretrizes Nacionais

para a Carreira e
remuneragdo do Magistério
Pdblico e Proposta de
Emenda Consﬁtucionalé
apresentados pelo MEC,
expressa sua posi¢do

nos seguintes pontos:

-reconhece o esforco
do MEC em apresentar
uma proposta de agdo que
vise, em alguns aspectos,

a superagdo das
disparidades educacionais
existentes no ensino
fundamental do pais;

-reafirma os
compromissos do
Pacto Nacional e as
decisées do Férum de
Valorizaggo do
Magistério, especialmente
guan’ro & importncia da

efinigdo de um

piso nacional de saldrio
como condigdo de

§clificogéo do ensino;

- manifesta
preocupagdo
com a proposta de
25 horas semanais
para a fungdo docente,
considerando que
a mesma estimula a
duEI: jornada de
trabalho, com graves
prejuizos para a
qualidade do ensino;

4 - ratifica a necessidade
de se garantir o repasse
automdtico dos recursos,
previsto no a artigo 4°

do Fundo Nacional

de Desenvolvimento do
Ensino Fundamental

e de Valorizagéo

do Magistério, de forma

a assegurar o
funcionamento dos
sistemas pUblicos de
ensino;

- propde a adogéo de
critérios diferenciados
na definigdo da relagdo
professor/aluno
entre escolas pUblicas
de zona rural e urbana,
dada as peculariedades da
distribui¢do da populagdo,
para efeito de acesso
ao Fundo e outras
finalidades;

6 - sugere a criagdo de
um Fundo Municipal,

com vistas ao recebimento
de todos os recursos
destinados & Educagéo,
Orgamento Municipal e/ou
outras fontes financiadoras;

- indica, no nivel
municipal, a
institucionalizagéo de
uma Comissdo de Matricula
constituida, paritariamente,
por representantes das
redes municipal e estadual, do
Conselho Municipal de
Educagdo, do Conselho
Municipal da Crianga e de
outras entidades envolvidas
na questdo do direito
& escola pUblica, para
acompanhar o censo escolar.

Pelo fim do analfebetismo no pais

A Undime nacional tam-
bém reafirma, junto ao

overno federal, a defesa
intransigente da manuten-
¢do da responsabilidade
da UniGo com a aplicagéo
de pelo menos 50% dos
recursos a que se refere o

artigo 212 da Constitui-
¢Go, na eliminagdo do
analfabetismo e universa-
lizagdo do ensino funda-
mental. A Undime ndo
abre méo da melhoria da
qualidade da educagdo
bdsica no pais.
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