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ara dialogar con ellos.

El ﬁltimo de los
Grandes Pedagogos

__ Mariano Narodowski
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Moacir Gadotti

Hace apenas unos dias que Paulo Freire fa-
llecié victima de un infarto. Desde 1974 es-
tuve muy cerca de él, por eso me resulta muy
dificil escribir esto.

El dolor no fue todavia transformado en
nostalgia. El primero de mayo, unos dias
antes de su muerte, estuvimos discutiendo
varios proyectos que serian desarrollados en
el Instituto Paulo Freire (IPF), que era para
él un espacio de discusion y de busqueda de
nuevas perspectivas educacionales. Habia
proyectado dar alli varios cursos, inclusive
uno para estudiantes extranjeros. El nos de-
cfa que era mucho sacrificio para €l viajar al
exterior y que serfa mejor que los estudian-
tes extranjeros que quisieran oirlo pudieran
ser recibidos en el IPF. Fallecié en el auge de
su produccién intelectual, con un libro in-
acabado y muchos proyectos.

Me pidieron que escribiera sobre su expe-
riencia como administrador publico cuando
fue Secretario Municipal de Educacién de
San Pablo (1989-1991) y yo fui su jefe de
gabinete. Quienes conocian de cerca a Paulo
Freire no se sorprendieron de su capacidad
administrativa. Su secreto fue saber gober-
nar de forma democritica. En los casi dos
afios y medio que estuvo al frente de la Se-
cretaria de Educacion, consiguid crear un
equipo de cinco o seis auxiliares que podian
trabajar con mucha autonomia y podian sus-
tituirlo ante cualquier emergencia. Existia
apenas una reunién semanal en la que se dis-
cutian las lincas generales de la politica de la
Secretaria. Si era necesario, se tomaban nue-
vos rumbos. Paulo Freire defendia ardorosa-
mente sus opiniones, pero sabfa trabajar en
equipo, muy lejos del espontaneismo del que
ha sido acusado. Tenfa autoridad y la ejercia

| democriticamente. Enfrentaba situaciones
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formar profesores para una nueva postura
pedagégica, considerando sobre todo la tra-
dicién autoritaria brasilefia. Brasil naci6 au-
toritario. Ya tiene casi 500 afos de tradicion
autoritaria. No se puede esperar que en po-
cos afos eso sea superado. Por eso, Paulo
Freire puso a prueba su conocida paciencia
pedagdgica, con decision politica, competen-
cia técnica, dedicacién y, sobre todo, con el
ejercicio de la democracia. Acab6 teniendo
éxito en su tarea. La formacién del educador
trasciende los cursos explicativos tedricos
sobre la democracia.

2. El programa de alfabetizacién de jo-
venes y adultos. Mas alld del intenso pro-
grama de formacién de educadores, Paulo
Freire dio inicio a un movimiento de alfabe-
tizacion, en asociacion con los movimientos
populares al lado de la expansion de la ense-
fianza nocturna y la educacion de adultos. La
Secretaria de Educacion, a través de conve-
nios con las entidades integrantes del “Forum
de los movimientos populares de alfabetiza-
cién de adultos”, ofrecia los recursos finan-
cieros y técnicos. Cabia al Forum, junto con
la Secretaria, definir los criterios para la ce-
lebracién de convenios en los cuales las en-
tidades participantes se responzabilizaban por
la creacion de nicleos de alfabetizacion, loca-
cién de las salas, el material didédctico y el pago
a los alfabetizadores y supervisores.

Ese proyecto, iniciado en enero de 1990,
tuvo gran repercusion, tanto en la ciudad de
San Pablo como en otros Estados, por la pro-
puesta de fortalecimiento de movimientos po-
pulares. Fue uno de los raros ejemplos de la
asociacién entre la sociedad civil y el Esta-
do. Evidentemente, en esas circunstancias la
relacion no siempre es armoniosa. Ella estd atra-
vesada por tensiones. Pero ésa es la condicion
necesaria para un trabajo paritario entre el Es-
tado y los movimientos populares.
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Paulo Freire

Administrador publico, maestro y amigo

Paulo Freire dej6 la Secretaria Municipal
de Educacién el 27 de mayo de 1991. Des-
pués de casi dos afios y medio, Paulo volvié
a su biblioteca y a sus actividades académi-
cas. En realidad, Paulo Freire continué con
una presencia activa en la Secretarfa, ofre-
ciendo su larga experiencia, que se tradujo
en la prictica en los proyectos alli realiza-
dos. En su despedida afirmé “Aunque ya no
sea secretario, continuaré junto a ustedes de
otra forma... Siguen contando conmigo en
la construccion de una politica educacional,
de una escuela con otra “cara’, mds alegre,
fraterna y democrdtica 23

En los dltimos afios, en sus conversacio-
nes frecuentes y también en sus escritos,
Paulo Freire insistia en el andlisis de las con-
secuencias de la globalizacion capitalista de
la economia de las comunicaciones y de la
cultura, asi como también del andlisis del
nuevo modelo politico conservador: el neo-
liberalismo.

Denunciaba el utilitarismo y el consumis- -
mo pos-moderno neo-liberal. Y oponiéndo-
seles, reafirmaba los valores de cooperacion |
y de solidaridad. El mercado subordinado
a la ciudadania. Se interesaba mucho por
aquello que en el IPF llamamos “ecopeda-
gogia” o “pedagogia para el desarrollo sus-
tentable”. Estaba escribiendo sobre ese tema
cuando murié. En un universo de tanta tec-
nologia y de destruccién de la vida en el pla-
neta, Paulo Freire nos llama la atencién ha-
cia lo esencial, hacia la necesidad de apre-
ciar el aire puro, el agua limpia, el calor de la
arena de la playa. ;Por qué el rio ya no sirve
mds para nadar y pescar, por qué ya no se
puede jugar en la calle? ;Por que tanta con-
taminacion?

; Cudl es el legado que Paulo Freire nos estd
dejando?

En primer lugar, nos deja una vida, una bio-
grafia. Paulo Freire en vi ox e
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Muri6 Paulo Freire pero no solamente €l.
Paulo Freire era el mds cercano represen-
tante de una época que aposto a Iz_l‘cduca-
ci6n: una épocaen laque la _salva(:lon_ dela
humanidad, el progreso social y la libera-
ci6én de los hombres eran el resu]tgdo de un
pensamiento y una préctica utopica, bftsa-
dos en la voluntad y la esperanza. Una épo-
también se fue.
Cag;: Freire se acaba el ciclo del educador
completo y se termina el reinado ch peda-
gogo de la totalidad, ese pensamiento pe-
dagdgico que nos planteaba un modelo de
sociedad deseada, un modelo de hombre de-
seado y, como consecuencia, un mcidelo d_c:
educacién. Un pedagogo que decia hacia
dénde habia que educar y cudles eran los
riesgos que habia que evitar. Se fue el Pe-.
dagogo de la Utopia Mod;ma, el que nos
ayudaba a educarnos, a l1b_eramos. a ser,
definitivamente, NOSOLros mMISmos.
Pedagogia de la totalidad, la de Freire es
un canto arménico y audaz a la coherencia
politica, ideolégica y educativa: nada que-
da librado al azar, todo se regula por medio
de nuestra voluntad transformadora, porque
es gracias a la praxis de 1a educacion uto-
pica, esperanzaday liberadora, que el hom-
bre habrd de ser verdaderamente hombyt?,
Con la muerte de Freire, muere t;lmblen
una época de certidumbres educativas re-
volucionarias y se consolida otra mas bien
fragmentaria, cadtica e incul:rta: época de.
pedagogos especificos que s6lo conocemos
(«técnicamcmc») una parte y no la totali-
dad; época de docentes que eligen a la car-
ta sus métodos diddcticos, época de zaping
en las utopias educativas y de infancias de
[nternet o marginalidad. Una nueva aunque
mds gastada Pedagogia sin utopias, sin espe-
ranzas, sin Paulo Freire. Una pedagogia que
casi no merece llamarse Pedagogia.
Raro honor el que nos toca a los latinoa-
mericanos: haber tenido entre nosotros al
Gltimo de los Grandes Pedagogos.
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cutfan las lineas generales de la politica de la
Secretaria. Si era necesario, se tomaban nue-
vos rumbos. Paulo Freire defendia ardorosa-
mente sus opiniones, pero sabia trabajar en
equipo, muy lejos del espontanefsmo del que
ha sido acusado. Tenia autoridad y la ejercia
democriticamente. Enfrentaba situaciones
conflictivas con mucha paciencia. Decia que
el trabajo de cambiar la educacion exigia
paciencia histérica, porque la educacién es
un proceso a largo plazo.

(Cuiles fueron los cambios estructurales
mas importantes introducidos por Paulo Frei-
re en las escuelas de la red municipal de en-
sefianza?

Es él mismo quien responde en su libro so-
bre su experiencia al frente de la Secretaria:'
“Los cambios estructurales mds importan-
tes introducidos en la escuela incidieron so-
bre la autonomia de las escuelas”. Fueron
reestablecidos los consejos de escuela y los
gremios estudiantiles. Contintda diciendo
Paulo Freire: “el avance mayor a nivel de la
autonomia escolar fue el permitir en el seno
de la escuela, la gestacion de proyectos pe-
dagégicos propios que con apoyo de la ad-
ministracion pudieran acelerar el cambio
de la escuela”.
Para ilustrar ese proceso de cambio voy a
presentar tres ejemplos: el programa de for-
macion permanente, el programa de alfa-
betizacion de jévenes y adultos y la pric-
tica de la interdisciplinariedad.

1. El programa de formacién perma-
nente del profesor. Desde el inicio de su
administracién, Paulo Freire estaba profun-
damente empefado en la cuestion de la
formacién permanente de los profesores.
Su programa de formacion del magisterio
fue orientado por los siguientes principios:?
a. El educador es sujeto de su prictica, co-
rrespondiéndole a €l crearla y recrearla a
través de la reflexién sobre su quehacer
cotidiano.

b. La formacién del educador debe ser per-
manente y sistemdtica -; 0 sistematizada?-
porque la préctica se hace y se rehace.

c. La préctica pedagégica requiere la com-
prensién de la propia génesis del conoci-
miento, o sea de cémo se da el proceso
de conocer.

d. El programa de formacién de educa-
dores es condicién para el proceso de re-

orientacién curricular de la escuela.
Con ese programa, Paulo Freire queria

asociacién entre la sociedad civil y el Esta-
do. Evidentemente, en esas circunstancias la
relacién no siempre es armoniosa. Ella estd atra-
vesada por tensiones. Pero ésa es la condicion
necesaria para un trabajo paritario entre el Es-
tado y los movimientos populares.

A pesar de la discontinuidad administrati-
va, caracteristica de casi todas las adminis-
traciones publicas de Brasil, el programa
MOVA-SP fue avalado positivamente por sus
organizadores, como también por los estu-
dios realizado por investigadores y observa-
dores extranjeros, El sirvio de referencia para
otras experiencias y se constituy6 en un pro-
ceso formativo de mucha significacién para
quienes lo promovieron. La evaluacion rea-
lizada mostré que trajo logros relevantes para
la formacién de educadores y, sobre todo,
para los educandos. Extinguido con la nueva
administracién (1993), el MOVA continud en
otras municipalidades y espacios de forma-
cién, universidades (PUC-SP), sindicatos
(CUT) y organizaciones no gubernamenta-
les, como el Instituto Paulo Freire.

3. La priactica de la interdisciplina. La
vastedad de la obra de Paulo Freire y su trdn-
sito por numerosas dreas de conocimiento y
de la préctica nos llevan a otro tema central
de su obra: lainterdisciplinariedad. Esta no
es simplemente un método pedagégico o una
actitud del profesor. Es una exigencia de la
propia naturaleza del acto pedagdgico. La
accién pedagdgica a través de la interdisci-
plinariedad y la transdisciplinariedad apunta
para la construccion de una escuela partici-
pativa y decisiva en la formacién del sujeto
social. El educador, sujeto de su accion pe-
dagdgica, es capaz de elaborar programas y
métodos de ensefianza-aprendizaje, siendo
compeltente para insertar a su escuela en una
comunidad. El objetivo fundamental de la in-
terdisciplinariedad es experimentar la vivencia
de una realidad global que se inscriba en las
experiencias cotidianas del alumno, del profe-
sor y del pueblo, y que en la escuela tradicio-
nal es compartimentalizada y fragmentada.

Articular saber, conocimiento, vivencia, es-
cuela, comunidad, medio ambiente, etc., es
el objetivo de la interdisciplinariedad, que se
traduce en la prdctica por un trabajo colecti-
vo y solidario en la organizaci6n del trabajo
en la escuela. No hay interdisciplinariedad
sin descentralizacion del poder, es decir, sin
una efectiva autonomia de la escuela.
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mﬁs P&!‘a nadas y
puede jugar en la calle? ;Por «
taminacién? »

(Cuil es el legado que Paulo Freire nos estd
dejando?

En primer lugar, nos deja una vida, una bio-
graffa. Paulo Freire en vida, el que nos en-
canté con su ternura, su dulzura, su carisma,
su coherencia, su seriedad, su compromiso.
Sus palabras y sus acciones fueron palabras
y acciones de lucha por un mundo “menos
feo, menos malvado, menos inhumano”. Al
lado del amor y la esperanza, €l nos deja tam-
bién un legado de indignaci6n ante la injus-
ticia. Al lado del testamento de una vida de
compromiso con la causa de los oprimidos,
¢l nos deja una inmensa obra, estampada en
muchas ediciones de libros, en articulos y
videos que circulan por todo el mundo. Al-
guna vez me preguntaron por qué su peda-
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gogfa tuvo tanto éxito. Yo respondi que era |

porque su “pedagogia del didlogo” no humi-
llaba al alumno. La pedagogia conservadora
humilla al alumno y la pedagogia de Paulo
Freire le da dignidad, colocando al profesor
de su lado - con la tarea de orientar y dirigir
el proceso educativo- como un ser que tam-
bién busca. El también es un aprendiz... Ese
es el legado de Freire.

Varias generaciones de educadores, antro-
pSlogos, cientistas sociales y politicos, pro-

fesionales de las dreas de ciencias exactas,
naturales y biol6gicas fueron influenciados

por €l y ayudaron a construir una pedagogia
fundada en la libertad. Lo que él escribi6 for-

ma parte de la vida de toda una generacién que

aprendi6 a sofiar con un mundo de igualdad y
de justicia, y que luché y estd luchando por €l.

Muchos deberdn continuar su obra sin €l
haber dejado “discipulos”. Nada menos
freireano que la idea de discipulo, de segui=
dor de ideas. El siempre nos desafié a “rein=
ventar” el mundo, a crear vinculos, perseguif
la verdad y no copiar ideas.

Notas
I. Freire, Paulo, La educaciénen la ciudad, pdgs. 79-6¢
2. Ob. cit., pag. 80.

3. Ob. cit. | pdg. 144).

Maoacir Gadotti es profesor titular de la Universid
de San Pablo y director del Instituto Paulo Frein
Escribid varias obras, entre ellas Convite a Leitura®
Paulo Freire (Scipione, 1987) y Paulo Freire: UF
biobibliografia (Cortéz 1996). La editorial Miid
Ddvila tradujo, en 1996, el libro Pedagogia d€
praxis, con prologo de Paulo Freire.




