it R e - : : FPF_OPF_00. 003

ENTREVISTA A REVISTA LEIA - Janeiro/1981

Talvez fosse interessante comecar essa conversa entre
nés deixando claro a seus provaveils lelitores gue nenhuma ou
nenhum dos gque hoje fazemos a Secretaria Municipal de
Educac8o, assumiu a responsabilidade de conduzi-la, na
gestB8o de ILumiza Erundina, pensando resolver todos os
problemas que lhe s8o postos do ponto de vista da quantidade
como do da qualidade da educagBo. Mas, de uma coisa
estdvamos certos ontem, de que continuamos convencidos hoje:
teriamos gue nos entregar apaixonadamente & invenc8Bo e a
reinvencdo de caminhos com que pudéssemos encurtar as
disténcias entre os nossos sonhos e a sua materializacdo.

Ingquietava-nos a constatagdo que fizéramos ao chegar &
Secretaria, de que trezentas =) noventa egcolas,
aproximadamente, das seiscentas e cinguenta e poucas da
Rede, se achavam & espera de urgentissimas reformas, ha
maito tempo solicitadas por suas diretoras. De muitas dessas
diretoras escutel reclamagbes em tom de total descrenca,
salpicadas de Justa indignaci3o pelo descaso com que era

tratada a coisa piblica. Mas este era apenas um sub-capitulo "
de um dos capitulos de problemas a enfrentar e referidos
antes - o0 da guantidade da educac3o. 0O sub-capitulo da

manutencadc fislca das escolas da Rede. O outro lado deste
capitule & o da construgéo de novas escolas com que,

atendendo-se A demanda - guantidade da educagdo - se pode
caminhar no sentido de um dos aspectos de sua
democratizacéo.

Na wverdade, passando pelo atendimentoc & demanda com o
qual e val zerando O deficit da quantidade, a
democratizac8io da educacdo exige a mudanca de sua qualidade,
no sentido da superacdo de seu elitismo e de seu
autoritarismo, da superacio das relacdes verticals entre
educadoras e educandos para viver—-se uma compreensic £ uma

pradtica docentes diferentes.
A escola piablica popular com gue gonhamos exige de nés
algo mais do que fazer a escola autoritéaria gue esta ai mais
_ eficaz na "transferéncia" dos conteudog aos educandos. Exige
73 sua radical democratizacdo. A participac8io livre e criadora
=" de professores, dirigentes, especialistas, alunos,
zeladores, vigilas, merendeliras, pals e méeg., wvizinhos, na
gua vida, no seu presente, no seu futuro. Nada disto., pode
dar-se sem a gest8o democratica. Experimentada com a
sabedoria de gquem Jjamals age apenas lmpacientemente ou sé
pacientemente. mas com &a Sabedoria de guem o faz
pacientemente impaciente, a gest8o democrédtica contribuira
para a necessaria e ainda n&o alcancada autonomia da escola
que, reconhecamos, nadoc nasce por acaso nem por decreto mas

amadurece num processo.

Ao tocar neste ponto, wvou direto a sua pergunta. O
conselho de escola, como expregsio da gest8o democréatica,
teria necessariamente gque ter provocado reacdes polémicas em




nossa administracas., B este o ponto que escolho para
responder A& sua pergunta.

Se se considera, porém, a formacHo autoritaria de nossa
sociedade, o mandonismo entre nés., a politica de troca de
favores nas suas mais variadas vers@es, n#8o serad de
estranhar que a experiéncia dos Conselhos de Escola tenha
provocado e continue a provocar discussfes polémicas mas
frutiferas e necessarias.

A prépria histéria destes Conselhos na Rede revela o
autoritarismo de nossa formac#o. Criados no ou nos ultimos
momentos do Governo Covas, foram "arquivados" na
administrac8o autoritdria de Quadros...

2- Esta n8o é& uma pergunta facil de ser respondida. N&o
creio que possamos ser categbricos, mas acredito que o clima
de liberdade, de criatividade, de respeito as diferencas que
tentamoas viver, animard o espirito de busca e de rebeldia de
educadoras e educadores da Rede em face de qualquer
tentativa de siléncio aque pretendam novamente editar.

O esforco que vimos realizando no sentido de mudar a
“cara” da escola é exemplar como testemunho que damos de
nosgsa recusa, de um lado, é&s formas manipuladoras ou
autoritarias, umas e outras obstaculizadoras de nosso t&o
precisado crescimento democréatico.

Aposto muito no gosto da aventura de sonhar, de pensar
certo ou criticamente, de criar, de dizer nZioc ao arbitrio.
Este & o testemunho que temos procurado dar, nem sempre t&o
bem quanto gostariamos.

Quanto mails demonstramos as educadoras-diretoras,

especialistas, ndo  importa, bem como aoes chamados
operacionais, que acreditamos que s88o capazes de fazer, de

criar, de aventurar-se, tanto mais estaremos criando

possiveis futuras resisténcias & negac8io destes valores.

Vejamos.

3- A GBME tem uma sistemdtica de avaliac8o de toda a sua |

politica. Esta é desenvolvida em todas as insténcias da
becretaria, anualmente, envolvendo todos o8 profissionais.
Com esta avaliac8io se planeja o anc seguinte.

No momento, estd em curso um trabalho de pesquisa em
torno dos Conselhos de Escola.

4- A SME atende diretamente deficientes auditivos em (5)
cinco escolas especializadas. Nesta gest8o o atendimento foi
ampliado em 57.37% (nGmero de vagas). A rede municipal de
ensino inicia, nesta administrac8ic, o atendimento a criancgas
com menos de quatro anos, visando & estimulac3o precoce, e a
assisténecia a adultos portadores de deficiéncia auditiva.
Est8do em processo vArios convénios entre entidades e a SME
para o atendimento aos deficientes fisicos e mentais (AACO-
APAE-Sociedade Pestalozzi; Fundacao pra o Livro do Cego:
Fundac3o Antonio Prudente).

H4& um trabalho de formac#io permanente para os
professores, coordenadores e diretores destas escolas,




integrado ao programa de formacép permanente dos educadores
da SME.

5- Antes mesmo de tomarmos posse como secretdrios de
educacéo das diferentes administrac®es petistas do Estado de
Sdo0 Paulo, algune de nés nos encontramos e discutimos a
possibilidade de, vez ou outra, nos reunirmos para trocar
experiéncias. Para aprender com a aprendizagem uns dos
outros.

Em marco ou abril de 19889 demos inicio aos encontros
que, em seguida, sob a coordenac8o de um companheiro da
Direcdo Nacional do P.T. se estenderam aos Secretéarios de
Educacdo de administracdes petistas do pais.

Ainda que menos sistematicamente do gque gostariamos
estes encontros - scbretudo o0s estaduais - continuam a
realizar-se.

Como resultados altamente positivos destas reunides
creio gque poderia arrolar: o intercambio de materiais
prroduzidos - textos, relatérios - o encontro de equipes
especificas - principalmente de educagBo infantil, mas
também de egquipes trabalhando no campo da alfabetizacBo de
adultos e no da educacdo popular em geral.

Talvez fosse Iinteressante, aproveltando sua pergunta,
chamar a atenc8io para a curiosidade que educadores europeus,
norte—americanos e latino-americanos tém revelado pelo
trabalho que vimos realizando em S8o Paulo.

Some-se ainda o interesse de Redes de TelevisBo que, em
funcéo do ano internacional da Alfabetizac8o e do que vem o
MDVA - S&o Paulo desenvolvendo entre nés, mandaram a 280
Paulo no ano passado equipes nos entrevistar. Assim, dei
entrevistas & TV Japonesa, & TV Canadense e & Inglesa.

6 Na verdade, o que mais me impactou gquando assumi a SME
ha dois anos passados fol o deploravel estado fisico - a que
Ja fiz referéncia - em que encontrei maisz da metade da rede
municipal. Cheguei a fazer videos a&as minhas custas. dagquelas
escolas arruinadas, desrespeitadas. ameacando a wvida das
criancas., das educadoras e das demals pessocas que nelas
trabalhavam.

Olhando seus tetos furados, seus pisos deteriorados,
quase sempre inundados pelas &dguas das chuvas: sua fiacdo
desnuda., suas carteiras escolares amontoadas e arrebentadas
como se fossem madeira seca para fogueiras de Sao JoBo:
ouvindo o relato desesperancado e aflito ds diretoras. cujas
siplicas n8cp haviam emocionado as autoridades, eu me dizia a
mim mesmo, com tristeza e dor - somos8 um pals de
inauguractes festivas mas n8o de preservacdo do gue ge
inaugura.

T- N&o me aarrependo de ter aceito o convite de Luiza
Erundina, minha amiga, excelente amiga, para assumir a
i s g

Tenho aprendido ao longo destes dols anos, com 08
companheiros com guem trabalho, com o trabalho mesmo, com a
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briga para materializar os sonhos possiveis, com Erundina,
nos despachos com ela, na direcag das reunifes do
Secretariado. com meus companheiros de Governo, com a Rede,
com as diferentes instAncias de poder da BSecretaria. Tenho
aprendido &as vezes de gquem nem seguer suspelta que me
ensina.

Tenho vivido contente, apesar de um sem numero, também,
de desencontros. E haverd encontros sem desgencontros?

Isto n#o significa, porém, gue n8o sinta um forte
desejo, uma precisBioc guase Iincontida, de voltar, sem mais
demora, a0 convivio de meus livrog, a meus projetos de
leitura, de escrita.

Sim, ¢é verdade. A administracio da coisa piblica
realizada numa certa perspectiva é mais dificil do que eu
pensava. Dificil no sentido de penosa.

8- N&o sel se serei capaz, gquando fizer o caminho de
volta, de pdr no papel, com clareza, as contribuicdes aque
esta experiéncia me vem dando. Posso dizer, sem medo de
errar, gque sua importéncia para mim é t8o grande quanto a de
outros momentos de minha wvida, n&o importa que totalmente
diferentes, como © do exilio - um tempo de sofrimento. de
alegria e de intensa aprendizagem.

Paulo Freire




