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"Digo uma coisa muito norte-ame |
ricana sobre os resultados: hd trans -
formacoes de todo tamanho. Minha meta
& a rudanca social, mas trabalho no
sentido de provocar as transformagodes
possiveis dentro de cada classe. Fre-
Tllentemente, o méximo que posso alcan-

gar em um curso & um momento de transi

¢do da passividade, ou ingenuidade, pa

ra uma certa percepgao critica*".

* Paulo Freire & Ira Shor, Medo e
Ousadia: o cotidiano do profes-

SO, Pl .




APRESENTAGAO

Entre as prioridades da Secretaria Muni
cipal de Educaci3o, nesta gestdo, destaca-se a
busca de uma Nova Qualidade de Ensino. Esta pri
oridade vem se concretizando, desde 1989 por va
rias agdes, entre as quais o Movimento de Reori
entagao Curricular.

Reafirmamos aqui o entendimento de que
a reorientagdo curricular & um processo de cons
trucio coletiva do qual participam, necessaria-
mente, diferentes grupos de interlocugdo: a es-
cola, a comunidade e os especialistas nas dife-
rentes Areas do conhecimento. Os dois primeiros
momentos deste movimento, a Problematizagdo e a
Sistematizacdo (em seu primeiro nivel) atingi -
ram a rede em toda a sua extensao e modalidades
de ensino.

A reorientagdo curricular previa e ga -
rante o estimilo e o apoio ao desenvolvimentode
projetos gerados  pelas prdprias escolas, bus-

cando avancar na direcao de sua autonomia.




Simultaneamente, conforme havia sido pre

visto, iniciou-se o projeto de interdisciplinari
dade.

As equipes multidisciplinares dos Nicle-
os de Agdo Educativa, Diretoria de Orientagdo Téc
nica e das Escolas Piloto, com assessoria de pro
fessores universitarios, empenheram-se na cons -
trucao coletiva dos caminhos desta proposta. A -
contcceram conquistas, confrontos e conflitos; vi
veram-se ansiedades, alegrias e tristezas.

A experiéncia vivida até agora permite
registrar, num trabalho coletivo das equipes par
ticipantes no processo, a descricido, a fundamen-
tacdo e os procedimentos bisicos desta agdo peda
gbgica. Este texto trata, inicialmente, das con-
sideragdes preliminares que, necessariamente, te
rao aprofundamento nos cadernos desta série.

Deve-se entender, no entanto, que " um
primeiro olhar sobre a proposta" nio dispensa a
discussdo, reflexdo e critica com vistas a  uma
decisdao. Decisdo que, certamente, estara indican

do a opgdo que a escola fari para a organizac3do

N

da sua ag3o pedagbgica.
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I - FUNDAMENTQS DZ PROJETO

1. Introducdo

A questZo da escola plblica brasileira
apresenta-se hoje como um desafio a ser supera
do. Ha consenso em relag3o a crise pela qual
todos passamos. No entanto, o sonho e o desejo
da transformagao existem. As falas freqglientese
as atitudes isoladas de educadores mais criti-
cos bem o demonstram.

Um grande problema exige uma grande so
lugdo e o que aqui se entende como solugdo &
mais do que reforma: mudanga; mais do que mu-
danga: transformagao.

Transformar implica em agir, agir cons
cientemente, agir construtivamente. A¢ao glo -
bal, coletiva, entendendo a escola comomais do
que a soma de suas partes. A escola do real vi
vido que se relaciona organicamente com a comu
nidade na qual estd inserida. Espago significa

tivo de construgdo do conhecimento.
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Que escola & essa que queremos transfor

maxr?

O Documento 2, "O Movimento de Reorien-
tagdo Curricular na Secretaria Municipal de BEdu
cagao de S3o Paulo - 1990", explicita algumas
caracteristicas dessa instituicio.

Mostra uma escola que dificilmente con-
segue voltar seus olhos para si mesma numa di-
mensdo critica. Uma escola que quase sempre se
acomoda a situagdo politica vigente, aguardando
solugdes magicas, prontas, de fora para dentro
e de cima para baixo.

Uma escola que, teoricamente colocada 2
servigo da populagdo, isola-se em relagc3o & co-
munidade na qual estd inserida.

Isolamento que se coloca em dois niveis:
na nao consulta da comunidade pPara o planejamen
to da agao educativa e na despreocupagao com a
realidade local.

Outra caracteristica apontada, na fala

problematizadora dos educadores, & que o conhe-
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cimento, concretizado nos contefidos escolares |,
além de ser proposto e organizado em gabinetes,
é compartimentalizado e fragmentado artificial-
mente, havendo uma desconsideracdo total com a
interdisciplinaridade natural do objeto do co -
nhecimento.

Como fruto que somos dessa instituicao
em crise, nos acostumamos a receber pPropostas
pedagbgicas que nem sempre atendem as especifi-
dades da comunidade escolar; a usar livros dida
ticos como instrumentos Ginicos do nosso  fazer
pedagbgico; a ndo discutir questdes educacio -
nais mais amplas e a nos isolarmos a ponto de
nao perceber o que acontece além das quatro pa-
redes de nossa classe. Perdemos por conseqien -
cia, a motivagdo, nao nos percebendo como sujei
tos do fazer educativo e portanto, deixando de
construir nossa prbépria identidade.

Este sistema que nos leva a analisar' os
efeitos, sem atacar as causas, nos mostra um
quadro eufemisticamente chamado de fracasso es-

colar - evasdo e repeténcia-que vem sendo en -
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frentado, ainda que de maneira pontualizada, por
educadores comprometidos com a mudanca.

Tais iniciativas apontam para a constru-
¢do de uma escola que se quer participativa e de
cisiva na formagdo do sujeito social, que consi-
dere como organismo vivo (pensante e participan-
te) a comunidade escolar que a usa e que a faz .
Uma escola onde o educador seja sujeito de sua
agao, capaz de refletir e alterar programas e mé
todos; capaz de inserir sua escola, primeiramen’
te numa comunidade que lhe d& razdo de existire,
depois, num sistema maior que se quer transfor -
mar.

Nessa direcdo e tendo em vista a expe -
riéncia acumulada pelo trabalho realizado nas dez
escolas-piloto, que vem demonstrando ser possivel
a construcdao de uma nova escola, submetemos aos
educadores do Ensino Municipal de S3o Paulo a
Presente proposta de fazermos, Juntos, um outro
caminho. Assim como na relac3o escola-conhecimen
to-comunidade, esta proposta sd teri sentido e

significado se para ela convergir a forga criado

Rt




13

by

ra e transformadora que hoje habita a escola, a
espera do momento e da oportunidade de constl -
tuir-se como tal.

Estamos, pois, submetendo ao olhar cri_
tico dos educadores que fazem conosco a educac3o
ptiblica no municipio de S3o Paulo, esta proposta
de organizag3o e ac3o redagbgica da escola pela
via da interdisciplinaridade. £ um Primeiro  o-
lhar que n3o tem como objetivo o aparecimento de
Paixdes & primeira Vista, mas que ambiciona o)
fortalecimento de uma relacdo sblida e duradoura,

porque conjunta e coletiva.

2. Principios e Prioridades

Qualquer que seja a aproximacdo que a
escola faga desta proposta, os Principios e as
Prioridades dever3o estar garantidos. Dessa for
ma, esta proposta de agdo pedagbgica da escola
Pela via da interdisciplinaridade considerat
Pressupde e realca a Participagdo e a descentra
lizagdo como fundamentais 3 autonomia, que s3o

Os trés principios que norteiam nossa politica



educacional. Sao, em verdade, principios que a -
pontam praticas avangadas e de dificil, mas n3o
impossivel, construg3o. Tanto a participac3o, de
educadores, educandos e comunidade, quanto a des
centralizagao levam ao poder compartilhado. De um
lado, a administracdo deixando de ser a ﬁnicar@§
ponsavel por decisdes da escola e, de outro, a
escola, na figura de seus dirigentes e coordena—
dores, deixando de ser senhora absoluta de todas
as decisbes. Compartilhar um poder na direcao da
construgao da autonomia, contextua
liza a participac3o dos educadores em decisdes
que dizem respeito, rigorosamente, ao seu pensar
e fazer pedagbgico. A escola deve sentir-se a
vontade na quest3o da participacdo e da autonomia;
sdo principios fundamentais Para o envolvimento
dos educadores numa Proposta que exige de cadaum,
individualmente, e de todos, coletivamente, uma
superagao do individualismo e coletivismo frag -
mentados. Participagdo e autonomia completam- se
€ constituem-se um dos sustenticulos das priori-

dades estabelecidas, entre elas, uma nova quali-
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dade de ensino que estl proposta e vem se desen
volvendo através da Reorientac3o Curricular e
da Formagao Permanente. A acdo pedagbgica da es
cola pela interdisciplinaridade se apbdia na in-
terseccdo de ambos: de um lado, uma revisdo - e
por consegliinte, ampliac3o - do conceito de cur
riculo que, como instrumento de organizagao e
acao da escola, extrapola os limites da grade
curricular e avanga para ouvir a comunidade, ex-
trapola a mera fungao transmissora de contefidos
€ recuvloca a discussdo do como, do porqué, do
qué e do para qué; do outro lado, a certeza de
que qualquer agdo de reorientacio curricularde
ve apoliar-se numa frente de formag3o permanente
dos educadores. Como o pensamento e a linguagenm,
um a determinar o outro, o Movimento de Reorien
tagao Curricular e a Formag3o Permanente s3o fa
ces da mesma moeda, em busca de uma nova quali-
dade de ensino, apoiada na autonomia da escola.

A proposta que ora apresentamos Pres -
supde e exige mudancas de ordem curricular, nu-

ma perspectiva emancipadora. Pressupde e exige
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mudancas de posturas, pressupte e exige: querer
construir a autonomia da escola.

H4 justificativas para isso:
3. Justificativas

HA muitas justificativas para a mudancga
da escola que quer uma nova qualidade de ensino.
Esta proposta justifica-se e se propdere

ver:

a) a relagao educador/educando, de forma a:

- superar o individualismo nas relagdoes comos
alunos;

- possibilitar e encorajar o educador a ser
solidario com o outro;

- entender-se que ambos s3o sujeitos da agao
educativa e da construgao do conhecimento;

- estimular uma relacao de igualdade,respeito
e consideragdao mitua, enquanto seres que se rela
cionam com e pelo conhecimento, ainda que de mo-
dos diferentes quanto a intensidade e profundida
de;

- superar o estigma da educag3o bancéria, em
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que educadores sabem e depositam o contefido em

educandos que nac sabem;

b) a concepcdao do conhecimento, de forma a:

-, compreender que o conhecimento n3o & esté-

tico e nunca esti acabado: & dindmico e podeser
recriado, reinventado;

- perceber que o conhecimento & resultado das
relagOes que o homen estabelece com o mundo e
consigo mesmo com vistas a instrumentalizagdopa
ra intervencao na transformagao da realidade;

- lidar com a relatividade do conhecimento ,
que se constrdi em comunhdo com outros homens ,
marcados pelo contexto histdrico e social;

- lidar com a pluralidade do conhecimento, su
perando as nogdes de "verdades absolutas" e do
"certo e errado";

- descobrir uma forma de considerar que O CO-
nhecimento n3o se constrdi apenas pela razdo ,

mas também pela emogdo e afetividade.

¢) a dimens3o dos contefidos na aprendizagem es -

colar, de modo a:
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_ rever a relacio entre os contefidos e a rea
lidade, de forma que esta seja o objeto de estu
do e significado daqueles;

— buscar contefidos significativos com vistas
a explicar melhor a realidade concreta;

- redimensionar a relacao entre o conhecimen-
to popular, de senso comum, € O conhecimento acu
mulado pela humanidade;

- compreender que os contefidos escolares ndo
tém fim em si mesmos, mas tém importdncia  como
explicitadores e desveladores de uma realidade em
que se pode intervir;

- entender a natureza interdisciplinar.
d) o conceito de curriculo, de modo a:

- entender o curriculo como o instrumento ba-
sico de que a escola dispde para organizar sua
acao transformadora;

- entender o curriculo de forma mais ampla |,
extrapolando a grade curricular, englobando to =
das as acB®es e relagdes, de forma paradentro e de

dentro para fora, propostas e existentes, na pela pa



ra a escola;

— perceber o curriculo na pPerspectiva da ges
t3o democratica da escola como uma construgao em
Processo, portanto diretamente relacionado ao
coletivo da escola através do Planejamento par-
ticipativo;

- compreender esta forma de organizacio cur-
ricular como dindmica e que pode ser e ter sua

agdo reorientada com frequéncia;
e) o papel da escola, de modo a:

— perceber a escola como um local Privilegia
do de receber e considerar a cultura da comuni-
dade e de irradiar outras formas e manifestacBes
culturais;

- perceber a escola como local de reflexdo ,
estudo e construcdo conjunta do conhecimento;

- entender e valorizar a escola como €Spago
de participagdo e organizacdo dos diferentes seg
mentos e movimentos sociais;

- valorizar a escola como o espaco de cons -

trucdo individual e coletiva da ag3o pedagdgica,




20

numa perspectiva de resgatar o educador no edu-
cador;

- compreender a funcdo politica da escola ,
numa perspectiva de saber o saber como instru -

mento de luta na transformacao da histdria.

4. Objetivos

As justificativas anteriormente descri-

tas apontam para os seguintes objetivos:

- rever a delimitacdo dos papéis de edu- |
cando, educadores e comunidade;

- encontrar, através de estudos e refle-
x0es coletivas, uma pratica de construcao de um
saber nzo fragmentado;

- recuperar o papel do educador enquanto
Produtor e criador de comhecimento e orgamiza — 4
dor de sua pratica, mantendo-se e incentivando- ﬁ
-se a unidade tecoria e pratica;

—vincular a construgao do comhecimento a
realidade em que a escola esta inserida;

- reforgar o carater dinamico do comheci
mento;
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- rever o papel da escola com Vistas 3}
melhor compreensdo da realidade para uma pos -
sivel intervenc3o nessa realidade;

- incentivar a escola a encontrar-se co-
mo um centro de produgdo, recriacdo e irradia -
¢ao de culturas;

- Priorizar, sobre todas as outras for -
mas, a construgao coletiva da agdo pedagdgicana

e da escola.

De que modo pensamos ser possivel a esco
la se organizar para aproximar-se desses objeti
vos & um pouco do que serid exposto a seguir, num
esforgo de se caracterizar a ac¢3o pedagbgica es

colar de forma interdisciplinar.

5. Caracteristicas da agio pedagbgica interdis-
ciplinar: algumas contribuig¢des a partir da

pratica.

O conceito de interdisciplinaridade vem

sendo, hd muito, discutido, pensado, composto e
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recomposto, por profissionais de varias areasdo
conhecimento. De certa forma, a idé&ia mais for
te na construcdo desse concelrto & que ele ainda
esti "em aberto". Isto quer dizer que, se de um
lado, a fragmentagao do conhecimento & ponto de
convergéncia entre os estudiosos, de outro, o
conceito de interdisciplinaridade ainda estapor J
ser construldo, em muitos aspectos. Nessa dire-
cio, ectamos contribuindo para a elaboragao do
conceito, através de algumas consideragdes, vin j

das da pratica de escolas da rede municipal. AS

sim, & nosso interesse contribuir com essa dis- |
cussio tebrica, com base na pratica e caminhar |
na diregao de uma nova qualidade do ensino, or- =%

ganizada por uma agao pedagbgica interdiscipli- i

nar que considera, para tanto, alguns pontos es
senciais, 0s quais passamos a apresentar em S
guida: o trabzlho coletivo, as posturas, o0s te-
mas geradores, a formagdao dos educadores, a me-

todologia e o programa.

Vamos a eles!



23

5.1. 0 trabalho coletivo na escola

O trabalho coletivo & fundamental na acio
pedagbgica que se quer interdisciplinar. £ atra-
vés dessa pratica - hoje t3o pouco comum na esco
la plitlica brasileira - que a contribuic3o indi-
vidual serd superada tendo em vista uma discus -
sdo, reflexdo e construcdo coletiva do trabalho.
A organizagdo da acdo pedagdgica deixa de ser
uma agregagao de falas isoladas para ser um con-—
junto de falas em torno de eixos comuns. Hoje |,
apesar das dificuldades, a escola ja dispde de
alguns instrumentos e instadncias que permitem |,
facilitam e se organizam nessa direcdo. Estamos
falando do Grémio Estudantil, do Conselho de Es-
cola, do Planejamento Participativo, das Comis -
sOes de Classe, das Reunides Pedagbgicas e ou -
tros articulados nas/pelas préprias escolas (clu
be de mdes, associagles de ex-alunos, etc...)

O trabalho coletivo, & verdade, abre espaco para
a participagdao, mas pede, em troca, a co-respon-

sabilidade no planejamento, na execugao, no re -
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gistro e na avaliacao do processo, tendo como pa
no de fundo a agdo-reflexdo-agdo. O trabalho co
letivo leva as pessoas a se encontrarem mais, a
se conhecerem e respeitarem, a trocarem experiég
cias. Embora a aproximagao coletiva dos educado-
res de seus fazeres pedagbgicos possa gerar con-
flitos - porque & da natureza humana - & incon -
testavel que um grupo tende a analisar e sinte -
tizar com mais qualidade do que o individuo, por
que pressupde somas, visles diferentes e globais.
Sobretudo porque permite uma vis3o interdiscipli

nar das questdoes em pauta.
5.2. Posturas

J& sabemos das dificuldades quando se
trata de mudar posturas. Seja porque nos incomo-
da, porque ndo sabemos mudar, porque vemos o tra
balho aumentado, seja pela descrenca.

Tarefa dificil, mas essencial 3 organiza
¢ao da agdo pedagbgica interdisciplinar, que se-’

rd construida sobre "formas diferentes de agir e
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pensar" dos educadores. Uma primeira postura se
ria a de rever a sua identidade, numa perspecti
va intersubjetiva, de relagao com os outros, de
parte constituinte do todo coletivo da escola .
0 educador deve saber-se, ver-se e poder-secons
tituir agente, sujeito mesmo, de sua agao peda-
gbgica: como programador, produtor de materiais
pedagbgicos alternativos,como pesquisador e in-
vestigador de seu trabalho, como um inquiridor
que a todo momento problematiza sua pratica 2
aprofunda seu referencial tebrico. Da mesma ey
ma que o educador deve saber o seu real valorna
construcao coletiva & preciso optar por uma pos
tura de humildade. Humildade que se coloca em
virias diregdes: o educador n3o & (Gnico) dono
do (todo) saber; seu saber & parte de um todo;
seu saber & contextual e relativo. Em contra -
partida, essa atitude de humildade leva ao cres
cimento continuo do saber, para amplid-lo, para
somd-lo, para compari-lo, numa dimensdo coleti-
va. Essas posturas, evidentemente, se assumidas,

levam a avangos na busca do aperfeigoamento cons



26

tante, no resgate da auto-imagem € na visao glo-
bal do processo e do conhecimento. S3c avangos 2
pontados na direcdao de uma relacdo interdiscipli
nar, seja mo trato com O conhecimento, seja na

organizagao pedagbgica da escola-
5.3. Temas geradores

Tentemos responder a duas perguntas: por
que a opcao por temas geradores e de que forma os
temas geradores podem facilitar uma abordagem in
terdisciplinar?

A opcdo pelos temas geradores se traduz
quma nova relacdo a ser estabslecida entre o cur
riculo da escola e a realidade da comunidade lo-
cal. Os temas geradores enunciam situagOes pro -
blematicas significativas de uma dada comunidade
que, em sendo trazida para a escola, devem ser
compreendidas criticamente, apontando possibili-
dades de intervencdo nessa realidade histbrica .
Implicam agdo com vistas 3 transformacaoc. Os te-

nas refletem uma realidade que € global, inter -

disciplivar na sua natureza. Por serem situagdes

-

#
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amplas permitem uma abordagem interdisciplinar,
menos fragmentada possivel, gerando relacdes en
tre essa realidade e o conhecimento produzido e
acumulado historicamente pela humanidade, permi
tindo, ao mesmo tempo, a compreensiao do tema ge
rador através de apropriac3o do conhecimento e
a criagdo e/ou reconstrugio de novos conhecimen
tos.

Os temas geradores sao frutos de um o -
lhar critico da realidade local, geogrifica, so

cial € cultural.
5.4. Metodologia dialbgica

A metodologia proposta como base da
aprendizagem deveri constituir-se, garantindo -
-se 0s ajustes necesséarios de cada &rea, como fa
tor interdisciplinar dessa mediac3o que sera
feita entre a realidade e seu estudo /conhecimen
to. Andlise e sintese e a constante verificacio
do conhecimento estudado, na volta ao real, de-
vem caracterizar, em linhas gerais, esse método

de agdo pedagdgica. Isto & possivel investigan-
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do-se a realidade, comunicando e socializando-ce
a informagdo, analisando e interpretando-se cien
tificamente a rcalidade e situando-se sobre ela.
Esta ac3o pedagbgica, proposta como base metodo-
16gica, permitira aproximacles interdisciplina -
res sempre que a realidade for investigada e pro
blematizada, pela abordagem miltipla, pela pluri
vis3o, pela somatoria dos enfoques e pela contri

buicac coletiva.
5.5. Formagao dos educadores

Nao se pode prescindir da formagao per -
manente dos educadores. A construcao coletiva da
acdo pedagdgica, numa perspectiva de reorienta -
cao curricular, obriga o educador a mudar suas
posturas. Essas mudancas deverao ocorrer simulta
neamente a reorientagdo curricular e serdo desen
cadeadas a partir da formagdo permanente possivel
e necessaria.

Essa formagdo, através de eventos dife -
renciados (grupos, cursos, leituras, etc...), per

mitird desvelar, para rever, a teoria que embasa
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sua pratica, permitird vivenciar a metodologia
dialdégica e construir seu embasamento tebrico ,
tanto a nivel da formag3o geral quanto a nivel

de sua Area.

5.6. Programa

Entende-se que o programa concei tuado
como selegao e ordenacdo de conhecimentos & um
dos elementos de organizacdo que subsidiam a com
Preenszo da realidade significativa.

A organizacao do programa precisa ser
uma resposta o mais interdisciplinar possivel ,
ndo fragmentada, interdisciplinar na prépriad;§
ciplina e em todas elas. A organizagio do progra
ma deverd ser uma resposta o mais interdiscipli
nar possivel, no momento do trabalho coletivo da
escola, aos temas geradores e as situacdes signi
ficativas. Trata-se de um processo, de constru -
¢do lenta e demorada, mas de qualidade, que exi-
ge as posturas anteriormente apontadas. Por se
tratar de uma construgdo em processo e por depen

der de estudos e reflexBes constantes e por pres



supor mudangas qualitativas, o programa pode terrq
uma caracteristica de "ir sendo construido", de
natureza dinamica, como dinfmica & a realidade e
a aprendizagem de ser feito e refeito, composto e
recomposto. £ fundamental pensar-se que, na congji
trucdo do programa, os educadores devem saber-se

capazes e sujeitos dessa acao interdisciplinar.E*ﬁ

importante considerar, no entanto, que as habi;ij

dades necessarias para tal poderdo ser adquiri -

das no processo de construcdo deste trabalho, siy

multaneamente aos eventos da formagdo permanente.
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II - ETAPAS DE ENCAMINHAMENTO DA ACAO PEDAGH-
GICA DA ESCOLA PELA VIA DA INTERDISCIPLI
NARIDADE

sdo trés as etapas propostas para o en
caminhamento da agao pedagdbgica da escola.
Inicialmente trataremos do Estudo Prelimi-
nar da Localidade (um mergulho criticono co-
tidiano da escola e da comunidade, seus pPrio-
blemas, dividas, contradigbes, anseios, neces
sidades, etc...), depois trataremos da Esco-
lha dos Temas Geradores (a escolha de temas
que a partir da localidade estudada, possam
gerar contetdos que permitam melhor compre-
ender a realidade préxima, com vistas & intey
vengao nela) e, finalmente, da Construcao do
Programa. Sao etapas inicialmente cronoldgi-
Cas mas que, por se tratar de um Processo, a
escola deverd retoma-las continuamente no sen
tido de reelaborar sua agdo pedagdgica porque

tanto a realidade quanto o conhecimento sao



e

dinamicos.

1. Estudo Preliminar da Localidade

1.1. Objetivos:

— Favorecer o processo de autoconhecimen—
to da comunidade escolar nao desvinculada de
uma comunidade local;

— Possibilitar a comunidade escolar e lo-
cal verificar, ampliar, e/ou corrigir a vis3o
que uma tem da outra;

— Perceber o que é significativo, o que
caracteriza e preocupa esta comunidade-escola—

regiao.

1.2. Coleta de Dados
A) - 0 qué?
- em relagao a comunidade escolar:
. interesses
. expectativas

. relagdes com a coiunidade
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. aspectos fisicos

. aspectos organizacionais

. aspectos pedagdgicos

. recursocs humanos (que a escola
dispde e as relagcdes que o ca-
racterizam)

. liderangas

. valores/religiao

. cultura/arte

em relagao a comunidade local:

. urbanizacao (processo de inter
feréncia da industrializagao,
do setor primario e terciario)

. interesses

. expectativas

. relagoes com a escola

. visao que a comunidade tem da
escola quanto a aspectos peda-
gbgicos, fisicos e recursos hu
manos.,

. habitacao (caracteristicas)
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populagao
aspectos fisicos (topogréafico/
geografico)

movimentos sociais/liderancas

. nivel sbécio-econdmico da popula-

gao (trabalho, escola-realidade,
salario)

lazer

cultura/arte

valores/religiao

. histdorico da comunidade

Esta coleta de dados deve abranger dados esta-

tisticos e de natureza organizacional; impres-

sdes do grupo de pesquisa e "falas" mais fre—

qlentes da comunidade,

B) - Com gquem?

- comunidade escolar
- conmmunidade local
- outras fontes:

. Administracao Regional
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. NAE

. Museus
Bibliotecas

. Nucleos Regionais de Planeja

mento

. IBGE

Movimentos Sociais, etc...

C) Como?
- problematizando através de:
. entrevistas
questionarios
. conversas informais
. documentos
. videos

fotografias...

D) Quem?

- a escola realiza este estudo pre

liminar com a assessoria do NAE.




1.3. sistematizagao e sintese dos dados coleta-

dos

Este estudo realizado pela escola sera
registrado, arquivado e organizado, em sua sin-
tese, sob a forma de um "dossié".

0 registro e a organizagac de taodo o ma
terial coletado é fundamental enquanto mnortea-
dor do inicio da ag3o pedagdgica em questao,bem
como, em sua continuidade numa constante retoma
da para possiveis ajustes e ampliagdo da  pro-
pria agao pedagogica e/ou do proprio estudo rea

lizado.

1.4. AnAlise dos dados e levantamento de situa-

gOes significativas

A analise e discussao dos dados levanta
dos através do estudo preliminar da localidade
devem permitir que "emerjam" situagOes signifi-
cativas para esta comunidade.

Essas situagOes significativas sdo en-
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tendidas como situagoes vivenciadas fortemen-—
te pela comunidade a ponto de condicionarem a
organizagao de seu cotidiano e que permitam
que os individuos dessa comunidade se reconhe
Gam nela,

Apontamos, a seguir, alguns indicado-
res para nortear essa analise e discussao dos
dados com vistas ao levantamento das situa-
¢oes significativas:

~- inter-relagao dos dados coletados;

- situagOes que representem o cotidia
no da comunidade pesquisada;

- situagOes que representem contradi-
¢Oes em dois niveis:

. ha propria comunidade ("falas" an
tagonicas, discursos X pratica, etc...)

. € em relagac a estrutura social
mais ampla;

- situagOes que possibilitem explica-
¢Oes pelas diversas areas do conhecimento (na

tureza interdisciplinar);
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- consideragao da freqtiéncia com que
os dados aparecem;
- consideragao da "ndo freqWéncia" quan

do indicador de contradicoOes;

1.5. Listagem das situagOes significativas e

sua apresentagao a comunidade escolar.

Apbs a anadlise proposta, todas as situa
¢Oes significativas serao arroladas e expressas
1 numa frase nominal. Em seguida deverao ser apre
| sentadas a toda comunidade escolar, com vistas
a sensibilizagdo e conhecimento dessas  situa-

¢Oes significativas.

2. Escolha dos Temas Geradores

A escolha dos temas geradores serid fei-
ta pelos educadores num processo de discussao,
que leva em conta a interpretacdo e a inter-re

| lagao das situagOes apresentadas, procurando a-
grupa-las. Essa discuss3o deve acontecer sob o

| o olhar critico dos educadores e Propiciar a
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"emersao" de temas geradores. Nessa ocasiao

serao apontados varios temas geradores.

Observe-se que os temas geradores ini
ciais n3o serao os unicos a serem considera-
dos durante o ano. Novos temas surgirao no de

correr do trabalho.

3, Construgao do Programa

3.1. Os eixos da construgao

A construcao do Programa, como foi a-
portada na primeira parte desse documento, &
conseqtiéncia de todo o caminho da agdo pedagd
gica escolhido pela escola.

Essa construcao se apdia em:

- congiderar como ponto de partida a
realidade, nesse caso, traduzida em temas dge-—
radores e situagOes significativas;

- enunciar uma visao que ultrapasse

a do senso comum, a da realidade proxima, uti

lizando como mediador o conhecimento acumula-
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do historicamente pela humanidade, seleciona-

. /
do ce forma critica, e o conhecimento que &

construido e/ou reconstruido;

- considerar a visao de cada area numa
perspectiva de educag¢ao libertadora;

- considerar, em sua seriag¢ao, a estru-—
tura do pensamento do educando, orientada por «
uma teoria de construgao do conhecimento que
contenple, além dos fatores cognitivos, os afe
tivos e socials;

- privilegiar a metodologia dialdgica;

- considerar a natureza de cada area do

conhecimento.

Te 1'H¢:.:n GCeradoias
s
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P CRA . plma i daae
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Neste documento, serao fornecidos ape-

nas alguns indicadores dos eixos apontados.Os

mesmos serao tratados em maior profundidade

em documentos a parte.

A) Vis3ao de area numa perspectiva de
educagao libertadora implica em:

- estabelecer critérios para a or-
ganizagao do programa;

— superar a tendéncia existente no
sistema educativo de adaptar os homens ao mun
do, mas de reforcar o questionamento do mundo;

— ter um cardter profundamente re-
flexivo em sua metodologia;

- estabelecer critérios que permi-

tam, em cada area do conhecimento, estar aten

. aos processos fundamentais <
estruturas que permitam uma compreensao cri-
tica do rundo em que Vivenos;

. as informagoes significativas |

H




que permitam uma articulag¢ao entre a cultura

popular e o conhecimento historicamente acumu-
lado, respeitando-se as caracteristicas de ca-

da grau e modalidade de ensino.

B) Teoria de construcio do conhecimen—
to implica em:

— entender o conhecimento como a ca
pacidade de agir conscientemente, sendo assim,
a pratica é "fonte pPermanente" e constitutiva
do préprio conhecimento:

- entender a pratica como um dos
meios fundamentais de aprendizagem, para tanto
ela nao pode estar i margem do processo educati
cativo ou apenas articulada mecanicamente a ele,
supondo—-a como contida e expressa nas ativida-
des e exercicios escolares:;

— conhecer teoricamente nio é consi-
derar a pratica como "substituta" do pPuro conhe

. rd .
cimento teorico;

— reconhecer que o homem isolado do
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mundo e dos demais homens nao tem possibilida
de de desenvolver um conhecimento que ultra-
passe o nivel de respostas institivas, das ne
cessidades primarias;

- reconhecer a relagao
dialética do conhecimento em que realidade e
pratica e o patrimbnio social e cultura atuam
sobre os homens mudando seu pensamento e sua
propria pratica;

- reconhecer o conhecimento como fato
histdrico e social, cujo desenvolvimento nao
corresponde a um esquema linear, evolucionis-
ta e de acumulagao imutavel, Isto significa
que sua marcha € dialética, o que supOe conti
nuidade e ruptura, abandono e resgate, reela-
boracao do conhecimento antigo em novo;'

- reconhecer que o conhecimento é um
processo individual, mas condicionado social
e historicamente;

- assumir a linguagem cCOmo um meio

fundamental do conhecimento, uma vez que cons
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titui um sistema de significacao sobre a rea-
lidade, o mais proximo e mais bem elaborado de

que o homem dispoe.

C) Metodologia Dialdgica, implica em:

- partir da pratica concreta identi-
ficando e resgatando fatos e situagOes signifi
cativas da realidade imediata;

— ir além das aparéncias imediatas
problematizando, discutindo, desvelando as Si
tuagcdes e/ou temas apontados;

— sistematizar os dados recolhidos
nesse processo em que se busca conhecer melhor
a questao proposta;

- estudar criticamente e a luz do coO
nhecimento acumulado historicamente pela huma-
nidade;

- teorizar de forma a descobrir as
coisas e as leis das relagoes entre os fatos e
situacOes;

- voltar a pratica com referenciais
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tedricos mais elaborados e agir de modo mais
competente.

Estes principios podem ser assim se
qllenciados:

- 0 aluno expOe as suas idéias e
seus conhecimentos sobre o tema/assunto apre-
sentado;

- 0 professor ouve, registra essas
informagOes e organiza esse conhecimento, ain
da sem acrescentar nenhuma informagao;

- O professor problematiza o as-—
sunto, partindo das informagoes colhidas e o
aluno reflete sobre a situagao apresentada;

- 0 aluno apresenta alternativas e
0 professor acrescenta informagoes;

- uma vez compreendido o assunto
proposto, o aluno entende melhor a sua reali—
dade e tem condigOes de melhor atuar sobre

ela,

adiil.



3.2, Momentos da construgao

De um modo geral, 0s professores, no
inicio do ano, decidem e selecionam os conteli-
dos que serao trabalhados em sua série e/ou
area. Essa selecao é fortemente determinada pe
lo conteudo dos livros diditicos, pelos contel
dos que os professores se julgam melhor prepa-
rados para desenvolver e pelos programas ofi-
ciais., Muitos estudos e pesquisas demonstram
também que nenhum programa oficial é trabalha-
do da forma como & concebido,

Estamos, nesta proposta, colocando a
realidade como fator principal na construcao
de um programa e na selec¢ao dos contefdos. 0
conhecimento serad buscado como elemento de com

preensao desta mesma realidade.

12 Momento

Os professores, a partir dos temas gera

dores escolhidos deverao:

— Perceber as relagdes existentes entre



Os temas geradores;

— a partir de cada tema e de cada re-
lagao apontada entre eles, agrupados por area
relacionar conteudos que explicitem e permi-
tam uma melhor compreensio de cada aspecto co
locado (realidade);

— desdobrar cada contefido proposto em

outros, cujos conceitos sejam fundamentais pa

ra a compreensao do mesmo.

Esta primeira relacdo de conteudos
Propoe aos professores uma pProfunda analise
(que nao se esgota neste momento) do trabalho
até agora realizado. Esta analise remete a
uma reflexao da quest3o do conhecimento, que
supera a valorizagao de uma acumulacio memo-
ristica, como se esta fosse o préprio conheci
mento. Ela trata de resgatar a realidade, as
experiéncias vividas, enriquecendo-as e inte-

grando-as no conhecimento sobre as mesmas.

22 Momento

ApOs a selecdo de contetidos levanta-

?
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dos por area se faz necessirio uma andlise nu-
ma perspectiva inter-areas. Qs Professores se
subdividirdo por grupos- série e Procederio re-
flexdes (que também n3o se esgotarido neste

momento) sobre a questao da articulacgao destes

contetidos,
A inter-relac3o dosg conhecimentos e
das ciéncias n3o podem se diluir numa busca

de conexdes entre elas mas em conexdes com a
realidade proposta sob a forma de temas gera-

dores.

32 Momento

Em seguida, se fag necessario seriar
estes contelidos e definir a Profundidade con
que deverao ser abordados em cads série, Aqui
serao Cruzados os resultados obtidos nas anall
S€s anteriores com a pProblematizacio realizada
com os alunos (quais S30 as situagoes signifi-
cativas apontadas Pelas diferentes faixas eta-
rias), As situagdes significativas apontadas

no levantamento Preliminar ser3o retomadas e




49

serao também fatores importantes nesta ques-
tao da selecao de contelidos e adequagao dos
mesmos. Pretende-se, nesta analise, resgatar
0 aspecto psicoldgico em contraposicao aos
aspectos de ordem social até o momento trata-
dos.

O resultado destes tres momentos de
reflexao deverao ser registrados e ser3o o0s
"embrices" de um programa a ser composto e re
composto, ao longo de cada ano, pelos profes-—
scres da escola, num trabalho coletivo, conti
nuo e sistematico de reflexdo sobre sua préati

ca.

4., Avaliagao

A questao da avaliagao do educando no
processo escolar é ponto de destaque nesta
proposta por dois motivos basicos:

- a importancia (positiva ou negati-
va) que a avaliagdo assume numa escola seria-

da podendo decidir, em momentos, todo o traba
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lho de vm ano inteiro; e

- a discussao da avaliagao numa perspec
tiva de agao interdisciplinar, com vistas a
sua democratizagao e a construgao de um siste-
ma coletivo de avaliagao em que, entre outros
itens, possa-se pensar até em instrumentos in-
terdisciplinares.

Dessa forma, a questao da avaliagao de-
ve ser discutida sob trés aspectos:

- fungdes da avaliagao no processo ensi
no-aprendizagem, numa perspectiva democratica;

— procedimentos de registro e acesso as
informagoes;

- construgao de um sistema de avaliac3o
pPropriamente dito.

O aprofundamento das discussoes e refle
x0es sobre estes trés tdpicos deverizo conside-
rar em cada um deles, respectivamente, o0s se-
guintes pontos:

a) nas fungdes da avaliacio:

- discutir para desvelar teorias
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que embasam as praticas avaliativas respondeg
do questOes "eu avalio por que e para que?",
"nds avaliamos por que e para que?" ;

= considerar para essa problemati-
zagao e contradigio implicita, mas forte, que
ha nas praticas avaliativas com fungdo  clas

sificatéria e diagnbstica;

b) nos procedimentos de registro e

acesso as informagodes:

= repensar as formas de registro
(questao ligada ao tipo de conceituagdo ou va
loragao dos instrumentos):

- discutir o acesso de educandos
e da comunidade ao registro das avaliagoes
(questao ligada a funci3o da avaliagcao e a de-
mocratizagao da vida escolar no seu todo);

- discutir os resultados das ava-

liagoes com o coletivo da classe;

c) na construcdo de um sistema de ava
liagcao propriamente dito (questao essencial-

mente vinculada a fung3o da avaliac3o - cons
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truir um sistema para quem, para que e por
que?):

- discutir a questao da avaliacao
sob a perspectiva de mudanga de postura (ser
democratico, coerente, justo, etc):

- discutir os critérios da avalia-
¢ao, considerando a especificidade de cada
area e o coletivo da escola, procurando estabe
lecer orientagdes e limites comuns, entre ou-
tras coisas, para:

. a distribuigao dos valores (notas/
conceitos)

. 0 valor da "tarefa"

. a freqliéncia da avaliagao (continui
dade X pontualidade)

. 0 valor da auto-avaliacio

. convivéncia da avaliagdo do proces-
so e do produto;

- discutir, repensar e construir
instrumentos de avaliagido que:

sejam coerentes com a pratica meto-
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doldgica
. oferecam oportunidades suficieg
tes a todos
permitam trabalhar com a anilise
do erro
avaliem questOes fundamentais en
sinados no periodo; |
- buscar estabelecer uma multiplici-
dade de instrumentos que:
. garanta maltiplos instrumentos
considere a auto-avaliagao

permita e estimule a criagao de

instrumentos interdisciplinares.
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IITI - ORGANIZACXO DA ESCOLA PARA VIABILIZAR ES-
TA AGAO PEDAGOGICA INTERDISCIPLINAR.

Esta ac3o pedagbgica suple que a escola
se organize em alguns aspectos que consideramos

indispensaveis.

1. Predisposic3o do grupo-escola as mudancas
propostas neste documento manifesta sob a
forma de adesdo:

- da equipe técnica como um todo
- do conjunto dos professores (maioria  por
série e/ou termo)

— do Conselho de Escola.

2. Garantia do trabalho coletivo, organizado em

agrupamentos:

- Nivel I e supléncia I - por série semanal
- Nivel II e supléncia II - por area e série
semanal

— todo o corpo docente, bimestral.

Neste sentido & necessdrio que os profes
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sores disponham de quatro horas-aula (no minimo)
a dez horas-aula, semanalmente, além de sua jor-

nada com alunos.

3. A organizag3o dos horarios do trabalho coleti
vo serd prevista na ocasifio da atribuig3o de
aulas e escolha de periodo, bem como no momen
to da organizagZo dos horirios dos professores.

4, Representantes da escola

A escola devera indicar representantes de
professores para eventos da formagdo permanente
(grupos, cursos, palestras, etCeo.) promovidos
com vistas ao aprofundamento das vArias questdes
propostas e ao acompanhamento da implementacdo da

acdo pedagbgica.

5. A equipe técnica assume a coordenagdo do tra-

balho na escola, com a assessoria do NAE.
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