Aprender é gostoso. Mas exige es-
OT¢0

Um diagnéstico feito durante o
_mnés de dezembro nos mostrou que a si-
acSo fisica de nossas 703 escolas mu-
picipais € preocupante: faltam mais de
0.000 conjuntos de carteiras e cadeiras
para os alunos ¢ mesas para os professo-
s; 2 consc‘r\gjlo dos prédios é muito
_feficiente; 40% dos professores estio
ercendo suas fungBes precariamente
comissfo; 0 atendimento & demanda
eixa fora da escola muitas criangas, jo-
vens ¢ adultos; @ populagio tem busca-
lo formas de suprir as deficiéncias do
ensino formal, criando alternativas di-
rsificadas de préticas educacionais que
|nfo sfo consideradas pelo sistema ofi-
ial.

Nessas condigbes ¢ muito dificil
alizar uma escola que encare o ato de
ensinar e de aprender como um ato pra-
Per0oso. Ao assumir esta Secretaria, esta-
mos cientes, contudo, de que é preciso
partir dessa realidade para realizar a es-
cola com que sonhamos. O voto de
5/11/88 foi um voto para a mudanga,
para mudar inclusive essa escola que te-
mos, para superar as suas precariedades.
S6 que nfo vamos fazer isso sozinhos.
Pretendemos mostrar a todos os que ho-
je estio envolvidos com a educagio no
unicipio de S&o Paulo que juntos po-
demos mudd-la construindo uma escola
Eabonita, voltada para a formagdo social
critica e para uma sociedade democré-
ica.

Entendemos que essa escola deva
ser um espaco de educagao popular e
nio apenas o lugar da transmissfo de al-
guns conhecimentos cuja valoragdo se dd
4 revelia dos interesses populares; uma
=aescola cuja boniteza se manifeste na pos-
sibilidade da formagdo do sujeito social.
Para isso partimos do principio da
verdade, da transparéncia. Procuraremos
= fazer circular todas as informagGes que
tivermos sobre a situacdo real de todos
os setores da Secretaria. Mostraremos
também os caminhos possiveis de mu-
danca. Queremos imprimir uma fisiono-
mia 4 escola, cujos tragos principais sio
os da alegria, da seriedade na apropria-
¢do e recriagio dos conhecimentos, da
solidariedade de classe e da amorosida-
de, da curiosidade e da pergunta, que
A consideramos valores progressistas. Pore-
mos todos os meios de que dispomos a
servigo dessa escola necessdria.

NZo vamos impor idéias, teorias
ou métodos, mas vamos lutar, paciente-
mente impacientes, por uma educagio
como prética da liberdade. Nés acredi-
tamos na liberdade. Queremos bem a

‘ ela

Os problemas que encontramos jé
nos s3o conhecidos hd muito tempo, co-
mo 2 evasdo — na realidade expulsfo —
¢ a repeténcia, o conservadorismo, a
apatia, o nimero de criangas fora da es-
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cola, a inadequagfo dos processos peda-
gogicos. Repetilos aqui seria mondto-
mo, j& que sfo frequentemente lembra-
dos por toda a sociedade. Todos esta-
mos de acordo quanto ao diagndstico.

O quadro de deteriorizagio da es-
cola piblica é conseqiéncia da falta de
vontade politica de assumir um projeto
pedagbgico emancipador. A preocupa-
¢fo com a quantidade, com a constru-
¢8o de novos prédios escolares, deve in-
| serirse num projeto qualitativo mais
i amplo. As medidas adotadas nfio podem

ser apenas emergenciais. Devemos impri- l

mir a essas medidas um cardter mais sis-
temdtico, gradual e permanente.

Encontramos muito medo, des-
confianga e indiferenga. A estes senti-
mentos oporemos a ousadia.

Procuraremos restabelecer inte-
gralmente a liberdade de expressdo e de
organizagdo como elementos constituti-
vos essenciais da democracia e, conse-
quentemente, de uma politica educacio-
nal que vise 3 construgio de uma escola
‘piblica de qualidade.

Restabelecer a confianga exige
reintegrar imediatamente os demitidos
(porque fizeram greve em 1987) nos
mesmos locais de trabalho com conta-
gem de tempo corrido e pagamento dos
saldrios (a partir de 05/10/88 conforme
prescreve a atual Constituigao).

Entendemos que € a falta de parti-
cpagio nas decisbes que muitay vezes
leva ao desanimo e A descrenga em rela-
¢do a escola. Pretendemos implantar os
Conselhos de Escola, fortalecer os Gré-
mios Estudantis e rever o papel das
APMs — Associagbes de Pais e Mestres.
Pretendemos substituir gradativamente a
atual fung¢o de controle burocrético das
DREs — Delegacias Regionais do Ensino
Municipal — por Nicdleos de AgSo Edu-
| cativa (NAEs), rompendo com uma es-
trutura hierdrquica de tomada de deci-
sbes sustentada de cima para baixo, e
| substituindo por instincias de assistén-
cia, acompanhamento e planejamento
participativo da atividade pedagégica. A
populagio organizada — Conselhos Po-
pulares cumpre melhor a fungfo fiscali-
zadora das DREMs.

Nio s6 as DREMs, mas todo o
aparato burocrdtico da Secretaria neces-
sita de uma compreensdo pedagbgica de
suas fungdes. Todos os que estamos na
escola somos educadores, inclusive os
funciondrios, as merendeiras, os escritu-
rdrios, os inspetores, porteiros, etc.

E nossa integdo realizar, ainda no
primeiro semestre, Plendrias Pedagégicas
— embrides dos Conselhos Populares de
Educagfo — em cada regifo, com a pre-
senga dos dirigentes da Secretaria para
terem contato direto com pais, professo-
res, alunos ¢ comunidade e manterem
essa esperanca ativa que ora € demons-
trada por numerosos grupos. Entende-
mos que a mobilizagio que hoje se ma-
nifesta deve ser mantida e estruturada
por uma série de encontros em que a po-
litica educacional possa ser definida
conjuntamente e ndo burocraticamente.

No sentido de democratizar desde
j4 a gestdio das escolas, estamos fazendo
entrar em vigor a partir de hoje o Regi-
mento Comum das Escolas aprovado pe-
la CEE — Conselho Estadual de Educa-
¢io — em 1985, que prevé a implanta-
¢io de Conselhos de Escola. Devemos
iniciar logo a discussdo deste Regimento
e regularizar a situagfo escolar dos alu-
nos da rede municipal de ensino junto
ao CEE. .
A escola demonstrard maturidadt
exercendo sua capacidade de autogover-
nar-se. Devolveremos as programacbes
curriculares e outros materiais arbitra-
riamente recolhidos no inicio da admi-
nistragfo anterior, por serem patriménio
das escolas. Desencadearemos um pro-
cesso de discussio para a construgdo-de
novas propostas curriculares. A escola
precisa ser um espaco vivo e detaocriti-
co onde todas as perguntas sejam leva-
das a sério, espago privilegiado da agdo
educativa e de um sadio pluralismo de
idéias.

A Secretaria precisa da burocra-
cia, nfo do burocratismo; precisa do
académico, mas nio do academicismo.
Precisa de professores que valorizem a
unidade teoria-pratica, professores cu-
riosos que respeitem a linguagem da
crianga, que pensem rigorosamente sem

abandonar a poesia, que proponham
uma forma cientifica de pensar o mun-
do. sendo assim capazes de fazer uma re-
flexZo critica sobre a sua propria prati-
| Ca.
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O aluno deverd ser o centro das
preocupagdes, 2 medida do éxito ou do
fracasso de nossa politica.

A escola cresceu muito em seus
aparatos de fiscalizagZo e controle e
pouco em participagfo e democracia:
cresceu no alto, mas nfo tem pés s6li-
dos. Queremos inverter ess2 politica,
fortalecendo a2s bases da escola. Todo o
esforgo deve ser feito para valorizar, aci-
ma de tudo, a relag¥o professor-aluno.
Nestz direglo, terd tratamento ur-
gente a elaboracdo conjunta de um Esta-
tuto do Magistério, envolvendo os repre-
sentantes das associagBes e sindicatos de
educadores, que traduza esta nova pro-
posta de atuagio educacional na rede
publica de ensino municipal, valorizan-
do o trabalho docente em sala de aula.

Neste sentido, concomitantemen-
te com sua prética docente, a formagio
continua do magistério serd prioritaria.
Conforme prevé a nova Constituigio,
realizaremos concursos, rompendo com
o fisiologismo e o populismo que utili-
zam parte do magistério em fungdes ndo
docentes. O proprio concurso deverd ser
motivo de formagio permanente dos
professores.

O aluno-trabalhador nfo deve ser
tratado como um aluno de sepunda cate-
goria. A educagdo de jovens e adultos
nfo serd tratada como caso de assistén-
cia social. O Ensino Notumno terd sério
tratamento, assim como o Ensino Su-
pletivo, a ser visto na sua relagdo com
o Ensino Regular. Reforgaremos o caré-
ter sistemdtico da educagdo de adultos,
contra o cardter emergencial das cam-
panhas.

A crianca pequena, também ela,
deverd ter um atendimento educacional
que supere de fato e de vez a concepgio
do espago escolar infantil como uma
questio simplesmente de “seguranga™
ou de “guarda”. As EMEIls — Escolas
Municipais de Educagio Infantil — serdo
incentivadas 2 construir, na sua atuagéo,
um projeto educacional que valorize a
inféncia. capacitando-z para a escolariza-
¢Z0 regular, e que, 20 mesmo tempo,
traduza as necessidades dos pais que tra-
baltham ¢ precisam ali deixar seus filhos
o dia todo.

A qualidade dessa escola deverd
ser medida. por isso, nfo apenas pela
quantidade de contsidos transmitidos e
assimilados, mas igualmente pelz solida-
riedade de classe que tiver construido,
pela possibilidade que todos os usudrios
da escolz — incluindo pais ¢ comunida-
de — tiverem de wtilizi-la como um es-
pago para a elaboragio de sua cultura

Nio devemos chamar o povo 3 es-
cola para receber instrugBes. postulados.
receitas, ameagas. repreensbes e puni-
¢hes, mas para participar coletivamente
da construgio de um saber, qus vai além
do saber de pura experiéncia feito, que

leve em conta as suas necessidades e o

|

' tome mstrumento de luta, possibilitan-

" ¢Oes, reflexdes, onde a organizagio po-

do-lhe transformar-s¢ em sujeito de sua
propria histéria. A participagfo popular
na criagio da cultura e da educagio
rompe com a tradiglo de que s6 a elite €
competente e sabe quais sfo as necessi-
dades e interesses de toda a sociedade.

A escola deve ser também um cen-
tro irradiador da cultura popular, 2 dis-
posi¢io da comunidade, nfo para consu-
mi-la, mas para recrid-la. A escola é tam-
bém um espago de orga.nirxilo politica
das classes populares. A escola como um
espago de ensino-aprendizagem serd en-
tdo um centro de debates de idéias, solu-

pular vai sistematizando sua propria ex-
periéncia. O filho do trabalhador deve
encontrar nessa escola os meios de auto-

emancipagdo intelectual independente-
mente dos valores da classe dominante.
A escola no é s6 um espago fisico. E
um clima de trabalho, uma postura, um
modo de ser. o
A marca que queremos imprimir
coletivamente s escolas privilegiard a as-
sociagio da educagio formal com a edu-
cacio nio-formal. A escola nfo € o uni-
co espago da pratica pedagogica. A sala
de aula também ndo poderd ser o tnico
espago da veiculagdo do conhecimento.
Procuraremos identificar outros espagos
que possam propiciar a interagio de pri-
ticas pedagdgicas diferenciadas de modo
a possibilitar a interagio de experién-
cias. Consideramos também préticas
educativas as diversas formas de articu-

. lag8o de grupos, nicleos, unidades esco-
lares, associagBes e entidades que visem
a contribuir para a formagso do sujeito
popular enquanto individuos criticos e
conscientes de suas possibilidades de
atuagdo no contexto social.

Nesta dimensdo, os educadores
sdo chamados a apresentar suas propos-
tas e a discutir as diferentes formas de
viabilizd-las e a identificar o papel da
administragio neste processo, de forma
a garantir um esfor¢o integrado para via-
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As medidas concretas surgirdo gra-
dativamente. De nada adiantaria um pla-
no de governo elaborado apenas em ga-
binete, excluindo a presenca ativa e deli-
berativa dos que o executam.

| Todos os meios de comunicagio,

inclusive televisivos, dudio-visuais e a in-
formdtica — importantes meios de edu-
cagdo modema — devem ser incentiva-
dos. O aproveitamento construtivo des-
' ses meios utilizados criticamente asso-
cia-se 2 idéia de uma democratizagio do
! proprio ensino. tomando-o mais ativo.
Proporemos a publicagio peri6dica de
informativo que garanta a circulagfo das
- diversas propostas pedagogicas e facilite
a relagdo entre as escolas.
! A educagdo é um processo perma-
| mente que demanda continuidade e pla-
nejamento alongo prazo. Superar o ime-
diatismo, a desinformagdo e a desconti-
| nuidade administrativa que caracterizam
[ 2 educagio de hoje € um prande desafio

Ppara uma administragio popular. Nfo s |
- trata de dar uma dire¢fio tnica e buro |

critica 4 educagfo. Trata-se de criar um

sstema municipal de educagfio publica |

articulado com 1 sociedade, capaz de su-

perar a atual pulverizagio.

O atendimento integral como di-

rito do aluno deve ser facilitado pela

integragio com %:tns Secretarias:

— com a Secretaria de Higiene ¢
Satide visando 2 revisfo da forma e agfio
conjunta no atendimento A populagio
escolarizdve] ;

., — ctom a Secretaria da Cultura vi-
sando a projetos conjuntos para resgatar
a dimensfo cultural da educagido;

. — com a Secretaria de Bemn Estar
Social visando 4 integracfio das diferen-
tes formas de escolarizagdo de jovens e
adul1os e o atendimento da educaggo in- |
fantil de 0 a 4 anos; I

— com 2 Secretaria de Abasteci- |
mento para a alimentaggo e o suprimen- l
to das escolas;

_— com a Secretaria de Esportes |
permitindo atividades conjuntas; I

— com a Secretaria das Adminis- |
tragbes Regionais para manutencgio das [
escolas; |

— com a Secretaria de Transportes ;
para programas de educagio para o trin- |
sito;

— com a Secretaria dos Negbcios
Jurfdicos para promover as aghes com-
petentes nos casos de violagdo das liber-
dades individuais e da cidadania que ve-
nham a ocorrer no &mbito da escola;

— com a Guarda Civil Metropolita-
ha para garantir a seguranga nas escolas
e reduzir o nivel de violéncia.

Uma escola phiblica popular n3o ¢ |
apenas aquela 2 qual todos tém acesso, |
mas aquela de cuja construgo todos po-
dem participar, aquela que atende real-
mente aos interesses populares que sfo
Os Interesses da maioria; é, portanto,
uma escola com uma nova qualidade ba-
scada no compromisso, numa postura
soliddria, formando a consciéncia social
e democrdtica. Nela todos os agentes e
néo sé os professores, possuem papel
ativo, dinamico. experimentando novas
formas de aprender, de participar, de
en_sinar, de trabalhar, de brincar e de fes. |
tejar,

Reafirmamos que essa nova quali-
dade nio serd medida apenas pelos pal-
mos de conhecimento socializado, mas
pela solidariedade humana que tiver
construido e pela consciéncia social e
democritica que tiver formado, pelo re- !
pudio que tiver manifestado aos precon-
ceitos de toda ordem e is priticas discri-
minatorias correspondentes.

A escola publica sé6 serd popular

quandg for assumida como projeto edu- |
cativo pelo proprio povo através de sua {
efetiva participagio. A transformagio
radical da escola que temos supbe essa
participacdo organizada na definigio de
prioridades. O primeiro passo é conquis-
tar a velha escola e converté-la num cen.
tro de pesquisa, reflexso pedagogicz e
expenimentacdo de novas alternativas de
um ponto de vista popular,
.. Nossas propostas sgo vidveis desde
ja. Queremos construir progressivamen te
uma escola piblica democrética, popu-
lar, auténoma, oniforme (nfo unifor-
me), competente, séria e alegre ao me:.
mo tempo, animada por um novo espiri-
to. Queremos construir escolas para on-
de as criangas e os jovens, os professo-
res, todos, gostem de ir e sintam que si0
suas, Nao as abandonem.
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