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01. Apesar de me saber um educador petista - aderi ao PT gquando ain
da me achava na Europa - nao gostaria de dar a minha °resposta
a cor do discurso de quemfala em nome de meus companheiros. Sem
pretender, de maneira nenhuma, dar a impresséo de ser persona -
lista, prefiro falar um pouco de COmoO penso, convencido de que,
substantivamente, me coloco no horizonte de aspiragoes do P.T.
Por outro lado, nd3o gostaria, tampouco, de fazer paralelos, eu
mesmo, entre o que penso e o gue fago, como educador petista, e
esque pensam e fazem educadoras e educadores de outros partidos.
Falarei de alguns pontos, que me parecem fundamentais a politi-
ca educativa de um Partido que, sendo popular, nio € populista,

que sendo revolucionario, ndo € autoritario, que sendo democra-

do dos movimentos sociais populares. A educagao gue um partido
assim precisa de pdr em pratica e aperfeicoar € tao politica e

se acha td3o "gravida" de ideoclogia quanto a gue gualguer parti-

do conservador planeja e executa.

A natureza da pratica educativa, a sua necessaria diretividade,

|l = e s e el -

os objetivos, os sonhos gue se perseguem na pratica nao permi -

tem que ela seja neutra, mas politica sempre. E a isto que eu

chamo de politicidade da educagao, isto €, a gualidacde que tem i

a educacdo de ser politica. A questdoc gue se coloca € saber gque

politica é esta, a favor de que e de gquem, contra que e contra

quem se realiza. £ por isso que podemos afirmar, sem medo de
errar que, se a politica educacional de um partido progressista

e sua pratica educacional forem iguais as de um partido conser-

, - . ; ; L
vador um dos dois estd radicalmente errado. Dai a imperiosa ne- ;
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$2.
cessidade gue temcs educadoras e educadores progressistas de |
ser coerentes, de diminuir a distancia entre o gue dizemos e ©
que fazemos. Nao que esteja pensando gue os educadores e as edu
cadoras progressistas viremos anjos ou nos santifiquemos na bus
ca da absoluta coeréncia que, em primeiro lugar, faria da vida
uma experiéncia sem cheiro, sem cor, sem gosto e, em segundo lu
gar, nao nos permitiria sequer saber que éramos coerentes, pois
gue nao haveria a incoeréncia para nos ensinar.

Mas, o que & preciso é esta procura constante, critica,para com |

patibilizar o dito com o feito. Redizer o dito quando o que= fa

zer exija.0 que ndo é possivel, para mim, € falar no .respeito |

pelas bases populares, mas, ao mesmo tempo, considerar gue elas

—_—— e ———

nio tém suficiente maioridade para dirigir-se; & falar de uma

escélé.éemocrética e manietar as professoras, em nome de sua
pouca competéncia, com "pacotes” "emprenhados® por nossa sabedo-
ria. O que nao € possivel € negar a pratica em nome de uma teo
ria gue, assim, deixa de ser teoria para ser verbalismo ou inte
lectualismo ou negar a teoria em nome de uma pratica gue, assim,

se arrisca a perder-se em torn¢ de i mesma. Nem elitismo teo -

ricista nem basismo praticista, mas a unidade teoria e pratica.

ﬁejamos outro ponto importante no rol destas consideragdes. Se |
ha algo em quéseducador progressista sério se identifica com um j
educador conservador,igualmentg sério, € gque ambos tém que ensi-
nar. Por isso mesmo ambos tém gue saber o que ensinam.Mas, ao
nos determos sobre isto que os identifica, isto &, o ato de en
sinar um certo conteﬁdo,imediatamente percebemos que, a partir

do que os identifica, comecgam a distinguir-se. Nao guero dizer
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gque 4 X 4 s3o 16 para um professor progressista e 14 para um
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professor conservador. O que guero dizer € gue a_propria compre

ensido do que & ensinar,-do que é aprender e do que é conhecer

tem conotagdes, metodos e fins - diferentes para um e para

outro. Como também o tratamento dos objetos a ser ensinados e a
ser apreendidos para poder ser aprendidos pelos alunos, guer
dizer, os conteldos programaticos.

Para o educador progressista coerente, © necessario ensino dos

conteddos estara sempre associado a uma "leitura ceritica* da

realidade. Ensina-se a pensar certo através do ensino dos con -

tetidos. Nem o ensino dos conteudos em si, ou guase em si, .como

se o contexto escolar em gue sao tratados pudesse ser reduzido

a um espago neutro em gue OS conflitos sociais nao se manifes -

tassem, nem o exercicio do "pensar certo" desligado do ensino

3 dos conteudos.

g esta relacado dindmica, processual, gque pretendo estimular nas
escolas municipais. Mais ainda, para um educador progressista -
coerente nio e possivel minimizar, desprezar, o "saber de expe-
riéncia feito" gque os educé‘ﬁ‘)s trazem para a escola.A sabedo-
ria desta esta em fazer compreensivel gue a ruptura gue o saber
mais exato, de natureza cientifica, estabelece, em face daguele

- saber, ndo significa que ele seja desprezivel. Pelo contrario, é

a partir dele gue se alcanga © mais exato.

Alongando um pouco mais estas consideragbes talvez pudesse di -

zer gue, enguanto numa pratica educativa conservadora competen-

te se busca, ac ensinar os conteudos, ocultar a razao de ser de

um sem numero de problemas sociais,‘'numa pratica educativa pro-
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gﬁgssigﬁa, competente também, se procura, ac ensinar os contel-

dos, desocultar a razao de ser dagueles problemas.
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A primeira procura acomodar, adaptar os educandcs ao mundo dado;

a segunda, inquietar os educandos, desafiando-86 para que perce.

bam gue o mundo dado € um mundo dando-se e gue, por isso mesmo,

pode ser mudado, transformado reinventado.

Devo concluir esta questao dizendo gue os educadores progressis

tas sabem muito bem gue a educagac nao € a alavanca da transfor

macdo da sociedade mas sabem também o papel gue ela tem neste

processo. A eficacia da educagdo esta em seus limites. Se ela
—_— T —

tudo pudesse ou se ela pudesse nada nao haveria por que falar

de seus limites. Falamos deles precisamente porgue, nao padef-

____,_,_.——---—-——"———"_'“"—‘_

uma administracdo progressista, nos cabe ver o gue podemos fa-

zer para competentemente realizar.

Creio gue seria interessante comegar a responder a essa questao
fazendo referéncia ao documentoc oficial que foi publicado apds
uma Conferéencia Internaciongl patrocinada pela UNESCO, em 1975,
realizada em Pers‘éolis, de gue participei e gue se Ehama Carta
de Pers‘;olis. Um dos objetivos principais se nao o ?rincipal
da reunido era a avaliagdo das campanhas de alfabetizacao reali
zadas em diferentes areas do mundo.O texto sublinha a relacgao
entre o éxito maior ®W menor das chamadas campanhas de alfabe-
tizacdo de adultos e o processo de transformagao social e poli-
tica, verificando-se ou nao, nas sociedades em que as campanhas se

!
dao.

O problema me parece obvio. Uma coisa & fazer uma campanha de

4
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alfabetizagido numa sociedade em que as classes sociais popula -
res comegam a tomar sua historia nas maos, com entusiasmo, com
esperanga, a outra é fazer campanhas de alfabetizacgao em socie-

dades em que as classes populares se acham distantes da possibi

lidade de exercer uma participagao maior na refeitura de sua so
ciedade.
Em 1964 o Brasil n3o havia feito revolugdo nenhuma, € verdade.

&

viviamos~¥experiéncia populista do governo Goulart. Mas vivia -

mos um momento também de profunda inguietagao, de curiosidade,
de presencga popular nas ruas, nas pragas. O modelo populista vi
via sua ambigfiidade fundamental. De um lado, estimulando a pre-

senca das classes populares, mesmo manipuladas, sem as gquais nio

existiria, de outro, correndo o risco de desaparecer,ou porgue

; a esquerda, através delas, se viabilizassg’ou porgue a direita,
por causa delas, acabasse a festa. Foi isso o gue se deu. Mas,o
importante & considerar que, naguele pegueno periodo, havia uma
vontade popular mais pra rebelde qgue pré revolucionaria, muito
mais pra rebelde e uma curiosidade gue deram bases para os pla-
nos que coordenamos a partir do ministério em Brasilia.

Hoje, depois de tantos anos, a coisa € diferente, mesmo reconhe
cendo © que representa de esperanga a vitoria do P.T. em grande
numero de cidades brasileiras. M€ parece gue nao deveriamostra
balhar em termos de campanhas, cuja significacao mais profunda

sugere algo emergencial, mas atacar o problema sem dar a ele es

te carater. Por outro lado, na medida mesma em gue, agui e ali,

enfrent@mos o problema, & necessario gue, desde o principio,pro

curemos ir mais além da alfabetizagido, construindo com os pro -

prios educandos populares alternativas no campo da educagdo po
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Vamos, ja em margo, com a assessoria de dois competentes educa-
dores, Pedro Pontu:c:l e Nereide. Saviani, iniciar uma série de
encontros com grupos populares envolvidos em projetor de alfabe
tizacao de adultos. Nossa intencdc € estender nossos encontros
também aos alfabetizandos, com guem pretendemos dialogar em tor
no da possibilidade de realizagdo, no ano internacional da alfa
betizagao gque a UNESCO patrocina, de um primeiro congresso de
alfabetizandos. E preciso que eles digam sua palavra aos educa-
dores. De modo geral, nos congresscs sobre alfabetizagao de
adultos os especialistas falam sobre os alfabetizandos. Vamos
inverter o gquadro.

Entreguei a Pedro Pontual e a Nereide Saviani a responsabilida-

de de pOr em pratica este projeto.
Dentro do espirito de sua pergunta hé ainda algo a dizer.

: : &
No momento'uma eguipe inter secretarial - Secretaria’Culturz,Se

i s

cretaria‘Educagdo, Secretaria“Salde, SecretarigeHabitacéo, Se -
cretariéQBem Estar Social, SecretarigﬁEsportes - trabalha em re
lacao direta com movimentos sociais na elaboracao de - projetos
de Educagido Popular.

O ponto de partida de um desses projetos € uma pesguisa partici
pante que nos dara uma espécie de repertorio dos anseios,dos so
nhos, dos desejos da populagao da area s gue a pesguisa se
faréd. Uma das vantagens de um trabalho assim estd em gque a prJL
pria metodologia da pesquisa a faz pedagdgica e conscientizante.

Talvez tao importante ou até mais do que esse carater referido

da pesguisa € o esforgo, € a decisdo politica de as Secretarias




trabalharem juntas.

Apostamos nisto.

03. O orcamento programa aprovado em 1388, em execugao neste ano,

prevé aplicar 27,1% das receitas tributarias em despesas volta-
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das para o Ensino. Entretanto, deste percentual, 4,6% sac despe
sas com programas suplementares de alimentagao e sautde, as
guais a nowa constituicdo determina gue sejam financiados com ou-
tros recursos orcamentarios e 1,7% sdo depesas de Secretaria do

Bem Estar Social com creches, centros de juventude e unidades

i 'ﬁfi‘; b o o L

de atendimento ao menor, gue tém carater mais assistencial que
educativo. Excluidas estas despesas, apenas 20,8% das receitas

tributarias sio realmente destinadas para o Ensino. Vale lem -

. -"31”-““"%7 A ?;,-_.-

brar que essas receitas sdo apenas 51,5% da receita total orcga-

da (35% seriam provenientes de empréstimos).

t

04. Tenho falado muito, desde antes mesmo de assumir a Secretaria

de Educacao Municipal no nosso sérioc empenho de mudar a cara de

nossa escola, incluindo as Escolas de Educagao Infantil. Preten
demos na verdade e, para 1isso,, ja comegamos a trabalhar desde

os primeiros dias de nossa gestdo, ir transformando &s escolas

em centros de ;riaf}vida@e, em gue se ensine € se aprenda
CST_EEEEE;E' Nao pretendo dizér, ab fazer esta afirmacgao, qﬁz
n3o haja escolas na Rede Municipal, hoje, em que as criangasnao
se sintam bem. O gue & preciso, porém, & generalizar este clima

gue, por sua vez, para ser criado e mantido, demanda a confluég

cia de um sem numero de fatores.

\
Condicdes materiais condignas - salarios decentes, as ._escolas |

e ——

conservadas, reparadas em tempo, agilizagdo das medidas burocra

| ticas indispensdveis ao bom funcionamento das escolas. Respei-
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to aos educadores, aos educandos, a todos.

Comq,porém, revelar respeito as criangas, aos educadores e as
educadoras, a direcac da escola, as merendeiras, aos zeladores,
aos pais, as mies, a comunidade local, se as escolas vao se de
teriorando dia a dia, ameagando a saude, a paz de todos, apesar
da insisténcia com gque as diretoras solicitam durante meses (o}
indispensavel reparo da escola?.

Como ensinar e aprender com alegria numa escola cheia de pogas
d'agua com a fiacao ameacadoramente desnuda, com & fossa
entupida,inventando enjoo e nausea?

Este € um problema sério com gue nos defrontamos agora em face
das 50 ou mais escolas gque encontramos em estado deploravel. Os

mecanismos burocraticos gue ai estdo, o sem numero de papéis -

um tomandco conta do outro - a morosidade com gue andam de um se
tor ao outro, tudo contribui para obstaculizar o trabalho sério
que fazemos. A uma administragadoc como a do P.T. se impde  uma
transformagao radical da maquina burocratica. A que esta ai po
de até prejudicar também uma administragio conservadora. A uma
administracao progressista como ncs incumbe fazer esta burocra-
cia perversa aniguila e emudece. E nos nan Vamos penﬁtifdue isto
ocorra.

Uma das formas talvez de comegar a fazer a transformagio de gue
falei € a criagao do gue uma de minha§ assessor@§ chama de

"frente de trabalho" para executar uma determinada tarefa de

forma rapida e correta. Estamos fazendo isto agora com relagido

a "n" projetos e criaremos na proxima semarna uma destas frentes

para enfrentar a questao do reparo das escolas que vai . exigir
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bem mais dinheiro do gue ja conseguimos. Frente composta por
pessoal de, no minimo, trés Secretarias - a de Educagao, a de
Obras e a de Fineéngas. ‘

Como vocé vé, nao podemos falar das metas educativas sem nos re

ferirmos as condicdes materiais das escolas. E gue elas nao séao

apenas "espirito", mas "corpo" também. A pratica educativa cuja
P J

politica nos cabe trac¢ar, democraticamente, se dé& na concretude

IR

s
da escola, por sua vez situada e datada e nao na cabega das pes

s0as.

—

Em Gltima analise, precisamos demonstrar gue respeitamos as cri

angas, suas professoras, sua escola, seus pais, sua comunidade;

gue respeitamos a coisa publica, tratando-a com decéncia. SO |

assim podemos cobrar de todos o respeito também as carteiras egs |

colares, as paredes da escola, as suaénportas. S6 assim podemd§
fafﬁr-dé-ftincipios, de valores. O ético esta muito ligado ao
estético.| Ndo podemos falar aos alunos da boniteza do processo
. 3

de conhecer se sua sala de aula estéd invadida de agua, se o ven
to frio entra decidido e malvado sala a dentro e corta seus cor
pos pouco abrigados. Neste sentido & gue reparar rapidamente as
escolas & ja mudar um pouco sua cara, naoc so do ponto de vista
material mas, sobretudo, de sua "alma". Precisamos deixar cla-
ro gue acreditamos em guem e respeitamos guem $e acha nas ba

ses. Reparar'com rapidez'as escolas &€ um ato politico gue preci
sa de ser vivido com consciéncia e eficacia.

Mudar a cara da escola implica tambéem ouvir meninos e meninas ,
sociedades de bairro, pais, mées, diretoras de escolas, delega-

dos de ensino, professoras, supervisoras, comunidade cientifica,

zeladores, merendeiras, etc. Nao se muda a cara da escola por

[
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um ato de vontade do secretario.

Para concluir, diria que nos engajamos na luta por uma escola

competente, democratica, séria e alegre.

05. Em primeiro lugar, gostaria de recusar o conceito de evasao. As

criancas populares brasileiras nao se evadem da escola, nao a

deixam porgue querem. As criangas populares brasileiras séo .

expulsas da

escola, nao, obviamente, porgue esta ou aguela pro-

fessora, por uma guestao de pura antipatia pessoal, expulse es

MR PR T e

tes ou agueles alunos ou os reprove. £ a estrutura mesma da so-
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ciedade que cria uma série de impasses e de dificuldades,uns em
solidariedade com os outros, de que resultam obstaculos enormes
para as criancas populares nao so chegar & escola mas também,

quando chegam, nela ficar e nela fazer o percurso a que tém di

reito.
Ha razdes, portanto, internas e externas a escola, gue explicam
& "expulsao" e a reprovagao dos meninos populares.

PuiatlLo SN e S =t S B =
Atacaremos’ao nivel da SMq $obretudo, as internas, perseguindo:
© uso bem feito do tempo escolar - tempo para a aguisicdo de co
nhecimento, a formagéo permanente dos educadores, o estimuloc a

uma pratica educativa critica, provocadora da curiosidade, da

pergunta, do risco intelectual.

3

Neste aspecto'como gm tuvdo o gue tem gue ver com a pratica esco
lar, espero ouvir de diretoras, professoras, de supervisoras,de
coordenadoras pedagégicas.suas sugestbes no sentido de minimi -
zarmos as negatividades da escola que contribuem para a "expul-
sao" dos alunos. Ja agora em margo, 15 dias depois de reabertas
as aulaﬁ comegarei, priﬁeiro, a visitar escolas em duas manhis

r

por semana, nao como guem guer, com certo gosto "inspecionista"”,

———
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flagrar professoras ou servidores faltosos, mas como guem se
sente no dever, enguantec secretario, de colaborar com os gue lu
tam nas bases. Segundo, 2 me encontrar em carater sistematico ,
tdo assiduamente guantc possivel, com delegados de ensino, com
professoras, com airetoras, com supervisoras, com merendeirac,
com zeladores.

Os temas da expulsdo e da reprovagdo seréo tratadcs sempre em |
—— .'I

busca de solugbes ou encaminhamentos realistas e eficazes. /

e e /
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Mais uma vez, ni3o acreditamcs que sozinhos, no Gabinete,por mais

competentes gue sejamos, possamos fazer tudo.

06. Respodendo a uma pergunta anterior, falei do empenho em qgue nos
achamos de mudar a cara da escola. Mudar a cara da escola que,
— N0 NOSSOC €aso; € nos darmos ao esforgo de fazer —uma escola po —

pular, necessariamente passa pela mudanga curricular. Ninguém,

contudo, numa perspectiva democratica, muda o curriculo das es
colas de uma segunda para a terca feira. Feita autoritariamente,
de cima para baixo, a partir da vontade de especialistas ilumi-
nados, a transformagdo curricular, além de constituir uma con -
tradigao inaczité_?ﬂ_ do ponto de vista de uma adm‘inistrar;éo
petista, nao tem eficacia.

Duas coisas fundamentais acho que posso dizer agora.

A primeira € que, em linhas gerais - e agora tenho de me repe-

tir - sonhamos com uma escola que, sendo séria, jamais vire si-

suda. A seriedade nao precisa de ser pesada. Quanto mais leve e

=
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& a seriedade mais eficaz e convincente e ela.
Sonhamos com uma escola gue, porque séria,se dedique ao _ensino

ct de forma competente, mas, dedicada séria e competentemente ao
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ensino, seja uma escola geradora de alegria. O qgue ha de sé

rio, até de penoso, de trabalhcso, nos processos de ensinar, de
aprender, de conhecer n3o transforma este guees= fazer em algo
triste. Pelo contrério,la alegria de ensinar - aprender deve
acompanhar professores e alunos em suas buscas constantes. Pre-
cisamos €& remover os obstaculos que dificultam que a alegria to
me conta de nds e ndo aceitar gue ensinar e aprender s3o prati-
cas necessariamente enfadonhas e tristes. E por isso que na res

posta anterior falava de gque o reparo das escolas, urgentemente

/
feito, ja sera um pouco mudar a cara da escola, do ponto de vis-
ta tambem de sua "alma"

Sonhamos com uma escola realmente popular, que atenda, por isso

mesmo, aos interesses das criangas populares e que, tao raplda- f

mente quanto p0551ve1 ira dlmlnulndo as razdes em seu seio para
a "expulsdo" das criangas do povo.

A segunda coisa que posso dizer agora € que, durante todo o més
de janeiro e o de fevereiro, trabalhamos na Secretaria com egui
pes de especialistas,fSicos, matematicos, bidlogos, psicdlogos, sociblo
gos e cientistas politicos, linguistas, e literatos, fildsofos
arte-educadores, juristas e especialistas em sexualidade. Anali

samos diferentes momentos da pratica educativa - a guestdo gno-

sioldgica, a politica, a cultural, a linguistica, a estética, a
eética, a filosofica, a ideolégiﬁb em "n" reunides com estes es-
pecialistas, professores da U.S.P., da PUC/SP e da UNICAMP gque

vém dando sua contribuigdo sem Onus para a Secretaria.

No dia 27 deste més teremos a primeira reunido plenaria inter -

disciplinar em que avaliaremos os trabalhos até agora realiza -

r
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dos e discutiremos a participagao destes cientistas na etapa que
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agora se iniciard - a em que comegaremos o nosso diadlogo no cen
tro das escolas e nas areas populares em gue elas se situam.
O Seminario com alunos da 5% série gue deveremos ter ainda em

mar¢o faz parte deste processo. Assim como O gue realizaremos

na zona leste, ouvindo representantes de movimentos populares.A
estes se seguirao encontros especiais com diretoras de escolas,
professoras, coordenadoras, etc.

Nossa intengdo € possibilitar um didlogo entre grupos populares
e educadores, entre grupos populares, educadocres da Rede e cs
cientistas que nos assessoram.

No momento &€ o gque lhe posso dizer em torno de sua pergunta.

07. Todos nos sabemos como a formacao do educador ou da educadora

vem sendo descuidada entre nos.

Uma das preocupagdes centrais de nossa administracao nao pode -

ria deixar de ser a dz formagao permanente da educadora. Nao se

pode pensar em mudar a cara da escola, , nac se pode pensar en

ajudar a escola a ir ficando séria, rigorosa, competente e ale-
gre sem pensar na formacao permanente da educadora,.
Para nos a formagao permanente das educadoras se fara,tanto

guanto possamos, através, preponderantemente, da reflexdo sobre

a pratica.

Nuando nos seja possivel, e espero gue nao demoraremos em ini -
ciar o processo, juntaremos, por exemplo, professoras gue traba
lharem em alfabetizagdo de criangas com especialistas competen-
tes. O dialogo se dara em torno da pratica das professoras. Fa-

larao de seus problemas de suas dificuldades e, na reflexdo rea
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lizada sobre a pratica de que falam, emergird a teoria gue 11“'/%

—

mina a pratica. -

A reflexdo sobre a pratica sera o ponto central.mas n3o esgota

(e} ésforco formador. Outras atividades serdo programadas. Nesta

semana gue comega, estarei criando mais uma frente de trabalho
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para comigo programar o processo de formagao.

10. Tenho. Obviamente minha gquotidianidade mudou. Antes vivia mansa
samente entre meu guarto de dormir, minha biblioteca,minhas ati

vidades académicas, minha familia. De vez em quando, um Congres-
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so internacional, uma conferéncia. Entrevistas a revistas ou
jornais estrangeiros. Viagens dentro do Brasil.
Agora o ritmo & outro. Os desafios s@oc outros.

As dificuldades s3o muitas. Nada, porém, me desanima, me faz ar
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repender-me de ter aceito o convite da Prefeita. £ um prazer pa —
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ra mim assumir o dever de fazer o minimo gue possa fazer ao la-

!

do de uma eguipe excelente, competente e incansavel.
Aprendi muito neste primeiro pedaco de experiéncia, dois meses
de secretaria, lidando com uma burocracia malvada e ameagadora.

Vale a pena!
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11. NZ2o descepcionar um bom numerc de gente dagui e¥fora gue confia

em mim.

12. Claro gue ja mudou. NOs somos realmente democratas. Queremos bem

a liberdade.
% PAULO FREIRE
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