A idéia de aprender com a prépria pritica encontra-se também em
Anton Semiénovitch Makarenko (1888-1939), cuja experiéncia educativa se
desenvolveu nas décadas de 20 e 30, com a diregao de institui¢des educacionais
“corretivas”, a primeira delas, a Colonia Gorki, destinada a criangas e jovens
abandonados. A humildade, a simplicidade e o otimismo sio também
caracteristicas comuns aos dois educadores.

Existe ainda relagao entre as teorias de Paulo Freire e as de Pistrak,
com sua id€éia de auto-organizagdo das criancas na escola e a idéia do
engajamento e da andlise social e politica da realidade como contetido
escolar. A 1déia de Pistrak da participagdao dos estudantes na “assembléia
geral” € bem proxima da idéia desenvolvida mais tarde por Paulo Freire
em relagdo a participagdo dos educandos no circulo de cultura.

4. A experiéncia de Paulo Freire na Prefeitura de Sio Paulo

APRENDI | com O . Muitos seriam os exemplos
abc de seu pensamento que poderia-
mos citar, mostrando, sobretudo,

a estreita coeréncia entre teoria
e pratica. Tomemos apenas um,

—AGoRA 6% TRARBAMMAAGRES Wlo TER Veo 0 mais recente: o de sua pratica
como administrador publico

O BRAUL MOMGRNO NAfcka NO ARC.

E Vou.

‘ (1989-1991) a frente da Secre-
PhLo FRARE, Hopem Lo munido, corn” taria Municipal de Educagao de
SeMPRE NO UAO cXRTD. Sao Paulo.

VivA ko Fesies ! Em 1[5 de novembro de

1988 o Partido dos Trabalhado-

IKIRESUIOREO w){ res ganhou as elei¢des munici-

_ pais de Sdo Paulo. Paulo Freire

f01 escolhido como Secretario de Educagao, assumindo o cargo dia 1°. de

Jgneirq de 1989. Um partido popular assumia, pela primeira vez na sua

histéria, a mais importante cidade do pais, tendo a frente a prefeita Luiza
Erundina, professora e assistente social.

Para os que conheciam de perto Paulo Freire, nio foi surpresa a sua
capacidade administrativa. O segredo dele foi saber governar de forma
democrdtica. Nos quase dois anos e meio 2 frente da Secretaria de Educagao,
ele conseguiu criar uma equipe de cinco ou seis auxiliares que podiam
trapa!har com muita autonomia e podiam substitui-lo em qualquer emergéncia.
Existia apenas uma reunido semanal em que se discutiam as linhas gerais
da politica da Secretaria. Se fosse necessario, novos rumos eram tomados.
Pau.lo Freire defendia ardorosamente suas opinides, mas sabia trabalhar em
equipe, muito longe do espontaneismo de que havia sido acusado.) Ele tinha
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autoridade, mas exercia-a de forma democrdtica. Enfrentava situagdes con-
flituosas com muita paciéncia. Dizia que o trabalho de mudanga na educagao
exigia paciéncia histérica porque a educagdo € um processo a longo prazo.

Encontrou uma Secretaria esvaziada pedagogicamente e fisicamente em
ruinas. Afirmou em 19 de fevereiro de 1989 ao jornal Leia (In: A educagdo
na cidade, p. 22): “se nao apenas construirmos mais salas de aula mas
também as mantivermos bem cuidadas, zeladas, limpas, alegres, bonitas, cedo
ou tarde a prépria boniteza do espago requer outra boniteza: a do ensino
competente, a da alegria de aprender, a da imaginagao criadora tendo liberdade
de exercitar-se, a da aventura de criar”.
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AOS QUE FAZEM A EDUCACAO CONOSCO EM SAO PAULO

Assim que aceitei o convite que me fez a prefeita Luiza Erundina para assumir
a Secretaria de Educacdo da cidade de Sdo Paulo pensei em escrever aos educadores,
tdo assiduamente quanto possivel, cartas informais que pudessem provocar um didlogo
entre n6s sobre questdes préprias de nossa atividade educativa. Nao que tivesse em
mente substituir com as cartas os encontros diretos que pretendo realizar com vocés,
mas porque pensava em ter nelas um meio a mais de viver a comunicagao necessaria
entre nos.

Pensei também que as cartas ndo deveriam ser escritas s6 por mim. Educadoras
e educadores outros seriam convidados a participar desta experiéncia que pode
constituir-se num momento importante da formagdo permanente do educador.

O fundamental é que as cartas ndo sejam apenas recebidas e lidas, mas discutidas,
estudadas e, sempre que possivel, respondidas.

Hoje tenho a satisfagdo de fazer chegar as maos dos educadores de nossa rede
um primeiro texto redigido por equipe deste Gabinete — “Construindo a Educagao
Publica Popular” — texto em que se fala um pouco de alguns pontos centrais do
trabalho comum a ser realizado por nés — e também o texto do Regimento Comum
das Escolas para discussao e debates em toda a rede.

Fraternalmente

Paulo Reglus Neves Freire:
Sao Paulo, 19 de janeiro de 1989

Quais as mudancas estruturais mais importantes introduzidas nas
escolas da rede municipal de ensino por Paulo Freire?

E ele mesmo quem responde eu seu livro sobre a sua experiéncia 2
frente da Secretaria: f‘as mudangas estruturais mais importantes introduzidas
na escola incidiram sobre a autonomia da escola”. Foram restabelecidos os
conselhos de escola e os grémios estudantis. No entanto, continua Paulo
Freire, “o avanco maior ao nivel da autonomia da escola foi o de permitir
no seio da escola a gestacdo de projetos pedagdgicos proprios que com
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apoio da administragao pudessem acelerar a mudanga da escola” (A educagdo
na cidade, pp. 79-80).

O primeiro ato de Paulo Freire na Secretaria foi restaurar o Regimento
Comum das Escolas Municipais, abolido pelo Prefeito anterior porque o
julgava excessivamente democrdtico, prevendo Conselhos de Escola com
cardter deliberativo. Ao contrario, desde o inicio de seus trabalhos em Recife,
no inicio da década de 60, Paulo Freire dava grande importincia aos
Conselhos de Escolas — na época chamados de “Circulos de Pais e Professores”
— como instrumentos de participacdo da comunidade. Por isso investiu muito
na sua implantagdo.
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CIRCULOS DE PAIS E PROFESSORES
Paulo Freire (1957)

Nos circulos, a medida que os pais se vio inteirando dos problemas da escola,
das suas dificuldades — o comportamento é imprescindivel a um trabalho com -,
deve a escola comegar a convida-los a fazer visitas a suas dependéncias em periodos
de atividades. Mostrando a eles como ¢ “na vida” didria, tendo sempre em vista a
identificagdo do pai com os problemas e dificuldades da escola. Neste sentido é que
os Circulos de Pais e Professores ndo podem quedar-se teéricos e académicos. Por
isso € que eles t&m de, pelo debate, levar o grupo dos pais a critica e a andlise
dos problemas escolares, dando-lhes condigdes de mudanga de antigos hdbitos em
habitos novos. Habitos antigos de passividade em hébitos novos de participacao.
Habitos antigos de “afilhado” constante a procura de “bons padrinhos” que resolvam
seus problemas todos, e as vezes também de bons compadres diante de quem sdo
afilhados, em hdbitos novos de ingeréncia e responsabilidade. Ndo se trata, na
verdade, de se chamar o homem inexperiente e abruptamente entregar a direcdo dos
negégios da escola, que esta tem sua diregdo. Mesmo porque ingeréncia nio é
propriamente geréncia. E inferéncia, interveng¢do. No processo de ingeréncia o homem
intervém, participa, colabora. Participando, intervindo, colaborando o homem constréi
novas atitudes, muda outras, elabora e reelabora experiéncias, educa-se (Transcrito
de um texto mimeogratado de Paulo Freire, de 1957).

Para ilustrar esse processo de mudanca estrutural vou apresentar trés
exemplos: o programa de formacgao permanente, o programa de alfabetizacao
de jovens e adultos e a pritica da interdisciplinaridade.

I° O programa de formacio permanente do professor

Desde o inicio da administragio, Paulo Freire insistia que estava
profundamente empenhado na questdo da formagdo permanente dos educadores.
SCEJ E)r(?grama de formacao do magistério foi orientado pelos seguintes
principios e eixos basicos (A educagdo na cidade, p. 80):

(e} 7 . . . . .,
.,l 0 educador € o sujeito da sua pratica, cumprindo a ele crid-la e
recrid-la através da reflexdo sobre o seu cotidiano;
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2° a formacgdo do educador deve ser permanente e sistematizada, porque
a pratica se faz e refaz;

3° a pratica pedagdgica requer a compreensao da propria génese do
conhecimento, ou seja, de como se dd o processo de conhecer;

4° o programa de formagdo dos educadores € condi¢do para o processo
de reorientagdo curricular da escola;

Esse programa de formagdao dos educadores teve como eixos basicos:

1° a fisionomia da escola que se quer, enquanto horizonte da proposta
pedagogica;

2° a necessidade de suprir elementos de formagdo bdsica aos educadores
nas diferentes areas do conhecimento humano;

3° a apropriagdo, pelos educadores, dos avangos cientificos do conhe-
cimento humano que possam contribuir para a qualidade da escola que se
quer.

Com esse programa Paulo Freire queria formar professores para uma
nova postura pedagdgica, considerando sobretudo a tradi¢do autoritdria bra-
sileira.

O Brasil nasceu autoritario. Tem 500 anos de tradi¢d@o autoritaria. Por
isso ndo se pode esperar que em poucos anos isso seja superado. Por isso
Paulo Freire pOs a prova a sua conhecida paciéncia pedagdgica, com decisao
politica, competéncia técnica, amorosidade e sobretudo com o exercicio da
democracia. Acabou tendo enorme €xito nessa sua tarefa.

A formacgao do educador ultrapassa, transcende os cursos explicativos
tedricos em torno da democracia. A formacdo se da através da pratica, da
real participagdao. A prdtica da democracia vale muito mais do que um curso
sobre democracia.

2° O programa de alfabetizacao de jovens e adultos

Além do intenso programa de formagao do educador, Paulo Freire deu
infcio a um movimento de alfabetizagdo em parceria com 0s movimentos
populares.

Antes mesmo de assumir a Secretraria de Educagao, Paulo Freire tinha
a inten¢do de sugerir a nova Prefeita um projeto de alfabetizagao. Convidado,
propds imediatamente um projeto que se chamaria MOVA-SP (Movimento
de Alfabetizacao da Cidade de S@ao Paulo), inicialmente sob a coordenagao
de Pedro Pontual, estruturado em estreita colaboragdo com os Movimentos sociais
e populares da capital que criaram, para isso, o “Férum dos Movimentos
Populares de Alfabetizagao de Adultos da Cidade de Sao Paulo” (Moacir
Gadotti e José E. Romao (orgs.), Educacdo de jovens e adultos: teoria,
prdtica e proposta, pp. 85-90).
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