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" Ura revolucio, sO se di, O 0 & quando se
da na vida cotidiana, quand s3o atendidos  revolu
cicrariamente os carecimentos radicais. A revolugao
passa, portanto, pela subjetividade, pela participa
GBo. Por isso, a revolugdo € um processo lento e ce
lular. Por isso, ndo se pode fazer a revolugdo visl
vel sam a revolugio invisivel. Por isso, a aonsti

| tuicio do pequeno grupo € um momento  inportante de
passagem da particularidade para a individualidade
e, portanto, para o prOprio processo de mudangas
sociais radicais ".

i Maria Helena S. Patto, A Produggo
! do Fracasso Escolar, tese de
| livre docéncia, UP,  1.987 - p.
| 27-28. ‘



Sumario

» TIRODOCAD, . o o u5issssss e L A PP 7

. I - GRUPO DE FORMACKO — A PROPOSTA.............. 9

. II - O TRABALHO DESENVOLVIDO PELA DIVISEO DE
EDUCACAO INFANTIL E ALFABETIZAGKO .......... 15

. Grupo de formagdo de  professores de
educagao infantil.......c.eeeeenennennn 16
. Grupo de formagdo de coordenadores pe
dagogicos de educagdo infantil ........... 18
. Grupos de formagdo de diretores de es
colas de educagao infantil .............. 21
. Grupo de formagdo de coordenadores pe

dagogicos e professores de 12 série....... 25

. IIT - GRUPO DE FORMAGCAO - AVANCOS E DIFICULDA

) T I T e 33 |
s IV — ANEXOS:: ¢ .o 5 « 6165 5605 5 855 4 5ise 5 616l 0l birarie o ieier sl o 39

. Textos utilizados no trabalho............ 39

. Encontros teoricos realizados............ 44

. Encontros regionais ... .eeeeeeeeeeeneean. 44



Introdugdo

A Instituigdo Escolar de modo geral e princi
palmente a escola publica tém recebido nas Gltimas déca
das severas criticas quanto ao seu desempenho. Essas
criticas recaem, em especial, sobre os altos indices de
retengdo e evasao escolar e a qualidade de ensino  que
ela oferece.

A superagao desse quadro exige, em primeiro lu
gar, que a educagao escolar de fato seja prioridade da
administracdo publica; em segundo lugar, e como decor
réncia dessa priorizagao, que um esforgo seja feito na
busca de caminhos que levem & construgdao de uma nova es
cola que venha de fato atender as necessidades da popu
lagao.

A elaboragdo de um projeto pedagdgico articula
do precisa ser norteadc por uma concepgao de educagao
vinculada aos interesses das classes populares,  permi
tindo o resgate, a recriagdo da cultura popular, a apro
priagao do conhecimento sistematizado. Sua construgao
depende da participagao efetiva de todos os envolvidos:
pais, alunos, funcionarios, professores, coordenadores,
diretores e da competéncia profissional dos que traba
lham na escola. O compromisso politico com o aluno que

freqllenta nossas escolas deve nortear a construgao cole



tiva desse projeto pedagdgico que n3o sera unico para
todas as unidades escolares, mas necessariamente devera
apontar na diregdo da transformagao social.

Tendo isso como meta, a Secretaria Municipal
de Educagdo vem desenvolvendo agdes que visam a gestao
democratica da escola, ao acesso e a permanéncia do alu
no e um ensino de qualidade, ndo a qualidade do passa
do, mas aquela que,levando em conta as conquistas acumu
ladas,as reformula a partir de uma concepgao mais  pro
funda e consciente e das novas conquistas do saber peda
gogico.

Nesse sentido, uma das principais frentes de
trabalho da Secretaria Municipal de Educagao tem sido a
da formagdo permanente dos educadores da rede munici
pal. Dentro do programa de formagdo permanente vem sen
do privilegiado o trabalho com pequenos grupos, aos
quais demos o nome de grupo de formagao.

O objetivo desta publicagdo €& relatar, avaliar
e submeter a discussdo da rede municipal de ensino e
de outras instituigdes ou pessoas interessadas o traba
lho de formagdo desenvolvido pela Divisdo de Orientacgdo
Técnica de Educagdo Infantil e Alfabetizagdo da Secreta
ria Municipal de Educagao em 1.989 e que esta tendo con
tinuidade em 1.990.



I - GRUPO DE FOMACAO - PROPOSTA

Um dos principios basicos do grupo de formacdo
é o de que o sujeito constrdi o conhecimento na intera
¢80 com os outros através do estudo da pratica de seu
trabalho e da teoria que a fundamenta. Esse sujeito cog
nitivo, afetivo e social & uma totalidade que, imerso
em seu trabalho, exercita o fazer, o pensar e o teori
zar, pois nao existe pratica sem teoria. Todo educador
faz teoria e pratica.

Entretanto, a imersdo no cotidiano da escola,
caminhar solitario a que tem sido submetido o educa
dor, pode resultar numa pratica cristalizada gue nunca
se modifica e cuja teoria jamais & explicitada nem ques
tionada. Romper com a anestesia da consciéncia alienada
de si, do outro e da realidade é o desafio que no traba
lho com pequenos grupos tem a possibilidade de ser en
frentado.

Nos grupos de formagdo o educador pode encon
trar o espago necessario para refletir sobre sua préti
ca e seus conhecimentos. A teoria pode ser elucidada,
resgatada, apropriada, na relag@o dialética com a pra
tica. £ fundamental que o grupo de formagdo possibilite
ao educador retomar a sua histéria, percebendo quais as

hipoteses que teve durante sua vida de educador, e no
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que ele acredita hoje; quais s3o as contradicOes entre o
Seu pensar e a sua pratica e entre o seu pensar e dos ou
tros. O grupo de formagdo ndo & o Gnico meio para o
despertar da consciéncia do educador, mas & um meio para
isso se dar de forma sistematizada. Partindo do trabalho
diario significativo dos educadores, favorece a percep
gd8o do cotidiano dessa pratica. No grupo, a diversidade
de leituras do cotidiano apura o olhar para ver além das
aparéncias. Nesse processo politico de apropriacao da
consciéncia pedagdgica fundamenta-se o processo de mudan
¢a. O educador percebe que faz pratica e teoria. Com es
sa descoberta pode educar o proprio desejo e alicergar
sua opgao. Ele pode querer e fazer mudanga.

O grupo de formagdo oportuniza ao educador mo
mentos de troca onde valoriza o ser social, afetivo, e
cognitivo. E através dessa troca que o grupo irad se cons
truindo, criando vinculos, permitindo qQue cada um resga
te sua identidade pessoal e profissional, assumindo-se
dentro e fora do grupo. Os contetidos significativos emer
gidos em cada encontro, dado que nenhum grupo vive e
cresce sem contelido, favorece a construgado coletiva do
conhecimento, a socializagdo do heterogéneo, a possibili
dade de romper com posturas cristalizadas.

A construgdo do grupo se di através da partici

pagdo ativa, aberta e critica de seus elementos. Essa
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participacdo ndo pode ser autoritéria nem espontaneista.
A ferramenta basica para essa construgdc € a rotina, ndo
a rotina estatica, mas viva, que organiza o tempo, que
marca o ritmo, que exercita a constancia das praticas ne
cessarias para um trabalho produtivo e sistematizado. O
educador devera vivenciar no grupo O mMesSmMO pProcesso que
gueremos gque propicie aos seus educandos. Educar-se numa
concepgao de mundo e de homem onde a relagao ensinar - a
prender se da dinamicamente, onde a consciéncia & um pro
cesso continuo, permanente, desafiador.

O grupo de formagao tem, portanto, uma metodolo
gia e é através dos instrumentos metodologicos que cada
educador aprende a educar-se no seu oficio de ensinar.

Observagado, registro, reflexdo, sintese, avalia
c3o e planejamento s3o os instrumentos metodologicos uti
lizados nesta proposta de grupo de formacac. £ preciso
resgatar a observagao consciente, iniciar o rompimento
da anestesia do cotidiano, olhar para si, para fora, pa
ra os outros, colher os dados reais. A observagao ndo e
estatica; é movimentada, reflexiva e planejada. Se o edu
cador pauta o que estd diagnosticando na sua observa
¢30, estara coletando dados fundamentais para a reflex3do
da sua pratica e a construgdo do conhecimento. £ através
dela também que se resgata o registro, pois o educador

deverad registrar o que observa. A observagdo registrada
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possibilita a elaboragdo da sintese do encontro que vai
escrevendo a histdria do grupo. Possibilita também a re-
flexao escrita, recurso metodologico exigente e valioso
pelo gqual todos tém a oportunidade de se fesgatar enquan
to produtores de conhecimento, ja que o ato de escrever
propicia a discussdo interior, a interlocugdo com o ou
tro, mesmo na auséncia, a organizagdo e a ~solidificacdo
do pensamento. Ao elaborarmos a reflexdo escrita, nos da
mos conta do que ja sabemos e do que nos falta conhecer.
Através do exercicio da reflex3o sobre a pritica, tendo
como desafio a socializagdo da mesma no grupo, o educa
dor refaz seu processo de alfabetizagdo ou seja, resgata
através da escrita a importdncia da comunicagio com os
outros. Constata que a escrita € um ato social.

As reflexdes de cada um, trazidas para o grupo,
sdo ingredientes basicos para o trabalho. Possibilitam
ao coordenador do grupo detectar os contetdos que estdo
a exigir estudo e aprofundamento e os novos contetidos a
serem pesquisados e trabalhados.

A avaliagao € o momento vital em que cada parti
cipante devera manifestar-se sobre a dinamica e contell
dos do encontro. Pela avaliagdo & possivel perceber os
pontos que precisam ser revistos, modificados, o que, de
novo, precisa ser introduzido. £ o ponto de partida para

© planejamento, preparoc conjunto do encontro seguinte,
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instrumento imprescindivel na execugao de qualquer tra
balho. Os instrumentos metodoldgicos ajudam a compreen
der o momento vivido pelo grupo, articular os conteidos
gue nele emergem e construir a disciplina intelectual e
profissional. Através deles organizamos a agdo pedagdgi

ca que nos permite nao apenas planejar e coordenar a

¢Oes mas também enfrenta-las para a mudanga, pois o im
portante nd3o & somente pensar, refletir, mas transfor
mar.
O grupo se alicerga portanto em tarefas pré;i
cas e tedricas sempre buscando a unido entre teoria e
pratica. Essas tarefas tém por objetivo impulsionar o e
ducador para um patamar mais avangado daquele em que se
encontra, ndo sd do ponto de vista da compreensdo tedri
ca, mas principalmente no que se refere a sua pratica.
Finalmente, todo grupo necessita de um educa
dor, uma autoridade democratica que coordene as acgoes
do grupo, va captando as contribuigbes dos participan
tes, acompanhando seus avangos, diagnosticando suas fal
tas, alimentando-o e colocando limites. O coordenador
do grupo deve atuar como mediador, ajudando-o a identi
ficar questdes, contelidos, temas para reflexdo e subsidi
. ando —o com novos conhecimentos. £ da leitura que o coor
denador do grupo faz das praticas e reflexdes dos parti
cipantes gque se torna possivel explicitar conteldos pa

ra estudos da pratica e da teoria.f dessa leitura também
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que nasce uma pauta significativa para cada novo encon
tro do grupo. O acompanhamento do estudo da pratica de
semboca no estudo tedrico permitindo um movimento dia;é
tico entre pratica-teoria-pratica.

Para desempenhar essa funcdo, o coordenador de
vera estar sintonizado com o grupo e essa sintonia pres
supde o exercicio cada vez mais acurado dos mesmos ins
trumentos metodologicos exercitados por todos os partici
pantes do grupo. Devera educar o olhar para ver além das
aparéncias. Acompanhar o movimento do grupo, impulsionan
do-o para a busca da autonomia. Nesse sentido o coordena
dor do grupo devera ser um educador aberto e disposto a
reformular sua propria pratica, sem no entanto abdicar
de sua autoridade.

Essa proposta alimenta-se em varias fontes ted
ricas que tém em comum a crenga na construgdo coletiva
do conhecimento e cujas contribuigOes s3o muito importan
tes quando se tem como meta a educacao de todas as crian
gas. Muitos sd3o esses inspiradores tedricos. Citando
alguns corremos o risco de esquecer outros igualmente im
portantes. No entanto, n3oc poderiamos deixar de lembrar
aqui os nomes de Paulo Freire, Madalena Freire Weffort,
Pichon Riviére, Agnes Heller, Karel Kosik, A. Gramsci ,
Henri Wallon, Jean Piaget, L. S. Vygotski, A. R.Luria,
Mikhail Bakhtin, Emilia Ferreiro, Ana Teberosky e Cons

tance Kamii.
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IT - TRABALHO DESENVOLVIDO PELA DIVISEO DE EDUCACEO
INFANTIL E ALFABETIZACAO

Assessorada pela Professora Madalena Freire

5

Weffort,a Equipe de Educagdo Infantil e Alfabetizagdo

da DOT coordenou em 1.989 grupos de formagao permanen

te com o objetivo de possibilitar aos educadores

da

rede municipal reflex3o sobre sua pratica e sua refor

mulagdo pela construgdo coletiva de novos conhecimen
tos.
Divulgamos a seguir dados numéricos desses
grupos:
Grupo Ge Formegao Permanente
BEducadores Participantes| Grupos [N Total de
Bducadores
Bducacao Infantil 24 317
PLANEDT * o7 98
Professares | oasses gmnitérias ** 10 10
125 Séries 24 332
Ctmnina%a Bducacao Infantil 2 317
;‘fmm? 185 Series 2 332
Diretores de Bducaggo Infantil 2 317

Total Geral = 1.843 Bducadores
* planedi : Classes de 32 estigio de Bducagio Infantil  que
funcionam em escolas de 12 grau.
** Classes Comnitarias: Classes de Bducaggo Infantil mentidas por
avénio entre Secretaria de Bdxaggo e

i e ‘Gincile

EMETs.

a
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Os encontros dos grupos de professores e dire
tores eram realizados mensalmente e os de coordenadores
pedagogicos quinzenalmente. O trabalho teve inicio em
maio de 89. Foram realizados em média 06 encontros de
professores, 06 encontros de diretores e 12  encontros
de coordenadores pedagogicos. Realizaram-se também al
guns encontros com educadores convidados que abordaram
temas relacionados com as preocupagoes dos grupos (ver
relag3o em anexo).

Os diferentes grupos, embora tendo os  mesmos
pressupostos tedricos, estando alicergados nos mesmos
instrumentos metodoldogicos e tendo um eixo comum - a al
fabetizagdo - apresentaram muitas vezes diferengas quan
to a contetdos e ritmos.

Relatamos a seguir os conteldos trabalhados
nos varios grupos.

Embora muitas vezes os conteldos e temas se re
pitam, optamos por manter os relatos separados para dar

ideia mais fiel do movimento desses grupos.
GRUPO DE FORMACAO DE PROFESSORES DE EDUCACAO INFANTIL
Iniciamos os grupos de professores, bem como

os de coordenadores,com o contetdo a importancia do ato

de estudar, entendendo-se por estudar, n3o apenas apro
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priar-se da teoria elaborada por outros autores, mas
principalmente o resgate da teoria que esta por tras da
nossa pratica e a construgao de uma nova teoria e uma
nova pratica.

Um contelido forte, logo no inicio, foi a ques
tao da identidade do professor, enquanto profissional ,
© que nos levou a refletir sobre o cotidiano do profes
Sor.

Essa reflexdao sobre o cotidiano teve como pon
to de partida a observagao, o olhar para o espago da es
cola de Educagao Infantil, e da sala de aula.

Esse olhar para dentro da escola fez emergir
conteldos como:

- autonomia e heteronomia

- autoridade e autoritarismo

- relagdo professor - aluno

Esses conteldos foram trabalhados sob a luz de
uma concepg¢ao de educagdo onde o conhecimento & cons
truido e jamais doado, onde o professor € um mediador
capaz de realizar as intervengdes necessarias e adequa
das para que essa construgdo se torne possivel.

No bojo dessa discussdo vieram também os conte
Gdos curriculares da Escola de Educagao Infantil, em
torno do eixo alfabetizagdo. Vieram os estudos sobre o

desenho, o jogo, a construgdo da escrita pela crianga.
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GRUPO DE FORMAGAO DE COORDENADORES DE  EDUCAGAO
INFANTIL

Os principais contelidos trabalhados com coorde

nadores de Educagao Infantil foram:

1. concepgdo democratica de educagdo (sbécio -
construtivista - interacionista) em contraposicdo a uma

concepgdo autoritaria (bancaria e mecanicista);

2. o trabalho em grupos de formagdo como ins
trumento para construgaoc do trabalho coletivo, fundamen
tal dentro da concepgdo democratica de educagdo que vé
© educador e o educando como sujeitos de construgdo do

conhecimento, e essa construgdo se dando no coletivos;

3. resgate da historia das escolas de educacio
infantil para reflexdo da fungdo que ao longo dos anos
a EMEI, teoricamente e na préticajtem desempenhado na ci

dade de Sao Paulo;

4. resgate da fungdo pedagdgica das EMEIs arti
culada & politica educacional proposta pela administra
gao petista;

5. fungdo do coordenador pedagdgico: agao su
pervisora democratica, instrumentalizadora, que alicerca

a construgdo do sujeito educador, em contraposicao a uma
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agao supervisora autoritaria, fiscalizadora, que fragmen
ta e impede a construgdo da autonomia de cada educador
enquanto sujeito de sua pratica pedagdgica;

6. reorientagdo curricular nas EMEIs - necessi
dade de uma revisdo das programagoes de 85 e 88 3 luz da
concepgao construtivista de educagdo, meta de trabalho
para 1.990;

7. as relagdes de autoridade dentro da EMEI como
basicas para a estruturagdo de um trabalho construtivista
no grupo escola e no.grupo classe; a importancia do plane

Jjamento participativo;

8. planejamento participativo-anual, semestral,
bimestral, mensal e diirio como norteadores e ao  mesmo
tempo resgatadores da pratica numa relagdo dialética que

0s transforma;

9. a relagdo entre iguais, como fundamental na
construgao da linguagem e do conhecimento, onde O sujeito
se constrdi através do confronto de pontos de vista; a es

cola como lugar privilegiado da construgdo coletiva;

10. a importancia da organizacao do espago da a
G3o educativa tanto em termos fisicos e materiais como hu
manos -autoridade, relacdes entre os pares, relagdes do
proprio sujeito eom o mundo fisico- cultural - para que a

educagao soblo—construt1v1sta se concretize na pratica:
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11. a leitura e a escrita do mundo da crianga
de 2 a 6 anos, ou seja, a construgdo da capacidade de
representagao como eixo central do trabalho da pré-es

cola;

12. a evolugdo da leitura e escrita atraves de
indicios e simbolos até chegar ao signo cultural e co
letivo (linguagem escrita e sistema decimal de numera
gao);

13. o desenho e o jogo como primeiras  formas
de leitura e registro da crianga, instrumentos funda
mentais da construgdo da capacidade de representagao
que possibilitam a estruturagdo e interiorizagao da a

cdo em forma de pensamento.

Esses conteudos foram trabalhados tanto a par
tir de questdes que emergiam do proprio grupo como de
um eixo norteador de trabalho planejado a partir da

leitura que nds da equipe de educagao infantil tinha

mos da realidade das EMEIs, assim como das prioridades

politico/pedagdgicas que foram tragadas pela adminis
tracdo visando a construgdo de uma escola publica demo
. cratica.

Uma das preocupagoes mais fortes nesses gru
pos e que permeou O tempo todo as discussdes politico-

pedagogicas foi a questdo da precariedade do atendimég

T Y .
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to em periodo integral*, mostrando a urgéncia de repen

sa-lo.

GRUPO DE FORMAGCAO DE DIRETORES DE EDUCACAO INFANTIL

- Grupo de Formagao para qué?

- Formar o queé?

Essas perguntas, bastante significativas, colo
cadas no momento de avaliagdo de um dos grupos;,; serdo u
tilizadas neste documento como fio condutor para o rela
to do que foi o grupo de formagdc com os diretores de es
colas de educagao infantil.

A desconfianga e o enfrentamento foram as atitu
des que mais marcaram as reunides iniciais. De um lado,
grupos de diretores prontos para defenderem suas posi
¢Oes e colocarem-se contra a administragdo e de outro
as ccordenadoras dos grupos de formagao vistas como a
encarnagao viva da administracgdo e do poder superior.

O primeiro desafio estava langado; a conquista
da confianca mitua. Iniciava-se também o nosso exercicio
de educadores nos grupos e com os grupos. Empenhar esfor
gos para que as relagoes entre as pessoas fossem verda
deiras, sinceras e inspiradoras de confianca exigiu de

* forma de atendimento em que as criangas permanecem de 8 a 12 horas
nas EMEIs.




cada um, em todos os grupos, uma dose imensa de paciég

cia e persisténcia.

Esta etapa, dificil de ser vivida nos grupos,
permitiu no entanto dois bons resultados:

- perceber e se dar conta das relag¢des autoritarias pre
sentes no enfrentamento dos problemas: " Eu  aprendi
neste grupo que quando alguma professora me faz uma
pergunta, um grupo de pais me traz um problema, eu
ndo preciso dar a resposta na hora, n3o tenho que ter
a solugdo pronta " (diretora)

- descobrir que as pessoas podem falar e fazer criticas
sem serem agredidas e punidas por isso; aprender a ou
vir a fala do outro e juntos discutir o encaminhamen
to dos problemas. " O modo como vocé lidava conosco e
encaminhava o trabalho, me ensinava e ajudava muito
quando voltava pra escola " (diretora)

Inicialmente, vinham para uma reunido, como di
retores, atendendo a uma convocagdo da  Administrac3o.
Com o passar do tempc, uns mais cedo que outros, comega
ram a vir, como educadores, aos encontros do grupo. Cer
tamente que alguns continuaram diretores sempre, enquan
to outros, a cada encontro, se descobriam mais como edu
cadores-diretores.

A partir do 32 encontro, o trabalho nos gru

Pos; de um modo geral, melhorou e cresceu bastante. A
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participagdo e fregiéncia foi bastante satisfatoria, ha
vendo casos de diretores mesmo em ferias comparecendo
aos encontros.

E nestes grupos de pessoas se descobrindo ou se
redescobrindo como educadores, o primeiro passo necessa
riamente foi o resgate da oralidade. As reflexdes por es
crite eram poucas, mas a fala revelava muitos contetdos.
A partir da fala pBde-se levantar aspectos da pratica
pedagbgica que propiciaram momentos muito ricos de refle
x@o nes grupos: a fila das criangas, a utilizagdo ou ndo
Ce caderrnos ccm as criangas, a participagdo dos pais na
escola, o Conselhio de Escola, as festas na escola, rela
$&o com s criangas, © trabalho dos professores com as
criangas. O falar sobre a pratica pedagdgica sem davida
comegou a Jdespertar esses educadores para a observagao e
0 registro. A escola comegava a ser olhada com um olhar
novo, inquieto, questionador, curioso, criativo. Olhar e
descobrir que o cotidiano n3o & uma coisa estatica, mas
sim que tem uma histdria e uma dindmica para ser lida e
revelada foi talvez o melhor resultado do trabalho nes
ses grupos. Claro que ainda ha muito a ser aprimorado
neste olhar mas & este novo olhar voltado para a escola
e para a pratica pedagdgica que esta criando a vontade
de escrever, o desejo de registrar o pensamento. Comega-

se a perceber a passagem do sujeito falante para o sujei
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to escritor e leitor da teoria e da realidgde.

Através dos seis encontros realizados com  ca
da grupo foi possivel levantar e trabalhar os seguintes
conteudos:

- Concepgao de educagao

- Formagdo permanente do educader

- Autoridade e autoritarismo

- Gest3o da escola

- A escola de educacdo infantil: fungao pedagé

gica

- A crianca das escolas municipais de educagao

infantil

- Interagdo entre desenvolvimento e aprendiza

gem

- Avaliagao e planejamento

A abordagem dos 4 primeiros itens nao foi tran
gttila nos grupos e provocou muitas reacoes de defesa e
magoa. O sentimento de desconfianga reinante nos primei
ros encontros fez com que alguns interpretassem  como
formas indiretas de se criticar os diretores e de nao
reconhecer nenhum valor no trabalho que desenvolviam
nas escolas. Contudo,inéluir estes contetudos no trabg
lho, se por um lado foi conflituoso, por outro lado mos

trou o quanto era necessario discuti-los e analisa-los.
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E ainda, criaram o suporte para a boa receptividade e os
resultados satisfatorios ao se abordar os outros itens.
Ao final do trabalho em 1.989, as perguntas co
locadas no inicio foram respondidas pela maioria dos edu
cadores de todos os grupos ao reivindicarem a  continua

gdo do trabalho de 1.990.

GRUPO DE FORMAGCAO DE COORDENADORES E PROFESSORES DE 12
SERIE '

Contetdos

1)- Construgao do grupo

O trabalho no grupo de formagao nos colocou . di
ante de um fato: n3o estamos habituados a viver em gru
po, a construir o conhecimento coletivo. A  dificuldade
de se expor, de se colocar, de socializar conhecimentos
e dlvidas no grupo retornava com muita frequéncia em al
guns grupos impedindo a construgdo do vinculo t3o impor
tante para o seu avango. A construgao do grupo foi  por
tanto tema de muitos encontros. Dentro desse tema refor
cou-se:a necessidade do outro para a construgao ou o res
gate da propria identidade, a importancia do grupo heﬁg
rogéneo, da convivéncia com as diferengas. Discutiu-se
também o papel do conflito e da cdntrédigao coﬁo gerado

res de conhecimento. Fez parte desse tema também o valor
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dos instrumentos metodologicos, da tarefa e dos estudos
tedricos para alicergar o grupo. Destacou-se ainda a ne
cessidade de uma relagdo de confianca entre os partici
pantes do grupo e a responsabilidade de todos na sua
construgao.

2)- Concepgdo de Educagio

Esse tema possibilitou explicitar o guanto

- R e

nossa agao tem sido embasada numa concepgdo autoritaria
de educagao onde o conhecimento & tido como uma verdade
a ser revelada, um conjunto de idéias a serem consumi
das. Nessa concepgdo busca-se a homogeneidade, privile
gia-se o produto e n3o o processo. O educador € . um
transmissor de conhecimento aoc mesmo tempo onipotente e
impotente. Alicergada no medo e no autoritarismo, refor
¢a a heteronomia e sonha com o aluno ideal.

A essa concepgdo autoritaria procurou-se contra
por uma concepgao democratica em que o conhecimento e |
constituido de sinteses provisérias construidas pelo su ‘
jeito social e histdéricamente situado, onde existe espa
GO para criagdo e recriagdo de idéias. Nessa concepgao
lida-gse com a heterogeneidade,valorizahse O processo e
© produto. O educador é um mediador que busca a trans
formagdc conhecendo os limites da realidade. Essa con
cepgao esta alicercada na autoridade democratica, lida

com @ aluno real e busca a construgao da autonomia mo

.
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ral, politica, afetiva e intelectual.

A construcdo da autonomia foi um dos temas
mais fortes no grupo de professores; nessa discussao a
guestdo da disciplina na escola emergiu e pdde ser dis
cutida em profundidade.

3)- Concepcao de Linguagem

Dado que o trabalho com o grupo de coordenado
res pedagdgicos responsaveis pelas 18s séries tinha co
mo‘eixo principal a alfabetizagdo, a concepgao de lin
guagem foi um conteldo significativo que permeou prati
camente todos os encontros. O ensino de Portugués, des
de a alfabetizag3o, e também a forma como se avalia a
crianga ao final da 12 série estdo intimamente relacio
nados com a concepgao de linguagem que se tem.

Com relagdo a linguagem, tem embasado ROSSO
trabalho a concepgao interacionista, ou seja, € na inte
racao verbal gue a linguagem se constitui enquanto tal.
Ela se torna significativa quando utilizada pelos sujei
tos para compreender e atuar sobre o meio em que estao
imersos, para se dar a conhecer ao outro, numa continua
negociagac de significados. Assim sendo, acreditamos
também que & na interacdo verbal que adquirimos esta
linguagem, quer na modalidade oral, quer na modalidade
escrita.

Entendemos que a fungao do ensino de Portu
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gués, na escola de 1¢ grau, & garantir ao aluno o aces
so & variedade culta da lingua especialmente na modali
dade escrita, sem com isso desrespeitar a variedade que
ele ja domina na modalidade oral.

4)- Alfabetizagdo

A partir do levantamento da realidade das pra
ticas alfabetizadoras dos professores da rede , ' pudemos
discutir e contrapor essas praticas a luz da ' concepgao
interacionista de linguagem, bem comc de uma .concepgaoc
construtivista de conhecimento.

Esse tema trouxe a necessidade de estudarmos a
psicogénese da lingua escrita, o que para varios elemen
tos dos grupos constituiu aprofundamento e sistematiza
gdo e para outros uma iniciagdo.

Os principais contetdos elencados tanto no gru
po de coordenadores como no de professores dentro desse
tema foram:

. respeito ao modo de falar da crianga;

. fungdo social da escrita;

. leitura e escrita significativas;

- diferenga entre a alfabetizagdo e :ortografi

zagao;

. © erro construtivo;

. as hipdteses da crianca sobre a lfngua escri

ta;
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. 0 ambiente alfabetizador;
. praticas que aproximam a crianga da 1in
gua escrita;
. alfabetizagao e cartilha;
. a continuidade da alfabetizag3o na série se
guinte.
Destacou-se também a importancia do ‘professor
' dispor-se a ser escriba dos seus alunos e resgatar - se
como leitor e produtor de textos escritos.
Além das questdes especificas da alfabetizagado
outras mais foram discutidas, tais como:
. avaliac3o diagndstica e classificatoéria;
. classes homogéneas e heterogéneas:
. . remanejamento de alunos;
. o0 periodo preparatdrio para a alfabetizagdo;
. classes especiais;
. a importancia da interagado grupal na alfabe
tizagao;
. o fracasso e a inculcagao de incompeténcia.
5)- Papel do Coordenador Pedagdgico
Um dos aspectos que mais envolveu os coordena
dores pedagogicos nas discussdes foi a questd@o do  seu
papel na escola. Muitos eram inexperientes, outros, em
bora hd mais tempo na fungd3o, viam sua agdo pedagogica

pulverizada em mil afazeres burocraticos ou assistenci
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ais. Quase todos sentiam-se angustiados, desrespeita
dos, sem terem claros os contornos de sua fungdo.

Duas tarefas propostas por nds permitiram gque
esta situagao fosse desvelada primeiro e discutida de
pois. " Perceber o que causava agonia e o que causava
prazer nas suas tarefas diarias " e " registro diario
da rotina ".

O fato de que a escola & uma realidade bastan
te complexa mostrou a necessidade de estabelecer priori
dades e concentrar a atividade em alguns projetos. As
sim sendo, trabalhamos no sentido de que o coordenador
ocupasse o espaco pedagdgico na escola, assumindo a for
magao dos professores como sua fungdo primordial. Os
grupos de formagdo nas escolas foi a possibilidade de
concretizar essa fungdo. Em setembro/89 atendendo a
reivindicagdo das Coordenadoras Pedagdgicas no sentido
de terem um espago na escola para trabalhar com os pro
fessores)a SME autorizou a realizagdo de grupos de for
magdo na escola, fora do horario de aulas do professor,

COMm remuneragao.

Na esteira dos grupos de formagao vieram oOs
encontros regionais de educadores e outras tantas agoes
que nos mostram que a construgaoc do conhecimento se da

no coletivo e nao tem fim.

|
<
|



1

6)- O Papel do Professor

O que temos percebido através da histoéria da
pratica alfabetizadora de nossos professores, & que fre
quentemente eles s3c apontados como vildes ou vitimas
do fracassc escolar.

No trabalho com os grupos de formagdo permanen
te procurou-se envolver os professores num projeto de
mudanca do seu trabalho pedagdgico cotidiano.

A participagdo no grupo de formagdo permanen
te, criou para o professor a possibilidade de ir paula
tinamente se " desprendendo " daquela tradicional postu
ra de " dono de saber " e construindo a imagem do ele
mento mediador do aprendizado da leitura e escrita na
sala de aula.

Esse novo papel procurou coloca-lo numa postu
ra de observador ndo apenas da aprendizagem das crian
¢as, mas também do seu proprio processo de mudanga - de
senvolvendo um olhar para seu proprio trabalho, de for
ma a confronta-lo,discuti-lo com seus colegas ndo sb do
grupo de formagdo, como da escola em que trabalhava.

Dessas discussOes, foram surgindo temas signi
ficativos para reflexdo sobre as dificuldades que encon
travam esses educadores; a fim de aprofundar seus conhe
cimentos e mesmo mudar algumas posturas que est3o em de

sacordo com uma educagdo democratica e séria.
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Ao mesmo tempo, fomos buscar as contribuigdes
de tebricos contemporaneos das diferentes areas do co
nhecimento e comparamos suas descobertas com 0s conheci
mentos que o grupo apresentava. Dessa inter-relagao teo
ria/pratica, velho/novo, devera resultar a criagao cole
tiva de um novo e mais solido saber e de uma pratica

mais coerente e consistente.
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III - GRUPO DE FORMAGAO — AVANQOS E DIFICULDADES

Os grupos de Formagdo representam um avango em
relacdo a cursos e treinamentos porque possibilitam um
mergulho no cotidiano, na pratica do dia a dia, nas
crengas, preconceitos e ideclogias que povoam © senso
comum. Diferentemente de um curso onde em geral to
dos os contelidos estdo dados a priori, onde o espago pa
ra o falar e ouvir nao € dado igualmente a todos os par
ticipantes, o grupo de formagaoc parece ser o caminho
mais coerente se acreditamos que o educador esta vivo e
pode ser resgatado enquanto sujeito de sua pratica. O
grupo de formagdo, ao contrario de um curso, exige que
o participante esteja inteiro no grupo e gue ndo se omi
ta, enguanto num curso ele pode ter um papel passivo ou
uma participagdo superficial. A reflex3o sobre o traba
lho, o alimento tedrico como decorréncia da necessidade
advinda desse fazer, a tarefa como meio de unido entre
teoria e pratica, o exercicio de instrumentos metodold
gico como construgdo da autonomia profissional e inte
lectual s3o experiéncias que um curso, por mais planeja
do, sério e consistente jamais possibilita. Nao quere
mos com isso dizer que os cursos nao sao validos. Acre
ditamos que todos os meios de aperfeigoamento profissio

nal e intelectual s3o validos se realizados com serieda
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de. No entanto, a formagdo, tal como a concebemos, e€xige
muito mais de educadores e educandos do que o esforgo em
preendido em um Curso ou treinamento.

Por isso e por inumeras outras razdes, O grupo
de formacdo é também um caminho muito mais dificil.

No desenvolvimento do nosso trabalho, uma das
principais dificuldades foi romper com a resisténcia das
pessoas para se colocar, expor suas praticas e idéias.
Essa resisténcia & perfeitamente compreensivel, conside
rando-se que esse educador vem se deparando a cada época
com novos modismos pedagogicos e a cada nova administra
cdo com diretrizes diferentes e muitas vezes contraditd
rias as que passaram.

A relagdo de confianga entre os participantes
do grupo ia se construindo lentamente e enquanto isso ha
via os que se omitiam, os que se colocavam apenas super
ficialmente, os que falavam muito e diziam pouco.

Os participantes novos em seu oficio ansiavam
encontrar no grupo de formagdo as formulas magicas  que
imediatamente lhes permitissem desempenhar bem o seu pa
pel. Depois de alguns encontros, como a receita nao Vi
nha, emergia o conflito, a ansiedade, o desanimo.

Aqueles que ja acumulavam experiéncias no seu
trabalho e foram chamados a rever a sua pratica sentiam-

se mexidos e receosos de que teriam que jogar fora tudo
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o0 que vinham fazendo.

Isso refletia toda uma educagdo autoritaria da
qual somos o resultado, onde o conhecimento pronto e
acabado nos & doado por quem sabe mais e onde o erro @&
severamente punido. Tal situagao exigia de quem estava
coordenando o grupo a habilidade de trabalhar essas re
sisténcias e conflitos ao nivel do pedagdgico, pois e
ram contelidos fundamentais se queriamos que nossos edu
cadores modificassem sua pratica.

Como ndo ceder a tentagdo de dar receitas? Co
mo nao transformar o grupo de formagdo num curso? Como
nao deixar que ele se transformasse num espaco de rei
vindicagOes ou num " muro de lamentacgdes "?

Para lidar com essas dificuldades contavamos
com o nosso proprio grupo na DOT e com a orientacdo da
Prof2 Madalena Freire Weffort. Contavamos também em qua
se todos os grupos com educadores que ja vinham desen
volvendo um trabalho fundamentado na concepgdo constru
tivista-interacionista de conhecimento e socializavam
suas praxis, sendo informantes do grupo.

0 exercicio dos instrumentos metodolégicos foi
um ponto de resisténcia e conflito em varios grupos. Ou
vir o que o outro tem a dizer, registrar, opinar, ele
ger um tema para reflexao, socializar para o grupo, ava

liar e ajudar a planejar os encontros exige muito de ca
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da participante. Todos sdo responsaveis pelo grupo.

Nosso olhar nao foi educado para observar. Tam
bém n3oc temos o registro como instrumento de  apropria
cdo de nossa histdria. Assim, também ndo sabemos sobre
o que refletir, o que dizer, o que escrever. A reflexao
sob a forma de registro escrito & um recurso metodoldgi
co extremamente valioso mas muito exigente. Primeiro ,
porque nao temos como prética escrever sobre nossos pen
samentos e agoes e muito menos comunicd-los de forma
mais organizada aos outros. Para a maioria de nds escre
ver lembra as aulas de redagdo da escola, a obrigagao
de escrever, o medo da censura e da gozagac dos cole
gas, os comentarios de nossos professores, a corregao
em vermelho sobre o nosso texto. Sentir prazer em escre
ver e mostrar o produto de nossa escrita € ainda algo a
ser conquistado pela maioria das pessoas. Ao ler para o
grupo a reflexdo feita arriscamo-nos e isso causa medo
e angustia, principalmente quando o grupo ainda nao nos
parece confiavel.

As reflexOes escritas, nao obstante terem sido
um dos pontos de maior resisténcia e conflito, foram
também aquelas que propiciaram momentos gratificantes
quando, depois de varios encontros, ao ouvir as refle
xo0es dos colegas ou ao ler suas proprias reflexdes, os

olhos brilhando como crianga, ouviamos alguém dizer:
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" olha, como estamos escrevendo bem ". O educador ia se
apropriando de um de seus mais importantes instrumentos
de trabalho.

O principal desafio, no entanto, é a transfor
macdo da pratica. Ja temos alguns indicios de que essa
pratica comega a mudar-. Algumas agces ocorreram em 89
nesse sentido. Uma delas foi o grande entusiasmo pelo
grupo de formagao na escola. Apesar de ter sido autori
zado depois do inicio do 22 semestre, época em que  ©Os
professores ja estdo bastante cansados, 314 das 332 Es
colas de 12 grau e 266 das 317 EMEIs, organizaram seus
grupos e no final do ano solicitavam continuidade desse
trabalho.

Outra acao foi a realizagao de 4 encontros re
gionais com professores de l2s séries, por iniciativa
de coordenadores e professores da rede com o objetivo
de divulgar trabalhos e trocar experiéncias.

Com relacdo as primeiras séries, o que pudemos
observar no final do ano foi uma postura diferente em
relagdo ao erro do aluno, o que provavelmente teve in
fluéncia na queda dos indices de retengao de 30,12% pa
ra 26,93%. Havia também um questionamento da cartilha
como principal instrumento de trabalho do professor. No
inicio deste ano de 90, pudemos constatar uma diminui

c3o do numero de escolas fazendo periodo  preparatdrio



para alfabetizagdo e também remanejamento de alunos. Por
outro lado, notamos que em um numero maior delas os pro
fessores de 12 série estdo trabalhando com produgdo de
texto desde o inicio do ano.

Quanto as EMEIs pudemos perceber um avango na
elaboragao do planejamento do trabalho, no sentido de
maior participagao dos elementos envolvidos. O pedido de
aprofundamento das questdes, o querer saber mais, um
maior empenho no exercicio dos instrumentos metodologi
cos, um movimento de trazer para o grupo o relato de
suas atividades na escola sdo indicios de que esses edu
cadores comegam a mudar.

Sabemos que muitas escolas ja haviam iniciado
esse movimento para a mudanga e que ela ndao se deve ex
clusivamente ao trabalho de formagdo por ndos desenvolvi
do. Entendemos, no entanto, gue o grupo de formagao vem
alimentando e alicergando essa mudanga, e quem sabe, pro
vocando naqueles que estavam acomodados o desejo de rever

sua pratica e educar sua paixao de educar.
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IV - ANEXOS

Relagdo dos textos utilizados nos grupos de formagao

em 1.989

Grupo de formagdo de professores, coordenadores peda

gogicos e diretores de Educagao Infantil

1 -

Trabalho de Educagao Permanente - grupo de forma
¢3o. = DOT Educagdo Infantil e Alfabetizagdo, Sdo
Paulo, SME/DOT, 1.989..

Freire, Paulo, " Consideragoes em torno do ato

de estudar ", Acao Cultural para a Liberdade e
outros Escritos, Rio de Janeiro, Paz e Terra,

1.984.

Freire, Paulo, Educagdo - " O sonho possivel " ,

in Brandao, C. R. (organ.) O Educador - vida e

morte, Rio de Janeiro, Ed. Graal, 1.985.

Freire, Madalena, " Espago e vida ", Sao Paulo,

SME/DOT, 1.989.

Freire, Madalena, " Pensando sobre a Observagao,

S3o Paulo, SME/DOT, 1.989.

Freire, Madalena, " O velho e o novo, S3o Paulo,

SME/DOT, 1.989.

Por que o desenho - sintese elaborada pela equi
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10

11

12

13

14

pe de Ed. Inf. a partir de Louwenfeld, V. e Bri

ttain, W. L. Desenvolvimento da Capacidade Cria

dora, Sao Paulo, Mestre Jou, 1.970.
Pré - esquema, idem

O Desenho €& Linguagem - sintese elaborada pela
equipe de Ed. Inf. a partir de Moreira, Ana An-

gélica, O Espaco do Desenho - a educacdo do edu

cador, Sao Paulo, Loyola, 1.987.

Ferreiro, E. " A Representagao da Linguagem e o

Processo de Alfabetizagdo ", S3o Paulo, Funda
gdo Carlos Chagas, Caderno de Pesquisa, fev/
1.985.

Tiriba, Léa, " Porque Escolas Comunitarias " ,

Rio de Janeiro, Revista Tempo e Presenca.

Lima, E. Souza, " O Papel do Jogo na Constru-
g3o do Pensamento da Crianga, Ciclo Basico em
Jornada Onica, S3o Paulo, CENP - SEE, 1.988.

Makarenko, A. S. " Disciplina ", Conferéncia
sobre Educagdo Infantil, S3o Paulo, Ed.. Mo-
raes, 1.981

Kamii, C. G. D. " Autonomia como finalidade da

Educagao " (segundo Piaget), Reiventando a

Aritmética - Implicag¢les na teoria de Piaget,
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15 - Paro, V. H et al; A Escola Publica de Periedo
Integral - Universalizagdoc do ensino e proble
mas sociais, S3c Paulo, Cortez Ed., 1.988.

16 - Vygotskii, L. S. ™ Interagaoc entre aprendizado
e desenvolvimento " , Formagdo social da Mente,
S3e Paule, Martins Fontes, 1.988.

17 - Ferreira, F. W. Planejamento Participativo -

possivel ou necessario? " Revista de Educacao

Brasilia, AEC.

Grupo de formagaa de professores e coorde
nadores de 12 série.

1 - Trabalho de Educagao Permanente - grupc de for
magdo - DOT Edueagdc Infantil e Alfabetizagao ,
Sao- Paulo, SME/DOT, }.989.

2 - Freire, Paulo, " Consideragdes em torno do ato

de Estudar ", " Acdo Cultural para a Liberdade

e outros Escritos, Rio de Janeiro, Paz e Terra,
1.984.

3 - Arroyo, M. e outros, " Subsidios para A Praxis

Educativa da Supervisdo Educacional", in Bran




.d30, C. R. e outros, O Educador — Vida e Morte,

62 edicdo, Rio de Janeiro, Ed. Graal, 1.985.

Abaurres M. Bérnadete,:" A propdosito de Leito
res e Escribas.", Revista Idéias, Saa Paulo,

FDE, 1.988

Weisz, Telma, " Como Se aprende a ler e escre
ver ou prontiddo um problema mal colocado, in
Ciclo Basico, S3o Paulo, CENP/SEE, 1.988.

Weisz, Telma, " As Consideragdes.da Psicogéne
se da Lingua Escrita e algumas reflexdes sobre

a pratica educativa de Alfabetizagdo ", in Ci-

clo Basico em Jornada Onica, Vol. 1, Sao Pau-

lo, FDE/CENP, 1.988. _
Garcia, R. Leite, " Caminhos e Descaminhos na
Alfabetizacdo ", in Educagao e Sociedade, . Sao
Paulo, Cortez Editores, dezembro/87.

Luckesi, Cipriano C., " Alfabetizagao Educacio-
nal Escolar: para além do autoritarismo ", Sao

Paulo, Revista Ande_ne 10 e 11, 1.986

" A questdo da Ortografia " - sintese elaborada
pela equipe de alfabetizagdo, a partir de  tex
tos de Luiz C. Cagliari, Maria Bernadete Abaur
re e Terezinha Nunes Carraher, DOT/CONAE/SME,
1.989.
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11

12

13

L3

Critérios de avaliacdo das 12s séries - documen
to elaborado pelas equipes de alfabetizagao de
DOT/NAE, Sao Paulo, SME 1.989.

Kamii, C. G. D. " Autonomia como finalidade da

educagao " (segundo Piaget), Reiventando a Arit

mética - ImplicacBes na teoria de Piaget, Campi
nas, Sao Paulo, Papirus, 1.988.
Grilo, R. A. " A Questdo da Autonomia X Hetero

nomia e o Compromisso Profissional ", Sao Pau
lo, SME/DQT, 1.989.

Teberosky A.," Construgdo de escritas através

da interagao grupal ", in Processo de Leitura e

Escrita - novas Perspectivas; Artes Médicas -

Porto Alegre - 1.989.

Dados numéricos de 1.990 Gopos | Ne total de
BEducadores participantes educadores
Educaggo Infantil e
Prof Classes connitarias] 73 951
Planedi 06 o8
123s e 23s series 93 1328
Gxxdaadg EMET 2 317
res Pedago
gicos G 2 332
Diretores de Educacao Infantil 17 250

Total geral = 3.276 educadores
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Encontros tedricos realizados em 1.989.

Alfabetizagao - Palestra proferida pela prof2 Telma

Weisz.

Escola de Periodo Integral - palestra proferida pe
la prof? Maria Estela Gracianni e prof. Celso Joao

Ferreti.

Gestdo Democratica da Escola - palestra proferida

pela prof2 Maria Amelia Naufal.

Relato de experiéncia - V. Helena - Prof2 Madalena

Freire Weffort.

Alfabetizagdo na escola de educagdo infantil- Prof2

Madalena Freire Weffort.

Encontros regionais realizados em 1.989.

12 Encontro de professores de 12s ciries do NAE 8 -
20/10

22 Encontro de professores de 12s séries do NAE 8 -
30/10

12 Encontro de professores de 12 série do NAE 2 -
04/12

12 Encontro de grupos de formagao de professores de

12s séries do NAE - 6 = 23/11




