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Freire en la Secretaria de Educacion
de Sao Paulo EPE. Hom

LUIS CARLOS DE MENEZES*

urante muchos

anos en Brasil,

la imagen pu-
blica de Paulo Freire era
la del creador de un me-
todo politico para alfabe-
tizar adultos. Su peda-
gogia del dialogo, en su
sentido mas general, s0-
lo fue mejor compren-
dida en las dos tltimas
décadas. Treinta anos
después de las campanas
de alfabetizacion del
inicio de su carrera de
educador, Paulo Freire,
al asumir la direccion
de Educacion en Sao
Paulo, una de las ciu-
dades mas grandes del
mundo, confirmo su
vocacion democritica'y
el cardcter libertador de su concepcion educacional.

Centenares de escuelas, sus directores y funciona-
rios, millares de profesores y especialistas, millones
de alumnos, sus padres y madres, comprendieron en-
tonces que el gran educador en el poder no significa-
ba una nueva orden uniforme desde arriba, sino au-
tonomia para las escuelas, confianza en la capacidad de
cambio de los profesores, responsabilidad comparti-
da con toda la comunidad.

A despecho de los obsticulos burocriticos, de las
dificultades financieras y de la resistencia ideologica
conservadora, su conduccion serena logré conquistar
la participacion voluntaria de una gran parte de las es-
cuelas para un programa de profunda innovacién de

contenidos y de méto-
dos en el campo de la
L'I']Sf_‘ﬁ'dﬂ?il I]]Lll]i(‘ip"ll.
Trabajo colectivo, con-
sejo de escuela e inter-
disciplinariedad ya no
seran conceptos abs-
tractos, pues se desarro-
llarin como practicas
diniamicas, transforma-
doras de la realidad es-
colar.

Freire se revel6 co-
mo un administrador
lacido, que sabia reco-
nocer las mejores cua-
lidades de sus colabo-
radores, delegindoles
las misiones mas apro-
piadas a cada uno. Asi,
pasados dos afios y me-
dio, habia constituido
un equipo confiable de direccién, y se dio cuenta de
que podria volver a sus estudios y a escribir sus libros.
Al salir, escribi6 una carta-manifiesto en que decia:
«Incluso sin ser secretario, continuaré con ustedes, de
otra forma. Voy a estar mas libre para asumir otro ti-
po de presencia». Dejo el poder de la misma manera
como llegd, o sea, tranquilo y solidario. 0
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