A COORDENACAO PEDAGOGICA: UMA RELEITURA A
PARTIR DE PAULO FREIRE

Cristina Maria Salvadot*

Reler a minha atuac&o na coordenacao pedagogica a luz de Paulo Freire, me leva a
revisitar a pratica exercida na fungdo, numa escola publica estadual denominada
Experimental da Laf3 como participante da construcéo do Projeto Politico-Pedagdgico.
Como o autor afirma, ensando criticamente sobre a pratica de ontem é que se pode
melhorar a proxima préatica(FREIRE, 2001: 44). Repensar a coordenagdo no
Experimental, o que nela convivi/compartilhei, construi, desconstrui, reconstrui, enfim,
recordaré passar de novo petmracao (NACHE, 2000).

Participei da construcdo da histéria a0 mesmo tempo que me fiz também (FREIRE,
1992), partilhando ativamente na luta pela concretizacdo do Projeto Pedagdgico, atuando
ora na docéncia, ora em funcdes técnicas.

A coordenacédo foi se compondo na vivéncia da funcdo docente. Na docéncia pude
sentir os efeitos da praxis pedagdgica, mediante encontros com os orientadores educacional
e pedagdgico e outros, num processo de formacdo em servico e construcdo de saberes
docentes. Acrescenta-se as interacdes e socializacbes com diferentes segmentos do
cotidiano escolar — alunos, professores, especialistas, direcéo, pais, naquele contexto socio-
histérico-cultural-politico.

Por que refletir sobre a minha atuacdo na funcéo de coordenadora pedagdgica? Nao
s6 pelo fato de té-la vivenciado, mas principalmente, por considerar a funcdo fundamental,
uma vez que o coordenador pode se constituir num agente articulador no processo de
construcdo do coletivo escolar, na elaboracdo de um projeto politico-pedagdgico, a ser
efetivado nas escolas. A educacéo, hoje, precisa ndo so enfrentar o problema do fracasso
escolar, como também as questdes estruturais e epistemoldgicas do conhecimento.

No resgateao rever o antes visto, vivido, quase sempre implica ver angulos nao
percebido (FREIRE: 1995: 24), uma constatacdo. Meu ingresso no Experimental nao
significou apenas meu ingresso, mas sim meu ingresso num Projeto Politico-Pedagdgico
em construgdo. Vinha de outras vivéncias na escola publica. No encontro com o
Experimental, inUmeros impactos. O que mais me tocou foi a desigualdade
social/lecondémica/cultural marcante na origem dos alunos. A escola ofgredianidade
aos oprimidos de libertarem-se da sua condigdo de oprimido, uma vez que, a liberdade é
uma conquista e ndo doacéo, e exige uma permanente (RREIRE, 1997: 34), e criava
espacos para que os pais participassem da discussao/reflexdo sobre questbes familiares,
com monitoria, palestras. Além disso, havia a organizacdo de Escola de Pais, Reunifes de
Pais e Mestres, Associacdo de Pais e Mestres - APM, com suas reunides semanais, € 0
Conselho de Escola. Era um ir e vir.

®1 Mestre em Educac&o: Curriculo pela PUC/SP; Membro do GEPI - Grupo de Estudos e Pesquisa na
Interdisciplinaridade; Coordenadora do Curso de Pedagogia/Licenciatura, da Universidade de S&o Judas
Tadeu, em S&o Paulo.

62 Atualmente denominada EE Dr Edmundo de Carvalho pelo Decreto n° 44.691 de 03/02/2000, governo
Mario Covas e Secretaria de Educacao Teresa Roserley Neubauer da Silva, que p6s fim ao carater
experimental que caracterizou esta unidade de ensino, apos 61 anos (1939/2000) de existéncia.
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A maior constatacao foi perceber que tudo que me chamava atencdo, como inédito,
fazia parte de um todo que era o préprio projeto politico-pedagdgico que a escola
vivenciava. O que diferenciava o Experimental das demais era que ali o projeto era
construcao coletiva.

N&o acreditamos em curso de formagéao de verdo, queremos programas de
discusséo da pratica, em grupos de formacéo permanente, que desocultam a
teoria de dentro da pratica, isso requer competéncia de quem coordena
(FREIRE, 1989%3

Vivia o desafio de ensinar/aprend€@r.educador apresenta, aos educandos, como
objeto de sua “ad-miracao”, o conteudo, (...) do estudo a ser feito, “re-ad-mira” a “ad-
miracao” que antes fez, na “ad-miracdo” que fazem os educanffEIRE, 1997: 69).

Era o processo de desvelamento, educador-educando aprendendo/ensinando, juntos, num
didlogo intencionado.

No fazer eu ia descobrindo, refletindo e aprendendo. Para FREIRE (1996: 26),
ensinar inexiste sem o0 aprender e vice-versa e foi aprendendo socialmente que,
historicamente, homens e mulheres descobriram que era possivel eNsigaeles anos
observando, provocando, dialogando, no individual e no coletivo refletindo nos avancos e
fracassos, fui aprendendo/ensinando e renovando vérias das minhas representacfes, dos
meus conceitos, construindo/ reconstruindo meus conhecimentos/saberes que iam
constituindo a minha identidade como professora.

Professor e alunos em interacdo na sala de aula, ambos aprendendo e ensinando. Na
vivéncia, a aprendizagem - vocé s6 modifica a pratica na medida que suas representacoes,
conceitos se modificam.

Muito do crescimento no grupo/classe, no qual me incluo, foi decorréncia se esforgo
coletivo, fomos sujeitos e objetos do mesmo processo de formacdo. Shoén contribui com
esta reflexdo quando apresentdriplo movimento:— conhecimento na acgao, reflexdo na
acdo e reflexdo sobre a acéo e sobre a reflexdo na ARENOVOA:1992: 26).

Na releitura a constatacdo, o professor aprende, constroi saberes, ao refletir na agdo
(1° movimento), ou seja, ho momento em que esta ocorrendo o processo de ensino e
aprendizagem, sem necessidade de palavras, mas que serve para reformular suas a¢gdes ao
intervir. Constroi saberes, ao pensar posteriormente ‘sobre a acdo’ (2° movimento)
realizada, ao refletir criticamente sobre o realizado, seu significado e outras possibilidades.
Nesses momentos ha um verdadeiro didlogo entre o pensar e fazer quando nos tornamos
mais conscientes do que fazemos. E o encontro consigo mesmo, vocé interlocutor de si
mesmo, primeiro parceiro, primeiro didlogo na construcdo de conhecimento. Constroi
saberes quando se processa um movimento de ‘reflexdo sobre a reflexdo na acao’ (3°
movimento), retomando-a agora com a utilizacdo de palavras, por envolver uma acao, uma
observagédo e uma descrigéo.

Nos encontros posteriores a aula, com o0s pares (outros professores) e/ou
especialistas que orientavam o processo de ensino e aprendizagem, desenvolviamos uma
reflexdo sobre os procedimentos utilizados na reflexdo sobre a acdo e nas interferéncias
realizadas, durante a aula, processo de ensino e aprendizagem. Era a formagao em servigo.

% Freire | Plenaria Pedagégica, maio SP/SME, maio 1989.
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A passagem: da docéncia a coordenagao

Na passagem, sentimentos contraditorios: medo/prazer, vaidade pela
indicacao/receio da responsabilida@emedo ndo € uma coisa que me diminui, mas que me
faz reconhecer que sou um ser humdheeire, 1992: 71). Duas saidas: continuar na
docéncia ou enfrentar o desafio e 0 medo numa funcdo que me era estranha. Naquele
processo, explorei os meus limites e as minhas possibilidades de acerto. A permanéncia no
medo leva a estagnacéo, a ousadia a superacao, o conflito as duvidas. N&o venci o medo,
mas tive a ousadia de enfrenta-lo e a funcdo. Tinha a favor um saber acumulado na relagédo
com a coordenacdo, mas no papel de professor. Sabia que podia contar, como até entdo o
fizera, com a parceria conquistada com colegas, alguns dos quais j& tinham exercido a
funcao, na escola, embora em outro contexto.

Afinal o que é coordenar? Coordenar do tatordinare significa ligar, ajuntar;
organizar, arranjar. Coordenacéo, do lat. tacdiordenationenos passa a idéia de: mediar,
ligar, articular um trabalho em andamento. Procurar unir, dar um sentido, uma articulagéo a
algo que esta sendo feito individualmente.

Como Coordenador Pedagodgico, naquele contexto escolar, a proposta era atuar
como elemento integrador, dinamizédode toda a equipe escolar. No cotidiano fui
entender o que significava a funcdo, naquele contexto sécio/historico/cultural e politico, e a
expectativa da escola com relacdo a ela. SO vivenciando se sente e conhece. Integrar a
escola para garantir o projeto em construcdo significava articular o pedagoégico ao
administrativo, estabelecer uma pdntentre todos os cursos e setores da escola, no
processo de ir e vir, atuando junto aos técnicos responsaveis, e com a equipe de 52 a 82
séries, diurna e noturna, ao procurar garantir a horizontalidade curricular e com os
Professores Coordenadores de Area (PCA), a verticalidade curricular.

A tarefa da supervisdo que acabara de assumir era mais do que lidar com o ensino e
aprendizagem, processo dinamico, que dependia das relagbes professor-aluno e de me
envolver com as condi¢cdes organizacionais para facilitar a emergéncia de um clima que
propiciasse o desenvolvimento da acao pedagdgica.

No desafio da funcdo, mais duvidas, mais perguntas que respostas. Novas
exigéncias. Senti na pele a necessidade da mudanca do olhar, da escuta,eldcséaiér.

N&o mais do professor, mas do coordenador na constru¢cdo do seu grupo, estabelecendo
mais um elo de conexao, na rede escolar.

O coletivo escolar me ajudou muito, nas articulagdes que se efetivavam nas relacées
e interagbes pedagogica educacio-nais/administrativas, e, pelas discussdes/reflexdes que
vivencidvamos na busca de superacao dos conflitos do cotidiano escolar.

Nas perguntas, cujas indagacbes eram também as nossas, buscavamos
respostas/propostas nos livros, nos teoéricos, nas parcerias conquistadas dentro/fora da
escola. Saberes que refletidos no olhar de hoje, iam se revelando: o acolhimento, o
encontro, a parceria, o coletivo...; a abertura no olhar... ouvir... falar..., o saber esperar, a
humildade, atitude necesséria ao aprender conviver com o outro, com o diferente; nos
didlogos, a comunicar, enfim.... .

® Plano do Setor de Orientacdo Pedagdgica Educacional - OPE. 1983. (mimeo).
% Ponte, entendida como processo de ligar, articular num movimento de ida e volta.
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As dificuldades se manifestaram também nas relacbes coordenador/professor,
professor/professor, professor/aluno, aluno/aluno; nas auséncias de professores, nas
resisténcias por parte de alguns professores, as proposta discutidas nos grupos. Hoje, a
distancia, vejo que tais fatores tiveram um ganho, pois a aprendizagem se da nas
divergéncias e nas semelhancas.

O corpo docente e de técnicos era composto por seres humanos e, como seres
inacabados que somos, com qualidades e defeitos. Tomei consciéncia nesse processo de
reflexdo de que a diversidade, a duvida e as perguntas nos provocam e nos levam a refletir,
a rever nossas posicoes e a crescer. Como diz FREIRE (1992n7gyalquer ocasido
que alguém faz uma pergunta, se re-faz, na explicacdo, todo o esforco cognitivo
anteriormente realizadoRe-fazer, fazer de novo, numa situagdo nova, numa outra
dimenséo, com acréscim@ saber lidar com a divergéncia e resisténcia do grupo foi
duramente aprendido. Neste processo de desconstrucéo e reconstrucado do vivido avalio que
no grupo aqueles confrontos de idéias, de ideais, de atitudes tiveram saldo positivo na
construcdo ndo s6 da minha identidade como de todos que daqueles momentos
compartilhavam.

A reflexdo dialégica uma exigéncia. Pelo didlogo resgatavamos a acao realizada,
procurando entendé-la, para transforma-la. No grupo hd uma relagéo intersubjetiva com os
sujeitos interagindo entre si. Muito do crescimento que vivenciava foi decorréncia de
esforco coletivo, em que tanto o CP/GP&bm os professores, com os pares ou com 0s
alunos, com a direcdo, funcionarios devem ser vistos como sujeitos do processo e nesse
sentido estdo numa relacdo de igualdade para que a relacdo se estabeleca. FREIRE (1997:
165) aponta para esta igualdade das relagdes:e o tu passam, na dialética das relacdes
constitutivas, dois tu que se fazem dois eu3.h@ sujeitos que se encontram para a
pronuncia do mundo, para sua transformac@ocacéo dialdégica tem como caracteristica a
colaboracéo, e esta s6 pode ocorrer entre sujeitos, pelo dialogo que € sempre comunicacao.

Como Coordenadora Pedagogica, huma acao articuladora, participava de todos os
momentos de reflexdo coletiva. Encontros de forma sistematica e assistemética, com a
intencdo de garantir a concretizacdo do seu projeto politico-pedagogico e superar a
desarticulacdo e a fragmentacdo da préatica educ&®manido de Técnicos, ‘locusle
integracdo de todos os segmentos da escola, tendo em vista a constru¢gdo do mesmo projeto;
Conselhos de Classe e Seém®s turnos diurno e noturnBeunido de todos Professores
Coordenadores de Area; OPE®s cursos, com a Direcdo da Escola e os responsaveis
pelos cursos (CP, OE, OPE), grupo que com a direcéo formava o cdiégiado

A garantia dos HTPS possibilitava contato do coordenador com os professores no
individual (atendimento especifico) e no coletivo. Atuavamos com o objetivo de
desenvolver o processo de integracao, estimulacdo e mediacdo do trabalho, visando a acao
coletiva que facilitasse a boa qualidade na a¢do pedagdgico/educacional desenvolvida nas
diferentes séries. Procurava ser elemento integrador, orientador e de apoio aos professores.
Para tanto, era preciso criar um clima propicio ao desenvolvimento dos objetivos

¢ Coordenador Pedagégico / CP ; Orientador Pedagégico Educacional / OPE

67 Administrac&o colegiada entendida como processo democratico de decisdes que procura garantir a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, a fim de que assumam o papel de co-responsaveis
pela construcao do projeto pedagogico da escola.

% Os HTPs (hora de trabalho pedagdgico). sempre existiram na escola. Condicéo fundamental ao

investimento no coletivo e no projeto politico- pedagdgico. Hoje, HTPC (hora de trabalho pedagdgico

coletivo). dada aos horarios dedicados a reflexdo coletiva, na rede publica paulista
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educacionais, mediante orientacdo, assisténcia, coordenacdo e acompanhamento das
atividades desenvolvidas, buscando abrir espagco para a integragdo vertical, na area (0s
saberes cientificos), e horizontal, nos componentes curriculares da série, 0os saberes
pedagogicos.

Uma preocupacdo: a atuacdo do professor conselheiro ao procurar garantir a
interacgao professor/aluno. O CP com o professor conselheiro o estar "com” era essencial na
atuacdo educacional, com os Professores Coorde-nadores de Area — PCA, a integracio
pedagogica, e com a Direcdo a integragdo administrativa.

Na releitura, para melhor entender a dindmica da escola, como as pessoas se
agrupam, se organizam, se relacionam umas com as outras e se comunicam, cheguei a trés
dimensées: a primeira é a réaim tecido cujos fios se entrelacam em nés, se espalham
por todos os lados, sem que nenhum seja privilegiado em relagcéo ao outro, em uma relacao
de horizontalidade e reciprocidade entre os elementos conectados. Em todos o0 mesmo nivel
de responsabilidade. As trocas, os dialogos buscam objetivos comuns. A participacdo € que
da forca para sua consolidacao.

Um olhar mais agucado nos leva ao encontro a segunda dimensdo, a estrutura
piramidal, os niveis hierarquicos, no topo um chefe”™ e, na base, as outras pessoas™. O
poder de deciséo e as responsabilidades sdo diferentes: um planeja, pensa, decide e os
demais executam. A forca esta centralizada numa Unica pessoa ou hum numero muito
reduzido de elementos. A comunicacdo é fragmentada e quem detém a palavra detém o
poder. As funcBes mediadoras vivem o conflito. A quem atender? Quem decide ou aquele
gue executa?

As estruturas organizacionais, embora diferentes, podem coexistir de forma
integrada, de acordo com as necessidades, propostas e situacdo. E o que ocorria no
Experimental, na maior parte do tempo em que la permaneci. A estrutura piramidal, o
micro articulada ao macro, no processo de ir e vir, numa relacdo de verticalidade. Na
construcdo do seu projeto politico - pedagdgico, a escola procurava efetivar a estrutura em
rede, mediante ag&o coletiva, em que todos deveriam estar articulados a um projeto comum.
As estruturas piramidal e em rede na concretizacdo de um projeto politico pedagoégico eram
uma articulagdo necessaria e complexa.

Ao refletir sobre a minha atuacédo, numa pratica social construida na coordenacéo
pedagodgica, surge uma terceira dimensdo na estrutura de funcionamento organizacional
semelhante a ungnfonia,cujo projeto de execugao exige a presenca de muitos elementos
articulados entre si pela inter-relacdo de seus membros, em que a comunicacdo é
fundamental em sua construcdo. Nesta, a organizacdo esta no coletivo e nas parcerias dos
componentes da orquestra entre si e com 0 maestro e vice-versa, influenciados pelo
contexto. O compromisso de todos é essencial. A responsabilidade é compartilhada, numa
coordenacdo participativa. A comunicacdo se faz ndo sé com palavras, mas com 0 corpo
como um todo. Da mesma forma o0 maestro como o coordenador precisa construir um grupo
profissional, constituicdo que passa pelo afetN& me faco s6, nem faco as coisas so.
Faco-me com os outros e com eles faco cdiSREIRE, 1995: 57).

Na regéncia da sinfonia, 0 maestro, conhecendo o contetdo das partituras de cada
um e o que cada um pode oferecer em suas especificidades, rege a musica de todos. E o
coordenador, como estabelecer a sintonia com os elementos do seu grupo? Um grande

% As metaforas sdo formas de discurso em cujo interior habitam o discurso e o imaginario educativo.
Antonio NOVOA, Palestra, Séo Paulo, FEUSP, 01/06/1998.
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desafio, uma verdadeira arte na atuacdo do coordenador é esta de reger as diferencas,
promover a socializagdo dos saberes individuais na elaboracdo do projeto politico-
pedadogico e procurar transformar os projetos individuais em coletivos. Atuar na
diversidade para buscar a construcdo da unicidade, que é o projeto. Projeto este que
constitui a execucdo da musica construida em parceria.

Como conseguir esta unicidade que leva a uma interacao de idéias, de sonhos, de
realizacdes, de um fazer pedagodgico efetivo com qualidade? Que saberes, que habilidades,
que valores estariam envolvidos nesta construcao coletiva? Onde estd sua forca? Com que
saberes o coordenador constréi a sua identidade? Qual € o lugar da coordenacéo?

E no grupo que a coordenacio se efetiva, que os saberes se confrontam e na reflexdo
com/sobre eles se modificam e se enriquecem. E nas parcerias com os tedricos, na
formacgéo |n|C|aI e continua, no grupo, que os saberes se constroem, se transformam,
emergem. E no grupo em sagiculacio, o lugar do coordenador. E no grupo que o0s
saberes se revelam, os projetos afloram, as habilidades se desenvolvem, os valores se
solidificam, a competéncia se constréi. E no trabalho, na reflexdo de cada um que o grupo
se constréi. E nele que o didlogo se faz, que se aprende a ouvir para ser ouvido, que se
desenvolve o ouvido pensansensivel atento, que discrimina, que detecta o momento
certo deintervir E no grupo que a parceria se cristaliza, que provoca a troca e com ela,
ganhos, cada um mais enriquecido.

E no grupo, na parceria, que o coordenador se fortalece e encontra caminhos na
superacao dos conflitos pedagogicos/educacionais/administrativos e politicos, vivenciados
no cotidiano escolar. E no grupo, na observacdo e sendo observado que ele vai se
percebendo aprendiz, pois no retorno do outro ele pode ter uma visdo do quanto atingiu
seus objetivos, suas falhas, dificuldades, acertos e intervencdes E no grupo, um estar
junto/com, presente, construindo intervencbes, encaminhamentos para estimular a
elaboracdo de didlogos, de trocas, saberes, que no confronto e na reflexdo na/sobre as
praticas, pode-se criar novas praticas, novos saberes.

Saber falar e fazé-lo no momento certo; saber ouvir, dar espaco a voz do outro, mas
colocar-se também. Ver, olhar ndo € suficiente, € preciso enxergar. Enxergar o outro, o
contexto, a sSi mesmo, detectar no outro, no contexto e em Ssi mesmo,
necessidades/desejos/aspiracoes... intencdes, para poder articular, intervir. Dificil, mas ndo
impossivel.

Coordenador articulador, interlocutor, sensivel,que tenha a humildade de se
reconhecer como um ser inconcluso, sujeito a erros, fracassos e imperf8igoes.
humildade me abro a convivéncia em que ajudo e sou ajyfaeioe, 1995: 57).
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