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“Qual é o projeto pedagigico que estd
sendo implantado pela Secretaria de
Educagdo na gestdo da Prefeita Luiza
Erundina?""

Paulo Freire — Nio ha administracdo
ou projetos pedagogicos neutros. Nio
seria, entdo, a administragio da Prefeita
Luiza Erundina que faria exce¢do a esta
regra. lsto ndo significa, porém, que,
pelo fato de ser sua administragdo mar-
cadamente voltada para os anseios e pa-
ra as necessidades populares, volte as
costas, desdenhosa, aos apelos dagueles
segmentos que, por viverem bem na ci-
dade, ndo fazem idéia, quase sempre, do
que significa apenas sobreviver. E inte-
ressante ohservar, pnrénu como 0s que
vivem bem tendem a considerar os que
simplesmente sobrevivem como incapa-
zes, incultos, invejosos, marginais peri-
gosos e a considerar também como pro-
priedade sua o gue a cidade tem de boni-
to e bem cuidado. Para estes, 0s que so-
brevivem enfeiam a cidade. Erundina
pensa certo; ndo pensa assim,

0 mesmo tipo de reflexdo pode ser fei-
to com relagdo ao projeto pedagogico
que estamos empenhados em realizar a
frente da Secretaria Municipal de Edu-
cagdo. Queremos uma escola piblica po-
pular mas ndo populista e gue, rejeitan-
do o elitismo, ndo tenha raiva das crian-
¢as que comem e que vestem bem.

Qual é a escola que queremos?

Uma escola publica, realmente com-
petente, que respeite a forma de estar
sendo de seus alunos e alunas, seus pa-
droes culturais de classe, seus valores,
sua sabedoria, sua linguagem. Uma es-
cola que ndo avalie as possibilidades in-
telectuais das criangas populares com
instrumentos ¢ critérios de afericdo apli-
cados as criangas cujos condicionamen-
tos de classe lhes ddo indiscutivel vanta-
gem sobre aquelas.
Como dizer que um menino popular
que se “‘saiu mal’ na aplicagdo de certa
bateria de testes, que nido tem senso de
ritmo, se cle danga ¢ximiamente o sam-
ba, se ele cantarola e se acompanha rit-
mando o corpo com o batuque dos de-
dos na caixa de fosforos? Se o teste para
uma tal aferi¢io fosse baseado em de-
monstrar como bailar o samba mexendo
o corpo que desenha o mundo ou acom-
panhar-se com a caixa de fosforos, pos-
sivelmente meu neto seria considerado
pouco capaz em face dos resultados ob-
tidos pelo menino ou menina popular. E
preciso deixar claro, porém, que a escola
que queremos ndo pretende, de um lado,
fazer injustica As criancas das classes
chamadas favorecidas nem, de outro,
em nome da defesa das populares, negar
a elas o direito de conhecer, de estudar o
que as outras estudam. A criagdo, po-
rém, de uma escola assim impde a refor-
mulagdo de seu curriculo, tomado este
conceito na sua compreensdo mais am-
pla.

Sem esta reformulagdo curricular, ndo

Paulo Freire, a Secretaria ¢

poderemos ter a escola publica munici-
pal que queremos: séria, competente,
justa, alegre, curiosa. Uma escola que va
virando o espago em que a crianga, po-
pular ou ndo, tenha condigdes de apren-
der e de criar, de arriscar-se, de pergun-
tar, de crescer.

- Os especialistas e o w‘lldlané escolar

Antes mesmo de assumir a Secretaria,
comecei a trabalhar neste sentido, viven-
do um primeiro momento de reflexdo
em torno da reformulagdo curricular.
Momento gue se intensificou em janeiro
e fevereiro. Momento em que, com gru-
pos de especialistas do mais alto nivel
como professoras e professores da USP,
da PUC-SP e da UNICAMP, discuti
teoria do conhecimento e educagdo, arte
e educacio, ética e educagio, sexualida-
de e educagdo, direitos humanos e edu-
cagdo, esportes e educagdo, classes so-
ciais e educagdo, linguagem, classes so-
ciais, ideologia e educagdo. é importan-
te salientar que estes intelectuais, fisicos,
matemédticos, bidlogos, so-.-iéingns, filo-
sofos, arte-educadores etc. (que alcan-
¢am agora uma centena) vém dando sua
excelente contribuigdo sem 6nus para a
Secretaria de Educagdo. Recentemente,
tivemos a primeira reunido com todos
estes especialistas em que discutimos al-
gumas hipoteses de projetos experimen-
lais, no campo da mudanga curricular.

C preciso afirmar que, de forma algu-
ma, poderiamos pensar em estender ds
csculas — cuja vida diria e cujo mundo
de relagdes afetivas, politicas, pedagogi-
cas constituem para nos o espago funda-
mental da pratica e da reflexio pedago-
gicas — os resultados de nossos estudos
de gabinete para serem postos em prati-
ca. Por convicgo politica e razdo peda-
gogica, recusamos os ‘‘pacotes’’ com re-
ceitas a serem seguidas 4 risca pelas edu-
cadoras que estdo na base. Por isso mes-
mo € que, Nos Momenlos que se seguem
do processo de reformulagio curricular,
estaremos conversando com diretores,
com professores, com supervisores, com
merendeiras, com mdes e pais, com lide-
rangas populares, com as criancas. E
preciso que falem a nods de como véem a
escola, de como gostariam que ela fosse;
que nos digain algo sobre o que se ensina
ou ndo se ensina na escola, de como se
ensina.

A opgio politica e o sonho pedagogico

“Existe uma forma mais adequada e
efetiva de conduzir, na pratica, esse Pro-
Jeto de Educagao na Rede Publica Muni-
cipal?”

Paulo Freire — Acabo de afirmar que
jamais imporemos as escolas da Rede
Municipal um perfil de escola, por mais
que ele expresse a nossa opgdo politica e
o nosso sonho pedagogico. Precisamen-
te porgue recusamos o autoritarismo
tanto quanto a licenciosidade, a manipu-
lagdo tanto quanto o espontaneismo. E
porque ndo somos espontaneistas nem
licenciosos, ndo nos omitimos. Pelo con-
trario, aceitamos gue ndotemos por que
fugir ao dever de intervir, de liderar, de
suscitar agindo sempre com autoridade,
mas sempre também com respeito 4 li-
berdade dos outros, a sua dignidade.

MNao ha para nds uma forma mais ade-
quada e efetiva de conduzir o nosso pro-
jeto de educaglo do que a democratica,
do que o dialogo aberto, corajoso. Creio
que as reunides que ja tive com todas as
diretoras da Rede revelaram a decisdo
politica real com que venho aos encon-
tros. Estou certo, igualmente, de que es-
ta decisdo politica ird tornando-se cada
vez mais clara, nas minhas visitas sema-
nais as escolas, em gue conversarei com
todos ¢ com todas sobre a vida pedagd-
gica da escola. Na medida em que v fi-
cando comprovado que ‘‘cartdo’ ndo
funciona para — ferindo o direito de al-
guém — servir indevidamente a outro.

MNa verdade, ndo podemos pensar em
ganhar a adesdo dos professores a uma
forma, por exemplo, de relacionar-se
com os educandos, mais aberta, mais
cientifica também, mais arriscada, im-
pondo a eles o nosso ponto de vista, Pre-
cisamos antes de tudo convencer, gquase
converter. A formagdo permanente dos
educadores, que ndo poderia deixar de
ocupar um lugar singular em nossos pro-
jetos, € um dos momentos para a supera-
¢do necesséria de certos equivocos ou er-
ros que obstaculizardo a pratica eficaz
de nosso projeto.

‘A préitica, a ideulogin' e a gnosiologia

“Considerando que o Projeto peda-
gogico em implantagdo possui cardter
ideoldgico e polltico explicito, como estd
sendo tratada a Educagdo em nivel de in-
SJormagées ou contedos da ciéncia e da
cultura letrada ou erudita?"’

Paulo Freire — Nio & privilégio do
nosso projeto pedagogico em marcha
possuir carater ideologico e politico ex-
plicito. Todo projeto pedagogico & poli-
tico e se acha molhado de ideologia. A
questdo a saber & a favor de que e de
quem, contra que e contra quem se faz a
politica de que a educaqaa jamais pres-
cinde,

Seguindo o espirito da pergunta me
parece importante dizer da impossibili-
dade, em todos os tempos, de termos ti-
do e de termos uma pratica educativa
sem conteiido, guer dizer, sem objeto de
conhecimento a ser ensinado pelo educa-
dor e apreendido para poder ser aprendi-
do pelo educando. E isto precisamente
porque a pratica educativa é natural-
mente gnosiologica e ndo & possivel co-
nhecer nada a ndo ser que nada se subs-
tantive e vire objeto a ser conhecido,
portanto, vire conteido. A guestdo fun-
damental ¢ politica. Tem que ver com:
que contetudo ensinar, a quem, a favor
de que, de quem, conira que, contra
quem, como ensinar,

Tem que ver com quem decide sobre
que contetido ensinar, que participagdo
tém os estudantes, os pais, os professo-
res e 0s movimentos populares na dis-
cussdo em torno da organizagdo dos
conteidos programaticos. Esta & exata-
mente uma das nossas preocupagdes e de
que falei antes, no esforgo que fazemos
para a reformulagdo do curriculo das es-
colas municipais da cidade de S3o Pau-
lo.

< Os métodos populares de saber

Para nos, ndo ha sombra de divida
em torno do direito que as criangas po-
pulares t2m de (em fungio de seus niveis
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Pessoas que, como eu, j§ se perguntaram
cagiio que temos e fazemos, sobre o lugar d|
nos constituidos na determinagiio do proced
‘quanto instituicio no conjunto das estratégl
peito disso, certamente, desenvolvem expet
ideologico do PT assume qualquer Imnlmdl

De inicio, penso, vem a esperanca do tril
dadosa para que se procedam, de fato, mud
com tantas escolas municipais e com um-niy
cagies a serem enfrentadas, esta atengio se
pergunias e, por outro, em agdes e/ou int{

£ nessa perspectiva que, num primeiro n
uma conversa que deu origem & presente mi
¢iio & levaniar informagdes a respeito das ef
fundamental — a de Educagio. Nossa prg
desde que isso seja necesséirio e possivel. ]

Ter Paulo Freire na coordenagiio dos t
sldo de orgulho. Isto, considerando sua tr
dos **Circulos de Cultura'’ na alfabetizagic
giio libertadora. Era o inicio da década de 6
¢o do poder (1964), foi expulso do Pais. N
Comissdo Naclonal de Cultura Popular assi
¢ilo de Adultos, a convite do Ministério di
legou & insdnia muitos dos grupos que abu
de mudan¢a nos objetos, objetivos e métod|
esses grupos foram sensiveis e inteligentes, |
posta desse educador ndo permitia meios U
dade e inteligéncin ji sabemos: ficamos sem
vemos que produzir i margem, i sombra, §
n;in S“' sem dﬁvldni. rompia com s em:l

Agorl. 25 anos depols. L npecmiu se|
toes se colocam. Afinal, 25 anos é tempo |
mandas em relagio a uma agio governam
movimente, para que 2 realidade social cq
plo, e niio por acaso esse exemplo, uma prg
e espalha o seu imblto para a relagio p¢d1
exigir presenca e reconhecimento.

Como a Secretaria da Educagiio nesllGl
momento?

Paulo Freire ¢, nesse espago, o seu port
De ponto de partida, tem nossa admiragi
semos, lem a nossa disponibilidade — e ins
locutores e interatores, enquanto Conselha
goria profissional que presta servicos d po

de idade) ser informadas e formar-se de
acordo com o avango da ciéncia. E indis-
pensavel, porém, que a escola, virando
popular, reconhega e prestigie o saber de
classe, “'de experiéncia feita', com gue
a crianga chega a ela. E preciso que a es-
cola respeite e acate certos métodos po-
pulares de saber coisas, quase sempre ou
sempre fora dos padraes ciemtificos, mas
que levam ao mesmo resultado. E preci-
so que a escola, na medida mesma em
que va ficando mais competente, va se
tornando mais humilde. O conhecimen-
to — que-se produz social e historica-
mente — tem historicidade. Nao ha co-
nhecimento novo que, produzido, se
““apresente’’ isento de vir a ser supera-
do.

E preciso que a escola popular, sobre-
tudo a que se situa na mais funda das

" areas periféricas da cidade, pense seria-
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agio,
nos constituirmos inter-:
lo;h e enqmto cate~

queslio da linguagem, da sinta-
popular, de que falo e escrevo faz tan-
npo.-Faz tanto tempo e muitas ve-
uo mal entendido.
yroveito agora uma’ dimensdo da
{ guma ¢ volto ao assunto. Nio é pos-
| pensar a linguagem sem pensar o
social concreto com que nos
ituimos. Ndo ¢é possivel pensar a
uagem sem pensar o poder, a ideolo-

que me parece injusto ¢ antidemo-
tico ¢ que a escola, fundamentando-
1. chamado padrdo culto da lingua
tuguesa. continue, de um lado, a es-
matizar a linguagem da crianga popu-
e de outro, ao fazé-lo, a mlro;ctar
crianca um sent e incap

e de que dificilmente se liberta. Nunca
isse ou escrevi, porém, que as cnancas
opulares ndo deviam aprender o ‘‘pa-

tam respenadas na sua iden-
e ndo se sintam inferiorizadas
tam diferente. E preciso, final-
que — ao aprender, por direito

i’ padrdo culto — percebam que de-
em fazé-lo ndo porque sua linguagem é
ia e inferior, mas porque, dominando
6 chamado padrdo culto, se instrumen-
tam melhor para a sua luta pela necessé-
ria reinvencdo do mundo. .

‘“Em que o atual Projeto converge ou
diverge dos CIEPS, que foram desenvol-
vidos por Darcy Ribeiro na Secretaria da
. Educagdo da Rio de Janeiro?"’

Paulo Freire — Tenho grande respeito
¢ enorme amizade a Darcy Ribeiro, inte-
lectual para quem amar, imaginar e so-
nhar ndo sdo experiéncias antagdnicas a
" “seriedade e 2 rigorosidade cientificas.” -

Nio penso em divergéncias ou conver-
géncms entre 0 que estamos pro;etando

aqui e agora ¢ os CIEPS. A mim interes-
sa, ja4 que vocé fez a pergunta, deixar
claro ser impossivel pensar a pratica
educativa, portanto a escola, sem pensar
a questdo. do tempo, de.como usar o
quisi¢io de conhecimen-

to, n3o apenas na relacdo educador-edu-
clndos. mas na experiéncia inteira, dia-
ria, da crian¢a na escola.

A escola progressista séria nio pode

a ndo ser em situacdes emergenciais.
Nestes casos (no momento vivemos em
alguma ou outra escola esta situacdo

" dramatica), é necessario que fique clara

aos pais a razdo de ser da situagdo de
emergéncia.

A questdo do tempo esté posta no cen-
tro da concepgdo dos CIEPS. Para a ci-
dade de Sdo Paulo preferiria, como es-
tou preferindo, fazer o possivel para que
vivamos intensamente, produtivamente,
criadoramente as quatro horas de ativi-
dades das escolas de primeiro grau.

““Como lidar com as expemm'vas da
clientela da escola (os proprios alunos e
os seus pais) que pode reagir de forma
contrdria, opositora ou mesmo indife-
rente ds propostas pedagdgicas da atual
Secretaria de Educagdo?"’

- Paulo Freire.—.De forma democratica
também. Devemos iniciar ainda neste
més de margo, nas areas populares, co-
micios ou assembléias pedagogicas em
que, de um lado, mostraremos o estado
deploravel em que encontramos cerca de
cingilenta e cinco escolas, de outro, dis-
cutiremos os passos que estamos dando
com relagdo & mudanga da cara da esco-
la. Neste més, ainda, faremos um pri-
meiro encontro com 40 a 50 alunos da
quinta série para ouvir deles o que pen-
sam da escola e falar um pouco a eles de
como pensamos.

Havera, obviamente, certas medidas
que serdio tomadas porque pd-las em
prética é nossa tarefa. Mas tudo que for
preciso ser discutido o serd.

““0 que se espera das Plendrias e dos

Conselhos Populares de Educacdo em
relagdo @ qualidade de ensino?"’

‘ cao do Servigo 2 Doutora Ana Cecilia

' nos poderdo dar.

Paulo Freire — Em certo sentido a
resposta esta contida na anterior. As as-
sembléias ou plenarias pedagogicas, es-
peramos, terdo uma importncia funda-
mental. Através delas é possivel que se
dé em nivel profundo uma real partici-
pacdo da comunidade de pais e de repre-
sentantes dos movimentos populares na
vida inteira das escolas.

Os pskélo;o: na rede puhlic-
icipal

"Exislejd impl do um Ire balho de
em i fissio
nais diretamente nos recintos escolares
da Rede Publica Municipal ou continua-
rd sendo realizado somente nas 7 clinicas
do Servigo de’ Assisténcia ao Escolar?”’

Paulo Freire — As psicologas, com
quem devo ter nestes dias uma primeira
reunido (quer clinicas, quer escolares),
se encontram lotadas no Servigo de Sau-
de Escolar. Antes mesmo de tomarmos
posse, o Secretario‘de Saude, Eduiardo”™
Jorge e eu, ja haviamos iniciado conver-
sagdes no sentido de devolver o Servigo
de Saude Escolar a seu lugar natural: a
Secretaria de Saade. .

Preferimos, ele e eu, sua equipe ¢ a
minha, atendendo a indole de nossa for-
ma de administrar, evitar qualquer tipo
de solugdo vertical, impositiva.

Entregamos de comum acordo a Dire-

pira a quem di )s a tarefa de
— em dialogo com médicos, dentistas ¢
psicologos — discutir a passagem do ser-
vigo para a Sadde.

Enquamo O processo caminha, dlscu-
tirei com as psicol a melhor sol
para o seu caso..quer dizer, aquela em
que possamos ser mais eficazes na cola-
boragdo indiscutivel e indispensavel que
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