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Introdugao

Iniciamos com o caderno n?l1-"Regimento em
- mais um canal de comunicagao com os educado-
res, pais e alunos, buscando contribuir com as unida
des escolares na implantagao do Regimento Comum das
Escolas Municipais. Este caderno e o primeiro de uma
serie que sera elaborada a partir das guestoes levan
tadas no trabalho cotidiano das escolas e encaminha-

das a "Comissao Permanente do Regimento" (1)
A "Comissao Permanente do Regimento", por-

tanto, assumira esta_ tarefa no sentido de colaborar
com a superagao de duvidas na gperacionalizagao do
Regimento, atraves de orientagoes e sugestoes de al-
ternativas. % %

Assim, esta Comissao se caracterizara como
um grupo de trabalho que apoiara a agao de todos os
envolvidos_no processo_educativo, tendo em vista a
consolidagao da Educagao Publica e Popular que se ex
plicita no Regimento, =

s Este grupo e composto por representantes
dos varigs setores da SME (Gabinete, DOT, CONAE e NAEs)
e buscara trazer para as discussoes as preocupagaes
emergentes em todas as regioes da cidade.

. Neste primeiro numero, estao abordadas as
questoes_levantadas pelas equipes tecnicas nos encon
tros da ultima semana de janeiro passado. =

A estruturagao dos cadernos obedecera os se-
guintes triterios: num primeiro momento estaremos de
senvolvendo, de forma mais aprofundada, reflexoes soO
bre temas ou pontos fundamentais do Regimento guE
suscitaram discussoes semelhantes em varias regioes
da cidade, e a seguir procuraremos responder o mais
objetivamente possivel, a questoes de interpretacgao
que nos foram enviados, procurando contemplar em sua
formulagao as diferentes duvidas surgidas.

AcFediFamos, desta maneira, que esta serie,
que ora se inicia, cumprira o seu papel a medida que
o grupo for sendo "alimentado" pelas reflexoes e
preocupagoes originarias dos educadores, dos pais e
dos alunos.

Agao"

(1) ver d to: "SME - -
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[ A GESTAO DEMOCRATICA
DA ESCOLA PUBLICA
E 0 PAPEL DO DIRETOR

A escola como "centro de debates, ideias, soly
¢oes e reflexoes" tem no Conselhg de Escola seu espa
co fundamental de vivencia da pratica democratica. ~

0 Conselho, garantida a representagao propor-

cional de pais, alunos e das varias equipes da esco-
la, de acordo com o Titulo II, Cap. I..Segag IIT e,
de fato, uma instancia democratica, pols a interven-
950 cde todos os seus membros nao se define pelo car-
go ou fungao que as pessQas ocupam ou desempepham,
mas pelo nivel de consciencia politica sobre a impor
tancia da participagao nas tomadas de decisao no am-
bito da U.E.. " _

A participagao implica no reconhecimento ; de
que todos os membros eleitos para o Conselhg de Esco
la possuem experiencias diferenciadas e valiosas que
influirao nos debates e, por consequencia, nas deci-
soes. -

Nessa perspectiva, pais e alunos‘pao podem ser
julgados como pessoas '"sen conhecimento” sobre ques-
toes educacionais e que participam_do Conselho ape-
nas para receber "ligoes", instrugoes e explicagoes,
nois, muitas vezes, a riqueza e a diversidade de su-
as vivencias tém muito a ensinar aos educadores.

Gestao Democratica nao significa que o Conse-
lho de Escola deva gerir o cotidiang da escola, sen-
do ali necessaria a sua presenga diaria, pois a sua
natureza esta inquestionavelmente posta no Art. 12%:
"(...)cabendo-lhe estabelecer para o ambito da €ScO~
la_diretrizes e criterios gerais relativos a sua
agao, organizagao, funcionamento e relacionamento
com a comunidade (...)".

A partir destas diretrizes e principios, cada
escola define o seu projeto,que estara explicitado
L¥,n° Plano Escolar. Este e o resultado dos debates, T€

flexoes e confrontos entre todas as visces e posi- 3)
cgoes manifestadas no C.E.. .

0_Conselho de Escola, como instancia delibera-
tiva, nao e o responsavel, portanto, pelo fazer coti
diano da escola. Para tanto, o poder publico investe
recursos mantendo equipes permanentes de profissio-
nais na escola, em diferentes camnos de atuagao, a
fim de garantir o funcionamento da escola.

. Portanto, é necessaria a gompreensﬁo do papel
politico do Conselho como instancia deliberativa e
coletiva, que nao abole ou nega as responsabilidades
legais inerentes aos cargos existentes na escola, de
finidas pela legislagao municipal, pois todos Js pro
fissionais da educagao conhecem e tem consciencia de
gue o Regimento Comum das Escolas Municipais nao e o
unico documento legal que rege a vida funcional dos
servidores municipais. = o

A participagao nas tomadas de decisao nao exi-
me os que_decidem do compromisso com a execugao des-
tas decisoes. Dai, no Art. 12?2, citar-se '"a responsa
bilidade social", isto e, o assumir e comprometer-se
com as decisoes por coerencia politica da participa-
gao e nao como obrigagao legal e funcional.

i s Nesta diregao, retomamos o processo de elabora
¢ao do Plano Escolar. Cada unidade escolar, de acor-
do com seu nivel de discussao e organizagao, tem va-
rias alternativas, via Conselho_de Escola, para rea-
lizar essa agao. O fundamental e compreender-se que
para elaborar o Plano Escolar nao e necessario que
todos fagam tudo, mas que todos decidam juntos, com
base na discussao coletiva. >

Em sintese, a gestao democratica deve buscar a
superacao '"de uma visao hierarquizada da administra-
cao da escola que, entre outros postulados, diferen-
cia acentuadamente o planejador do executor, o chefe
do subordinado, o que manda do que obedece". (1)

A agao do Diretor de Escola_e essencial para
Se avangar_na superagao desta visao hierarquizada. Sua
participagao no Conselho de Escola nao pode perder
de vista a dimensao do coletivo. A sua responsabili-
dade de coordenagao, articulagﬁg e grientagéo e im-
prescindivel no C.E., por isso e o unico membro na-
to, no entanto, nao se pode desconsiderar cue ele re
presenta no C.E. uma visao, entre outras. [

(1) "A gestao democréyica da escola: para alem do lu

—

\_ Formagao de Diretor
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Questoes: 3

1. QUAL O QUORUM NECESSARIO
PARA A ELEICAO DE CARGOS VA
GOS, EM SUBSTITUIGAO OU EM
COMISSAQ?

O Regimento Comum das Escolas Municipais nao
estabelece quorum minimo especifico para a reali-
zagao dessas eleigoes. O artigo 26 esclarece que
as reunioes do Conselho serao realizadas em 12con
vocacao com a presenca de maioria simples dos mem
bros do C.E. ou_em 22 convocagao, 30 minutos apos,
com_qualquer quorum dos membros do Conselho.

E necessario levar en consideragao que_para to
mada de decisao tao importante como eleigao, o CO
letivo da escola e os proprios conselheiros este-
jam atentos para que todos os segmentos e§t§j§m
representados, garantindo-se com isso a legimiti-

midade da decisao.

2. QUANDO UM SEGMENTO NAO
PREENCHE SUAS RESPECTIVAS
VAGAS NA REPRESENTACAO DO
C.E., OUTROS SEGMENTOS PO

DEM OCUPA-LAS?

era contemplar

A representatividade do C.E. dev
e ( art.

o criterio da paridade e proporcionalidade
17.).

\

5 )

A proporcionalidade estabelecida devera garan-
tir a representatividade de todos os segmentos da
Comunidade Escolar (Art.17, § 42 - alinea a), por
tanto um segmento nao podera preencher vagas rema
nescentes de gutro segmento, excetuando-se o pre-
visto nos paragrafos unicos do Art. 18, incisos I

e II.

3. 0 MEMBRO NATO PODE SER
DESTITUIDO?

0 Diretor e o unico membro nato do Conselho de
Escola. Dada a esnecificidade da sua atuagao como
coordenador do funcionamento geral da escola e da
execucgao das deliberagoes coletivas do C.E., nao
podera ser destituido.

4. NAS EMEIs, O COORDENADOR
PEDAGOGICO REPRESENTA OBRI
GATORIAMENTE A EQUIPE TECNT
>——=3 |CA NO CONSELHO DE ESCOLA? _

Na situagao atual e sendo o Diret
S or_membro na--
to, o QOordenador Pedagogico de Educacao Infantil
€ 0 unico representante da Equipe Tecnica n
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E importante lembrar que o projeto do Estatuto
do Magisterio, que ora se_encontra em tramitagao
na Camara Municipal, preve para as EMEIs o cargo
de Assistente de Diretor, que compora, juntamente
com o Coordenador Pedagogico, a Equipe Tecnica
das Escolas de Educagao Infantil.

¥ I3 i
Qﬁi ﬂfﬁh
[ C=m comsgino, 7. COMO _E POSSIVEL O ALUNO
M Y DE 42 SERIE PARTICIPAR DA
5. COMO Xé“%éﬁéé“gs“ Sgéﬁg TOMADA DE DECISOES A NIVEL
CIPAGAO D A DO C.E.?
TOS NAS REUNIOES DO  CONSE
? »
LHO DE ESCOLA? Do ponto_de vista legal, e importante lembrar
5 os conceber a participagao como uma agao quedz Etuifai.e os»ispéioz da grtanga noii.E. 2ao
evem : A o 4 reunices do| Conse- se darao de forma ilimitada, visto que este em
que nao se restringe ap tuacao dinamica  dos sua autonomia definida no artigo 11. Portanto,ela
lho de Escola, mas como uma a ?:9 estara atuando e decidindo coletivamente dentlro
segmentos no cotidiano da i?ggdaaes cue podem fa- desses limites.

Para isto ha diversas atilv ¥
vorecer o envolivimento de pais, alunos e et_igcadoe
res no Conselho de Escola, tais como: reunioes pe

Por outro lado, devemos considerar que a parti
cipagao da crianga e um exercicio no sentido da
construgao de sua cidadania.

C ; i formagao : s 3 &2
dagoglcas,dreun10§?cgzagalzic8PUP°S de ¢ 7 Por u;tlmo, tal participagao e uma conquista
o de comu ’ e milln . consagrada no Estatuto da i -
bom flux epresentatividade numa dis- i g Crianga e do Adolescen

Ressaltamos que a r -
tiibuicao mais ecuilibrada e nao mais por turnos, 8. COMO VIABILIZAR A PARTI

l.-va a uma composigao do Conselho de Escola mails _ CEPACKO DO C.E. NA ELABORA
agil e eficiente. : CAO DO PLANO ESCOLAR? -

articipagao nao existem for-

ili a
1gzrgc£g:;;;tgrprogtas’ mas cada escola deve eg 0 caminho a ser percorrido deve ser um proces
mu ey caminho a partir dos dados de sua rea so de descoberta de cada escola, considerando - se
g?ggg:r s { as suas especificidades e o nivel de discussao e

; = organizagao de seu C.E.,
6. COMO DEVE SER A REEACQO Em principio, deve-se garantir cue todos, num
DIRETOR/PRESIQENTE DO C. é ! ' momento inicial, tenham acesso a orientagéo apre-
QUANDO ESTE NAO ASSUME SUA 1 sentada no Documentg 4 - "Construindo a Educagao
FUNGOES? Publica e Popular",topico "Plano Escolar - uma ori
entagao" - paginas_20 a 25. E importante compreen

der que participagao nao significa "todos fazendo
tudo ao mesmo Lempo" .

Cada unidade escolar podera definir um esquema
de organizagao e sistematica de trabalho, onde
grupos assumam algumas tarefas e os resul tados se

Jam_encaminhados para discussao, elaboracia e .d &
\ cisao final pelo Cond¥pgessado pela versad FREE dESTaIK

No ambito do C.E. qualguer membro, inc1351::sg
Presidente node e deve ser avaliado sendo de T
ponsabilidace do coletivo estar atento para g 2
acao dos integrantes do C.E. vise o 1nterg§§ i
or dos educancos (paragrafo unico - art. 3
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° 11. Curriculo ) B ¥

A avaliagdo, enquanto 'processo continuo de
obtengao de informagoes, analise e interpretacao da
agﬁo educativa, visando ao aprimoramento do trabalho
escolar”(art. 79), exige de todos nos um grande es-
forgo na consolidagao de uma nova qualidade de ensi-
! no.

0 processo de avaliagao da agao educativa, ei
xo fundamental na estruturagao dos ciclos, pressu
A concepgao de curri l‘ poe o trabalho coletivo dos educadores que atuam no
i ; a :
to busca rom eg isa culo presente no Regimen- interior da escola e a relagao desta com a comunida-
i 3 b 2 . CusCdculn acabigdo, & rés- i de, a rtir dos objetivos tragados no Plano Esco-
trito a grﬁdg curricular, preso a decisoes e progra- la; pa J
mas pre-estabelecidos, que se efetiva p i aca :
e npela seriagao : . ? '
=HAVEILaES Clummir i bk, v Wi Bop g il v el
i a : . r
A introcdugao dos ciclos pelo Regimento Comum preve a articulagao e 1 grag _pro o
deve sei tendi i e res de um mesmo ciclo, a fim de que a avaliacao do
i entendida como aquisigao de um novo enfoque : : 3 A
curricul : : processo ensino-aprendizagem seja uma responsabilida
ular, sustentado nos postulados de continuida- . = . =
de e articulacao do conhecimento, oriundo do tidi de coletiva e nao recaia apenas sobre os professores
4 2 CreRCia das series finais de cada ciclo.

no real e concreto do educando, com vistas a sua i i

apreensao, interpretacgao e transformagao Esta articulagao se efetiva, sobretudo, em mo
Est ieas 'd : = 2 b i mentos de encontros periodicos, definidos no art. 82

ol sta visao de curriculo nao simplifica a - inciso II - paragrafo unico - alineas a e b.

ideia de ciclos, reduzindo-a a uma mera forma de pro | Y Com este trabalho educativo, esperamos alcan

mogao. A aprendizagem como processo continuo nao po | O . g 4

*~ # a0.po ¢ar:

de e nao deve ser truncada ano a ano. Nesta diregao, 0

o ciclo,como unidade e nao soma de algumas series, W - o resgate do educador, como agente do seu trabalho

cria condigoes e favorece a possibilidade de maior e nao apenas como mero repetidor de conhecimentos;

tempo para que o educando manifeste seus avangos e - a valorizagao do educando, enquanto sujeito do seu

dificuldades. Por isso, o trabalho _em ciclos envolve |-« . processo de criagao/recriagao do conhecimento:

a mudanga de foco dos conteudos pre-estabelecidos pa _ . . il .

ra o processo continuo do desenvolvimento do educan- ‘ - a garantia da continuidade do processo  educativo

do, que ja se inicia mesmo antes de seu ingresso na do educando e sua permanencia na escola;

vida escolar. % . : - 0 trabalho coletivo como fio condutor das agoes e
Consequentemente, a avaliagao tera como prin- decisoes da escola;

cipio fundamental diagnosticar a situagao do traba- 2 e
lho educativo e dar condigoes para os encaminhamen - l - 'a superagao da seletividade e do fracasso escolar.
tos seguintes. Assim, a avaliagao serve como instru-
mento de trabalho para o educador enquanto referen- ﬂ
cia para planejar, replanejar e_redimensionar o seu
trabalho. A avaliagao perde entao a _caracteristica
de preocupar-sé somente com a aquisigao de conteudos
especificos, classificando e disciiminardo os educan
dos. ’
Dessa forma, o conceito NS que um educando
for apresentando no decorrer de um ciclo evidencig
um desafio para o educador encontrar alternativas di
i i uma referencilia
B izt Processado pela versao FREE de STOI
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Questoes:

1, 0O CONTEUDO PROGRAMATICO SE
RA DISTRIBUIDO POR CICLOS?

A sequencia de construgao dos conhecimentos e
a distribuicao dos mesmos seguira os objetivos pro-
postos a serem atingidos ao longo de cada ciclo,
objetivos estes que estao sendo elaborados no con
Jjunto das agoes pedagogicas que as escolas da Re—
de Municipal vem desenvolvendo. !

Como ponto de apoio, foi encaminhada a Rede
Municipal, neste inicio de ano, a coletanea " Vi-
sao de Area" que tera seu aprofundamento e aplica
bilidade no decorrer do ano letivo. <

Essa coletanea, assim como os demais documen-
tos do Movimento de Reorientggéo Curricular, deve
rao permear o trabalho pedagogico de cada ciclo,
adequando-se a formalizacao dos conceitos basicos
as fases de desenvolvimento do aluno.

2. ACABARAM-SE AS SERIES?

0 termo serie e utilizado no Regimento Comum
como referencial mais proximo para a organizagao
das classes e blocos de aulas e para melhor com-
preensao da estrutura dos ciclos. Entretanto, com
a‘1mp1emgntagao do Regimento Comum o trabalho se-
riado deixa de existir porque se contrapoe aos

grinc1plos basicos de articulacao e continuidade
O processo educativo.

1"

3. DURANTE O PROCESSO DE APREN
DIZAGEM/AVALIAGCAO, COMO REGIS
TRAR 0S AVANGOS E DIFICULDADES
DOS ALUNOS?

0Os professores tém, de maneira geral, sistema

ticas proprias de registro da avaliagao e muitos

ja incorporam a essas praticas a ideia de que :?
instrumentos de avaliagao nao sago um fim em
mesmos, mas um suporte para a analise do desempe-

o qualitativo do aluno.
i3 g registro deve refletir a forma como o aluno

atua sobre o objeto do conhecimento e _garantir
que os dados registrados sejam compreendidos por
alunos, pais e educadores.

é% 4. HAVERA PROMOGAO AUTOMATICA
L A CADA CICLO?

Regimento
Comum, o aluno sera promovido ou retido na serie
final de cada ciclo. Nas demais series, ele tera
direito_a continuidade dos estudos, sendo que a
avaliagao devera servir como ballzamgnto do tra-
balho a ser desenvolvido no ano seguinte.

Conforme disposto no artigo 94 do

5. QUANTO TEMPO O ALUNO PERMA
NECERA EM CADA CICLO DE ENSI

) NO REGULAR FUNDAMENTAL OU SU
PLETIVO? e
e el
Ihvl:ubl:c DUU SL’CIIIIICI \.:C VVVVVV.Dtu;k. |
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. No cap1ﬁulo III, "das modalidades e da dura-
g:zagolen§1no, artigo_5°¢, inciso II, § 19", fica
o _ele01d§ a permanencia_minima do aluno,em ca

clclo. So existe promogao ou retengao na ulti

\

Zg zerledQQs cic}os: gs§im, O aluno que evidenci
prendizagem insuficiente devera retomar os
estudos nessa serie final.

6. COMO PROCEDER COM O ALUNO
COM O CONCEITO NS EM ALGUM
é} DOS COMPONENTES NO TRANSCOR
RER DO CICLO? o

Os artigos 87 e 88 do Regimento Comum garan-
tem ao aluno o direito a continuidade de estudos.
0 conceito NS nao significa que o aluno seja ir-
recuperével. Esse conceito deve ser entendido co
mo um indicador da necessidade de um trabalho di
versificado, objetivando a superagao_das dificul
dades tao logo se manifestem, para nao serem acu
muladas ao final do ciclo.

7. AS FALTAS DOS ALUNOS SE
RAO CUMULATIVAS AO LONGO DO
CICLO?

Nao. A apuragao da assiduidade devera obede -
cer o ano letivo (art. 5?2 e 96 do Regimento Co-
mum) .

Para evitar que faltas excessivas ocorram, a
escola devera esgotar todas as providencias cita

os 89 a 93 do Regimento Comum, onde

das nos artig

a importancia de :
raqég e analise dos motivos das faltas e nos en-
caminhamentos adotados.

——

sse trabalho se evidencia na apu

8. NOS CASOS DE TRANSFERENCIA,
COMQ PROCEDER QUANTO A DOCUMEN
TAGAO DO ALUNO? i,

As transferéncias dos alunos far-se-ao confor
me o disposto no art. 109 do Regimento Comum. Os
Ciclos estao implantados a partir de 1992, nao
incidindo sobre situagoes estabelecidas nos anos
anteriores ou em outras redes. Assim, um aluno
que venha de outra rede como retido em determina
da serie devera cursar o equivalente a essa se-
rie no sistema de Ciclos da Rede Municipal. Quan
do a transferencia ocorrer desta para outra re-
de, o historico escolar sera complementado por
uma explicagao sobre o significado dos Conceitos
P,5 ou NS, permitindo que a escola receptora efe
tue a equivalencia para seu respectivo sistema.

9. 0OS PROFESSORES PERMANECEM
DURANTE TODO O CICLO COM A
MESMA CLASSE?

A permanencia ou’nﬁo do professor durante to-
do o ciclo dependera de varios fatores entre os
quais sua situagao funcional, opgao pessoal e o
projeto pedagogico da escola.

Processado pela versao FREE de STOI
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+2

=1 10. COM
- 0 FAZER O CALCUL
A CONCEITOS? Shal

_O conceito evidencia o processo ensino/apren-
dizagem do aluno, cujo avango qualitativo, nao
pode ser expresso por calculos do tipo "medias"
ou "moda". i

Cada professor atribuira semestralmente um
conceito no seu componente curricular. A  atri
buigao desse conceito ocorrera apos a discussao
coletiva de acordo com o art. 85 do Regimento
Comum. ; > p

0 conceito anual sera a expressao da sintese
dos conceitos semestrais em cada Componente Cur
ricular. Esse conceito anual tambem sera prece-
dido de analise coletiva dos professores.

Na serie final de cada ciclo, o parecer con-
clusivo sobre a promogao ou retengao do aluno
sera tirado do coletivo dos professores com ba-
se na visao global do desempenho do educando a
partir dos conceitos anuais em cada componente
curricular e na apuragao da assiduidade.

Coordenagao
Jose Cleber de Freitas

Assessoria - DOT

Representante - ATP/SME-GAB
Elmir de Almeida

Representante - DOT/CONAE
Rosangela Lucia Desidera Morais

Representantes - NAE 01
Nadia Maria Silvestre
Maria Amabile Mansutti

Representantes - NAE 02
Celia Maria Bittencourt
Emilia Pires Araujo de Oliveira

Representantes - NAE 03
Maria Jose Mendes
Sandra Greco Fonseca

Representantes - NAE 04
Rosa Maria Mattos Sabato

Elisabete Maria de Almeida Andrade

Representantes - NAE 05
Claudia Jessica Marcondes Silva
Marcia Fatima Treza

Representantes - NAE 06
Rosa Maria Dogo de Resende
HMarlene Car Rosa Borges

Processado pela versao FREE de STG
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Representantes - NAE 07
Magali Reche Genga
Perola Aparecida Nunes de Franga

Representantes - NAE 08
Dinora de Souza Lima
Julio Cesar Zorzenon Costa

Representantes - NAE 09
Kar;a Nazareth Correa de Almeida
Marivia P. Souza Torelli

Representantes - NAE 10
Shirley Cotrim Caetano
Maria Kadiga Saleh

Em caso de dﬁvidas, esclarecimentos ou sugestaes, di
rija-se aos representantes do seu NAE.

Prefeitura do Municipio de Sao_Paulo
Secretaria Municipal de Educagao
Prefeita

Luiza Erundina de Souz

Secretario :

Mario Sergio Cortella

Processado pela versao FREE de STOIK
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