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A - DADOS SOBRE A EXPERIENCIA

-

1 - O que motivou a criacio ou implementacdo da experiéncia?

A idéia de se desenvolver uma ag¢do educativa junto aos trabalhadores ligados a alguns
sindicatos cutistas de Belo Horizonte fez que em 1991, fosse encaminhado pela Escola Sindical
4 ISCOS-CISL ((Istituto Sindacale per la Cooperazione allo Sviluppo — Centrale Italiana di
Sindicati di Lavoratori), o projeto “Alfabetizacdo de Trabalhadores na Regido Industrial de
Belo Horizonte”. Tal projeto, nessa sua primeira formulagio propunha elaborar uma proposta
politico-pedagogica de educagio de adultos ao mesmo tempo que sensibilizar dirigentes
sindicais para as demandas relacionadas ao direito dos trabalhadores a educagdo e um
intercAmbio com dirigentes sindicais italianos para troca de experiéncias na 4rea de educagdo
popular e sobre as agdes sindicais existentes nos dois paises relacionadas ao direito dos
trabalhadores a educagéo.

Em julho de 1992, com a aprovagdo do projeto, iniciou-se uma série de contatos com as
entidades participantes, sob a coordenagdo da Escola Sindical 7 de Outubro, visando a
operacionaliza¢@o dos objetivos propostos.

Concomitantemente a esse processo de discussdo com as entidades participantes, a
Prefeitura de Belo Horizonte, manifestou-se interessada em participar do projeto, 0 que em
alguma medida modificou seu perfil e sua amplitude .

Em julho de 95, houve a assinatura do convénio entre a Prefeitura e a Escola Sindical e

| ja em agosto do mesmo ano o projeto foi implantado contando com 6 professores da Rede
Piblica Municipal de Belo Horizonte ¢ um professor da Escola Sindical 7 de Outubro, que € 0
coordenador do projeto. Nos anos de 95, 96 e 97 o projeto funcionou como curso de 1* a 4°
séries. Em 1998, foi ampliado para curso regular de ensino fundamental — 17 a 8 séries.

Desde que o Projeto de Educagio de Trabalhadores (PET) iniciou suas atividades a
Escola Sindical tem sido procurada por jovens e adultos trabalhadores da regido, interessados
em voltar a estudar. A maioria dessas pessoas ja possuia a 4° série, e ndo conseguia se
matricular nas escolas da regido, por diferentes motivos: desde a inexisténcia de vagas até a
impossibilidade de freqiientar escola com organizagio inflexivel.

Com a perspectiva de que o estudo pode contribuir para melhorar sua situagdo no
emprego ou mesmo credencid-los a outros empregos, adultos e jovens procuram vagas para

continuarem sua escolarizagio. Como se sabe, o baixo nivel de escolaridade ¢ um fator que
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contribui para o de desemprego na regido, pois as indiistrias e empresas exigem o certificado de
conclusdo da oitava série como um requisito basico.

Além dessa demanda da comunidade os proprios alunos do PET que concluiram a 4*
série, e que continuavam seus estudos no projeto, passaram a reivindicar a concluso do ensino
fundamental. Essa necessidade, portanto, de atendimento a4 demanda de ensino de Jovens e
Adultos justificou a ampliagio do Projeto a partir de 1998. Além disso, a extensdo da
experiéncia realizada na Escola Sindical justifica-se, sobretudo, pela relevancia pedagdgica
desta proposta para a Rede Municipal de Ensino. A esses aspectos acrescentamos aqueles que
se tornaram objetivos do PET desde sua primeira elaboragfo:

1. Desenvolver um programa de educacfio fundamental, de 1* & 8" séries, para jovens
e adultos trabathadores da Regifio Industrial de Belo Horizonte de tal forma a fornecer
subsidios para a elaboragdo de uma proposta politico-pedagégica de formaggo/qualificagdo
de alunos trabalhadores.

2. Constituir e capacitar uma equipe de professores para o trabalho com educagio de
adultos que atue também na socializagfo desta experiéncia.

3. Sensibilizar a rede municipal de ensino em questdes referentes a especificidade de
uma proposta politico-pedagogica de um ensino fundamental de qualidade voltada para
jovens e adultos trabalhadores.

4. Promover o intercAmbio entre a Rede Municipal de Educagdo e universidade
italiana e brasileira tendo como eixo as seguintes questdes: direito dos trabalhadores a
educagio de qualidade; o sistema educacional brasileiro ¢ italiano, experiéncias de educagio
de adultos no Brasil e na Italia.

Essa necessidade social e esses propositos politico-pedagogicos foram fatores

preponderantes na criagio e implementagdo da experiéncia.
2 - No caso de haver parceria, quem sdo os parceiros na experiéncia?

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, Escola Municipal Unido Comunitaria,

CISL/ISCOS-Emilia Romagna; Central Unica dos Trabalhadores.
3 - A experiéncia é de educagdo bdsica e/ou profissional?

E uma experiéncia de educagdo basica — ensino fundamental — cujo eixo é educagdo e

trabalho, o mundo do trabatho, mas nfo para conformar os trabalhadores a este mundo do



trabalho. Nossa preocupagdo é outra: é qualifica-los e capacita-los para uma inser¢do na
sociedade como um todo — insergdo politica, cultural, enquanto cidaddos com a capacidade de
opinar, de forma organizada e solidaria, sobre os destinos da sociedade em que vivemos. Que
sejam capazes de criar autonomia no pensar, na busca do conhecimento, na pesquisa € que
possam compreender, produzir, pesquisar e saber onde buscar informagdes sobre qualquer
assunto que eles queiram ou precisem saber. E que sejam capazes de ter uma intervengdo
politica a respeito do conhecimento produzido pela sociedade, saibam discernir que tipo de
conhecimento é necessario para uma sociedade justa, igualitaria e solidaria. Trabalhamos com

a realidade presente e miramos a utopia, enquanto opgdo €tica e politica.
4 - Qual a metodologia adotada, e qual o material instrucional utilizado?

Aproveitaremos essa questio para descrever nossa proposta pedagogica e como

encaramos os recursos pedagogicos e os procedimentos didaticos:
Proposta pedagogica

Nossa proposta tem como eixo metodoldgico norteador a articulagdo entre a formag@o
dos trabalhadores nas diferentes questdes relativas ao mundo do trabalho e o desenvolvimento
das habilidades em diferentes areas do conheciniento. Dessa maneira, a proposta pedagogica do
curso é de um enfoque transdisciplinar, onde temas de interesses dos alunos sejam o nucleo em
torno do qual se organiza a atividade didatica. Procuramos organizar o trabalho, seus tempos ¢
espagos, de modo a respeitar os aspectos especificos da vida adulta e a tratar os alunos como
sujeitos historicos concretos, agentes na construgio de seu conhecimento, da sua identidade, do
redimensionamento dos valores sociais e culturais.

Nossa proposta compreende a diversidade dos alunos trabalhadores: suas diferentes
experiéncias de vida e escolares. Essa diferenga serd tratada como valor pedagogico, como
elemento de formagio. Dessa forma o projeto trata dos diferentes valores existentes no
universo dos alunos trabalhadores seja no que diz respeito a cultura, género, raca, ntmos,
socializagdo ou linguagens.

Nossa proposta pedagogica procura ndo somente resgatar um tempo de escolariza¢do
perdido, mas desenvolver um processo de formagdo mais apropriado as questdes do nosso

tempo e discutir o mundo do trabalho, 0s novos espagos de prazer e lazer, o encontro de




diferentes sujeitos em espagos de formagdo, a participago politica, o desafio do espago urbano,
a memoria historico-cultural, a tecnologia.

Procuramos, assim, pensar a idade adulta como tempo central de formagdo dos seres
humanos e, nesse caso, ¢ momento de formagio tanto do professor como do aluno: adultos que
ensinam e aprendem.

Para estabelecer uma relagio adequada com o aluno adulto, que efetivamente respeite
suas especificidades, torna-se necessario modificar tanto o processo de ensinar, como a
perspectiva do que se quer aprender. Curriculo, contetidos, métodos, calendario, avaliagdo,
devem ser construidos com os alunos e ndo adaptados de outros cursos feitos para criangas. A
construgdo coletiva desses aspectos leva em conta a capacidade de escolha e o discernimento

proprios do mundo adulto.
Recursos pedagégicos e procedimentos didaticos

A equipe se prepara pensando em recursos pedagogicos e procedimentos que levam em
conta os saberes dos alunos. Nosso principal intuito é investir em atividades interessantes,
envolventes, provocativas, participativas e desafiadoras. As escolhas desses recursos
pedagégicos e procedimentos didaticos ndo sdo aleatérias. Vém questionar a cultura escolar,
que estabelece hierarquias entre conhecimentos, dando mais poder aqueles que tiveram mais
chances de estudar, e com o objetivo de aumentar, e muitas vezes desenvolver, a autonomia e
seguranca individuais frente ao grupo. Buscamos formas de trabalhar que explicitem as
relagdes que se estabelecem entre os membros do grupo, alunos ou professores, e entre os
saberes.

As técnicas e os recursos pedagogicos ndo se constituem, portanto, em "penduricalhos”
para tornar a aprendizagem mais agradavel, ou mesmo para facilitd-la. So carregados de um
conteado de aprendizagem, integrados com os chamados conteidos formais. Os valores que
podemos estar desenvolvendo com aqueles alunos precisam ser constantemente explicitados e
vivenciados, em todas as nossas atividades escolares, inclusive na forma de organizar o
trabalho. Esse tem sido um desafio que a nossa equipe de trabalho vem enfrentando - ndo
diferenciar recursos e técnicas de disciplina ou conteado, ou ndo considerar conteudo somente
aquilo que ¢ relacionado as chamadas matérias currriculares.

Um dos eixos decisivos para as escolhas dos temas e das atividades a serem realizadas
com os alunos é a necessidade de convivéncia do aluno com todas as linguagens disponiveis e

a0 nosso alcance. Trabalha-se com jornal, filme, fotografia, desenho, quadrinhos, textos




literarios em prosa e verso, montagem de murais, textos coletivos produzidos por eles mesmos,
desenhos, pintura, propaganda, graficos, simbolos matematicos, algoritmos. Estabelece-se uma
relagio com o mundo através da linguagem, escreve-se o mundo através de linguagens, 1é-se o
mundo de linguagem.

O aluno se expressa através de narrativa oral ou escrita, lingiiistica ou matematica,
pictorica ou musical, fotografica ou audiovisual . Ndo se preocupa em trabalhar apenas uma
forma de expressdo, ao contrario: trabalham-se linguagens e, consequentemente diferentes
formas de expressdo.

Para nos expressio é, ndo s6 a utilizagio do corpo como veiculo de emogdes,
sentimentos e estados d’alma, seja através de gestos, da voz ou da fisionomia , mas também, o
ato de espremer - tirar a esséncia da fruta. E isso o que queremos. O ato de espremer, tirar a
esséncia das linguagens. Queremos que nossos alunos possam se apropriar delas, apossar-se
dos seus significados e instrumentalizé-las seja como forma de conhecimento, de lazer, de
cultura, ou fruigio. Por esse motivo o cinema, a pintura, a fotografia, a musica, a danga, € a
literatura estdo presentes no processo de formagdio que desenvolvemos seja com algum
interesse informativo ou apenas como divertimento.

Mudamos, assim, nosso conceito de texto. Texto passa a ser ndo sO as letras, mas
qualquer manifestagio expressiva do ser humano e do mundo que o rodeia. Por isso
desenvolvemos processos de formagio que procuram integrar os alunos no mundo das

linguagens tradicionais e das linguagens emergentes: do gesto e voz, a informatica ¢ a robdtica.

5 - Quais os recursos investidos e periodicidade (investimento, custos diretos e indiretos,

varidveis e fixos, proprios ou de terceiros)?

A Prefeitura Municipal de Belo Horizonte/Secretaria Municipal de Educacido
¢ Fornece recursos humanos necessarios ao desenvolvimento do projeto como por exemplo a
equipe de professores, todos da rede publica municipal de ensino.
o Fornece recursos materiais como merenda escolar e materiais didaticos
e Contribui na divulgagio da experiéncia através de publicagdes

e Oferece infra-estrutura para o desenvolvimento do Projeto



A Escola Municipal Unidio Comunitdria
e Participa da coordenagdo e desenvolvimento do projeto

o Administra e secretaria o Projeto em seus aspectos juridicos e administrativos

A Escola Sindical 7 de Qutubro

e Coordena e assessora o projeto.

e Coloca sua infra-estrutura (xerox, laboratoério fotografico, itha de produgio de video, salas,
auditorio, teatro grego, cozinha, equipamentos e funcionarios) & disposi¢do para o
desenvolvimento do projeto.

e Contribuir com o projeto na busca de financiamento para atividades especificas, definidas
pelo plano de trabalho do projeto, desde que em acordo com o plano de trabalho da Escola

Sindical 7 de Outubro.

CISL/ISCOS-Emilia Romagna e Entidades sindicais italianas

o Contribui financeiramente para a realizagdo do projeto

B - SOBRE OS BENEFICIARIOS

1 - Qual o niimero de beneficidrios, género, caracteristicas sécio-economicas,

localizacdo (urbana, rural ou mista) ?

Os alunos so residentes do bairro Brasil Industrial e adjacéncias, na regido do Barreiro,
em Belo Horizonte.

Em um total de 375 alunos matriculados, 210 sdo homens e 165 sio mulheres. Temos
ainda 239 alunos empregados, 60 desempregados, entre os quais 35 sdo jovens a procura do
primeiro emprego, 7 aposentados, 27 autonomos, 31 donas de casa. Onze alunos ndo
informaram a respeito de sua ocupagdo. No curso sfo matriculados jovens acima de 18 anos e
ndo tem idade limite para poder se matricular. Dessa maneira temos alunos de 18 a 70 anos. As
profissdes sio as mais variadas sendo a maioria ligadas aos setores de Servigos como
cozinheira, seguranga, cabelereira, pintor, faxineira, carpinteiro, mecanico, eletricista,
costureira, motorista entre outras.

Entre as profissdes ligadas 4 industria a de maior incidéncia € a de metalargico —

inclusive pela concentragio de metalurgicas nessa regifo da cidade. Entre eles temos




soldadores, operadores de produgdo, encarregado de produgdo, operador de maquina, auxiliar
de operagdo entre outros.
2 - Qual o nivel de escolarizagdo dos beneficidrios?

Entre os 375 alunos ha desde aqueles que nunca foram a escola até os que estavam para
concluir o ensino fundamental quando tiveram que sair da escola.

A maioria dos alunos estava da 5° série em diante quando parou de estudar. Cerca de 27
alunos estiio sendo alfabetizados.

Como n#o trabalhamos com seriagdo, mas com um ciclo Gnico do ensino fundamental,
a referéncia da série de origem vai sendo gradativamente apagada, na medida em que o aluno

passa a ser relacionar com colegas de séries diversas.
C - SOBRE AS ACOES

1 - Qual ou quais recursos tecnoldgicos de comunicagdo foram utilizados. No caso de ter

utilizado outros meios de aprendizagem indicar qual

Todos os recursos de que dispomos: radio, TV, computador, gravador, video foram

utilizados. Também utilizamos recursos como colagens, desenho, pintura, teatro.

2 - Como se deu a integrag¢do educagio/trabalho? Que estratégias foram utilizadas?

O PET assume o trabalho como principio educativo e a centralidade do trabalho como
constituinte do ser humano. Por isto, no projeto buscamos um melhor conhecimento dos
mundos de trabalho, e de sua potencialidade ¢ possibilidade enquanto espago e tempo formador
do ser humano. O nosso objeto é entender os complexos problemas de formagdo humana e
estabelecer com os adultos trabathadores ou desempregados uma trajetéria formativa.

Para nos, o trabalho como principio educativo situa-se, como bem definiu Miguel
Arroyo, “em um campo de preocupagdes com os vinculos entre vida produtiva e cultura, com o
humanismo, com a constitui¢io histérica do ser humano, de sua formagio intelectual e moral,
sua autonomia e liberdade individual e coletiva, sua emancipagdo. Situa-se no campo de
preocupagdes com a universalidade dos sujeitos humanos, com a base material (a técnica, a
produgdo, o trabalho), de toda atividade intelectual e moral, de todo processo humanizador.”
(In: Educagdio e crise do trabalho: perspectivas de final de século. Org.: Gaudéncio Frigotto,

Petropolis, 1998, p. 152).

-



O Projeto de Educagdo de Trabalhadores ndo trabalha com uma vinculagdo direta entre
educagdio e emprego. O PET ndo tem como objetivo conseguir, através da educagdo, um
emprego para este ou aquele aluno ou aluna. O Projeto preocupa-se e age no sentido de
oferecer uma formagdo de qualidade que seja a mais abrangente possivel, buscando inserir os
adultos em nossa realidade social, politica, econdmica e cultural. Os adultos, participantes do
projeto, como alunos ou como professores, adquirem maior compreensdo dos mecanismos
sociais € como conseqiiéncia assumem maior insergdo na sociedade, social, politica e
culturalmente. Os participantes do projeto adquirem uma maior qualificagdo social, ampliando
inclusive suas possibilidades de satisfagdo pessoal frente a0 mundo, de melhoria de vida, e de
enfrentamento no mercado de trabalho.

Para atingir estes objetivos o projeto utiliza algumas estratégias:

1. Busca criar situagdes onde os adultos trabalhadores possam fazer circular seus
conhecimentos sobre as varias formas de trabalho que executam como metalargicos,
comerciarios, pedreiros, donas de casa, musicos, etc. Analisam, a partir dai, tanto o processo
de produgiio quanto seus efeitos sobre o proprio corpo e mente. E buscam responder que
tipo de aprendizagem acontece no tempo de trabalho, que ser humano ¢ forjado e formado
no trabalho.

2. Além disso, o projeto busca coloca-los em debate com outros trabalhadores de
outros lugares do Brasil ou mesmo de outros paises. Estas atividades sdo realizadas
aproveitando-se a presenga constante, na Escola Sindical 7 de Outubro, de trabalhadores e
trabalhadoras de vérios estados brasileiros e mesmo do exterior que vém participar de cursos
e seminérios promovidos pela Escola Sindical. |

3. Outra éstratégia é a da participagio sistematica dos professores e professoras do
PET nos vérios cursos ¢ atividades desenvolvidos pela Escola Sindical. Como exemplos
podemos citar: 1. Curso sobre “Agéo Sindical sobre Emprego, Trabalho e Renda”, de 120

horas; 2. Curso de “Formagéo de Formadores em Educagdo Profissional”, de 120 horas.

3 - A experiéncia é auto sustentdvel? Prevé a ampliagdo dos resultados? Como serd feita a
manutengdo da experiéncia?

A experiéncia é auto sustentavel uma vez que utiliza das estruturas das instituigdes ja
mencionadas. A sua manutengdo, portanto, sera garantida anualmente com a renovagio do
convénio entre as partes. A ampliagdo da experiéncia esta assim definida:

e O projeto prevé o desenvolvimento de um programa curricular e metodolégico para um

namero maximo de 540 alunos.




o Até 1997 o projeto contou com no maximo 100 alunos.
e Na amplia¢do do projeto, em 1998, chegaremos a no méaximo de 360 alunos para que se
garanta a preparagio e a capacitagdo da equipe responsavel pelo projeto e possibilitar uma
" avaliag@io mais permanente da proposta curricular e metodologica a ser desenvolvida.
e Ap6s um ano de funcionamento do projeto ampliado (ensino fundamental) atenderemos 450
alunos. No terceiro ano de atividades tera condi¢Ses de atender a um nimero maximo de

540 alunos, como meta final.

4 - Que priticas de incentivo ao acesso e a continuidade da participacio dos
beneficidgrios (alimentagdo, transporte, cesta bdsica, hordrios especiais, etc) foram
adotadas?

A estrutura geral do curso, sua organizagdo flexivel é o que garante a permanéncia do
aluno trabalhador na escola. Para nds tempos e espagos séo flexiveis.

O trabalho é concebido considerando que todos os alunos fazem parte de uma turma,
que se desdobra em subgrupos, de acordo com a natureza do trabalho a ser realizado. A divisdo
em subgrupos obedece a critérios variados, fazendo com que quase nunca sejam os mesmos, de
forma que cada aluno trabalhe com todos os colegas em momentos diferentes . Os
agrupamentos podem ser feitos por idade, género, trabalho, interesse, afinidade pessoal,
habilidades cognitivas, habilidades artistico-culturais, tempo fora da escola, escolaridade
anterior, ou ainda outros critérios que contribuam para a interagdo entre os alunos e para a
aprendizagem.

O nimero de professores em sala de aula também varia: trabalha-se com 1, 2, 3
professores ao mesmo tempo dentro da mesma sala.

Dessa forma, nio ha professor especializado em uma s6 area do conhecimento. Os
professores desenvolvem atividades diferentes em diferentes agrupamentos de alunos. Ndo ha,
portanto, um professor-referéncia e nem turma-referéncia. Os alunos com e sem dominio da

leitura e escrita podem estar trabalhando juntos em varios temas pois os adultos conseguem,

_independentemente da capacidade de leitura, compreender fatos, analisar situagdes e

estabelecer relagSes. Por exemplo, ao tratarmos temas como “o problema da dengue em BH”
ou “os conflitos de terra no pais" todos os alunos tem condi¢Ges de intervir, discutir e elaborar
propostas, bem como compreender a idéia central do assunto. O que sempre fazemos ¢ adequar
as atividades de leitura e escrita ao dominio que possuem destas, ndo esquecendo nunca de

desafia-los a ir além do préprio conhecimento.

-



O método - se podemos utilizar essa palavra - é de estabelecer o desafio e a escolha
como forma de ensino e aprendizagem. Quando uma atividade estd em andamento e o aluno
nio se sente no grupo de trabalho adequado ele sempre conta com a possibilidade de mudar de
atividade se sentir que ela esta muito além ou aquém de seu nivel de conhecimento. Eles estdo,
junto com os professores - que também aprendem -, aprendendo a avaliar sua capacitagdo e seu
nivel de qualificagdio, em fungdo de expectativas de aprendizagem, colocada ou ndo de forma
explicita.

Permanentemente os alunos estfio opinando, solicitando, contribuindo para o acerto da
rota. Avaliam permanentemente o processo e solicitam modificagdes. Sugerem aulas sobre o
corpo humano, conhecimento sistematico da Histoéria do Brasil, como calcular juros e
aumentos salariais, teatro, filme, musica ou danga. Os alunos procuram discutir com as
professoras qual a melhor maneira para discutir um assunto, como deve prosseguir 0 processo
de interagdio do grupo. Procuramos discutir todo o processo do trabalho escolar com os alunos,
sejam as escolhas tematicas, seja nossa forma de organizagio espago-temporal. Portanto, cabe
ao aluno e aos professores discutirem e avaliarem todo o processo que vivem. Com isso eles
podem ultrapassar os limites de sua experiéncia escolar anterior e tornarem-se agentes do
processo de organizagdo da sua propria formagdo. Procuramos, assim desenvolver a autonomia
e a geréncia do processo.

O desenvolvimento da autonomia e geréncia do processo escolar ¢ as vezes explicito,
ou seja, propiciamos formas de decisfo coletivas, propomos tarefas que eles devem cumprir
sozinhos. Entretanto sabemos que ndo esti apenas nesses procedimentos o aprimoramento
desses aspectos importantes da vida adulta. Para estabelecermos uma relagdo autonoma entre
dois grupos de adultos que trabalham juntos ( no caso professores e alunos) pressupde-se
reconhecer o poder que cada um desses grupos exerce sobre o outro, reconhecer que o poder
ndo é unilateral, mas estd tanto em um como em outro grupo ¢ hi uma constante relagéo entre
poderes diferentes quando esses dois grupos interagem. Dessa forma o adulto procura a
geréncia de seus processos de formagdo, assim como reivindica autonomia. As formas de
aparecimento dessa procura e reivindicagdo podem ser explicitas — uma reclamagdo, um
pedido para mudanga de algo no curso — como pode ser implicita — a resisténcia em realizar
determinada atividade, a falta a aula, a resisténcia ao cumprimento de horarios, ou outras
formas. Estamos, portanto sabendo que ha dois grupos com conformagBes diferentes que se
relacionam e para que a autonomia seja conquistada nfo é preciso que ela seja cedida por uns (
no caso, os professores) ¢ preciso que a relagdo estabelecida seja de respeito a autonomia ja

inerente no outro ( no caso, o aluno).



Com essa organizagdo do trabalho um desafio se coloca: como enfrentar as diferengas
dentro de uma sala, ou seja, como trabalhar a heterogeneidade? Para nos as diferengas sdo um
fator propicio para se desenvolver a solidariedade entre alunos e professores envolvidos num

processo pedagogico, por isso ndo sdo tratadas como superficiais e nem s3o artificializadas; sdo

“claramente apresentadas, discutidas, profundamente vivenciadas.

A essa forma de trabalho com turmas flexiveis e ao processo continuo de discussdo com
os alunos sobre sua formagdo acrescentamos, também, um outro aspecto: as matriculas sdo
flexiveis. N&o ha um periodo definido de matricula, assim como néo ha um periodo definido
para a conclusio do curso. Acreditamos que se os ritmos sdo diferentes ndo podemos delimitar
um tempo para o aprendizado do aluno . Os alunos chegam e vdo sendo incorporados
automaticamente ao trabalho, assim como podem concluir o curso em qualquer momento do
ano. Trabalhamos portanto com flexibilidade para a enturmagcgo e flexibilidade na utilizagio do
tempo de escola, ou tempo de curso. Os alunos podem, também, determinas a forma de
freqiientar as aulas. A freqiéncia as aulas € definida de acordo com as possibilidades e
necessidades dos proprios alunos. Ela ndo ser4 fator de exclusio do curso ou de reprovagdo. As
auséncias sio motivadas invariavelmente pelo trabalho ou por necessidades familiares. Esses

aspectos sdo respeitados e ndo impedem que o aluno continue seu curso.

D - SOBRE OS RESULTADOS

1 - Como é feito o acompanhamento da experiéncia? Quais os instrumentos e critérios

utilizados para verificar se os objetivos estdo sendo alcan¢ados?

O processo de avaliagdo é constante, a equipe de professores se reune todas as sextas
feiras, nas salas de aula cada atividade que se encerra é avaliada por professores e alunos; e as
entidades parceiras mantém uma comissdo coordenadora para acompanhar os resultados.
Atualmente a equipe esta fazendo um processo de analise institucional para avangar na sua

estruturagdo.



Detalhamos, a seguir, como encaramos o processo de avaliagdo dos alunos. Propomo-
nos a realiza-la como um processo de aprofundamento do conhecimento, que n3o se resume a
uma atitude quantitativa. Acreditamos que aspectos como a observagdo, a construgdo de
hipéteses, a descrigio e a sintese devem aparecer no processo de avaliagio e ndo apenas a
demonstragdo. A avaliagdo devera, portanto, desenvolver, no aluno a capacidade de opinar
sobre o grau de conhecimento que possui ou que adquiriu depois de um processo de
aprendizado. Utilizamos, por isso, de um processo que seja ndo s6 um ato de determinar o
valor, calcular, computar, ajuizar, mas também um ato de apreciagdo, reconhecimento da
grandeza e da for¢a de um processo e, consequentemente, sua analise. Passamos a elaborar um
processo avaliativo que estabelecesse uma agdo reflexiva, isto é, a avaliagdo ndo como um
processo vertical no qual o professor avalia o aluno, mas como um procésso solidario no qual
o aluno avalia a si mesmo, nés avaliamos nossa propria pratica e nossos conhecimentos, 0s
alunos nos avaliam e nds a eles.

Convivemos, portanto, com varios instrumentos avaliativos, todos usados como forma
de aperfeigoar o processo de aquisigio de conhecimentos vivido pelos alunos e por nos:
relatorios sobre os alunos feitos a partir de nossas observagdes, debates em pequenos grupos de
alunos para aferir como o trabalho vai se desenvolvendo; preenchimento pelos alunos e pelos
professores de fichas de avaliag@o.

Com essa ficha conseguimos realizar um processo que consideramos um avango em
nossos momentos avaliativos. Os alunos responderam a ficha, nds respondemos a mesma ficha
de cada aluno, e depois o aluno comparou as duas fichas, anotou, questionou e discutiu as
diferencas de opiniio do professor com as suas a respeito de seu proprio conhecimento. Ao
preencher a ficha de avaliagdio o aluno n#o é chamado a responder uma questio como forma
de demonstrar que sabe. Ele é chamado a opinar sobre seu conhecimento. Acreditamos que
dessa forma, o aluno ndo se preocupa com a técnica de executar qualquer atividade, mas em
opinar verazmente, mais para si que para os outros, a respeito daquilo que sabe. Afirmar e
justificar que sabe algo é mais profundo nesse caso, que demonstrar que sabe. A demonstragio
passa, muitas vezes, por gestos mecénicos, a afirmagio e justificativa de um determinado
conhecimento compromete o adulto com aquele conhecimento. Dessa forma, o aluno ndo s6
esta avaliando seu processo, como organizando, reconhecendo, para si 0 que ja conseguiu
aprender em um determinado tempo. Essa forma de avaliagfo possibilita que o aluno avalie-o e
4 escola, num mesmo processo.

Essa forma avaliativa provoca um deslocamento conceitual: ndo € cobrada a

demonstragdo, mas desenvolve-se a opinido. O adulto responde e ¢ responsabilizado pelo seu




saber, construido naquele coletivo. A participagdo do professor aparece ndo para contabilizar,
mas para organizar o que ja foi aprendido e dialogar. E, portanto, uma atitude intelectual. O
professor devera, também, opinar sobre o que sabe o aluno, mas ndo sera o érbitro, serd
parceiro, companheiro de time. A avaliagdo aparece, também, como uma formas de adquirir
conhecimento também. Aspectos como a observagéo, a construgdo de hipoteses, a descrigdo, a
sintese, sdo exigidos do aluno e do professor. Por isso consideramos que o processo €
complexo — ele avalia o conhecimento a0 mesmo tempo que ¢ aquisi¢io de conhecimento.
Supera-se ai a avaliagdo como julgamento e demonstragdo e torna-a analise, descrigdo, sintese

e sobretudo apreciag@o: aprender com aprego, com prazer.

2 - Quais resultados alcancados para os beneficidrios e comunidade (novos postos, inser¢do
no mercado de trabalho, insergio produtiva, reinsercdo, aumento do nivel de produtividade,
elevacdo do nivel de escolaridade, encaminhamento para o mercado, aumento de renda,
novos empreendimentos)?

Os resultados sdo avaliados em fungdo dos objetivos do projeto. Um dos grandes
objetivos do projeto é atender 4 demanda social, apresentada pela comunidade da regido do
Barreiro, da necessidade de uma escola de ensino fundamental para trabalhadores, que
considerasse as especificidades desses. Podemos afirmar que esse objetivo tem sido alcangado.
A comunidade do Bairro Brasil Industrial ampliou, com as vagas oferecidas pelo Projeto, seu
espago de educagdo para jovens e adultos trabalhadores e desempregados, e garantiu um espago
escolar suficientemente acolhedor das necessidades dos trabalhadores da regido. Esses adultos,
por causa da estrutura organizacional flexivel do projeto, conseguem, enfim, participar de um
curso que garanta um processo continuado de estudo e pesquisa. O projeto, de certa forma,
permite que os alunos adaptem suas condi¢bes de vida e de tempo ao estudo. Os trabalhadores
e desempregados ndo abandonam o estudo por que sabem que sua vaga esta garantida € que o
processo pedagogico, por sua vez, se adequa as suas condi¢Ses. Praticamente nfo existe evasdo
do projeto. Existe aquilo que denominamos de freqiiéncia flutuante. Os adultos participam da
escola no tempo que podem. Assim o tempo de aprendizagem e de estudo varia entre os alunos
e alunas. Com essa organizagio do tempo muitos alunos ja conseguiram aumentar seu nivel de
escolaridade (outro objetivo do projeto, naturalmente) alcangando sua certificagdo de 4 série.
Esse ano varios alunos conseguirdo o certificado de 8° série.

Dentre os objetivos do projeto incluimos o desenvolvimento de uma discussdo com os
érgios publicos de educagio sobre educacdo de adultos. Nesse aspecto temos constantemente

participado de seminario, foruns e discussdes sobre as especificidades do mundo adulto, as




caracteristicas da educacdo dos trabalhadores e o processo de formagiio do ser humano.
Atendemos, ainda, inimeros estudantes de pedagogia das varias faculdades universidades de
Belo Horizonte. Ja estiveram conosco alunos do Unicentro Newton Paiva, Universidade
Federal de Minas Gerais, Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais. Na nossa opini&o
essa comunidade estudantil é beneficiaria de nossa experiéncia e ¢ publico privilegiado para o
debate que propomos.

Consta, também, entre nossos objetivos a constitui¢io e capacitagiio de professores para
o trabalho com educagdio de adultos — os professores podem ,também, serem vistos como
beneficiarios. Nosso empenho na constituigdo e formagdio da equipe tem garantido a
qualificagio de todos os profissionais ¢ vem tornando-os capazes de debater sobre a educagdo
de uma forma geral e especificamente sobre a educacdo de adultos.

Além desses resultados percebemos outros que gostariamos de ressaltar. S3o os que
fazem parte da diferenca qualitativa que se opera no aluno, durante o curso, € que o torna cada
vez mais cidaddo. Nossos alunos sio preparados para debater as questdes atuais através de
pesquisas orientadas, debates orais e escritos. H4 com esse trabalho um visivel
desenvolvimento da capacidade de argumentar ¢ de falar em grupo e em piblico. Com isso
aumenta-se a autoestima, o aluno passa a valorizar-se pessoalmente, muda sua postura
corporal, sua postura social, sua relagdo com outras pessoas.

Na aprendizagem da leitura os alunos sdo estimulados a ler o mundo e as letras.
Utilizamos varias formas de leitura - dramatica, teatral, simultinea, dialogada, cantada ou
outra. O importante é desenvolver a leitura oral ou silenciosa. Desenvolvemos a escrita € a
leitura a um s tempo, assim o aluno comega a perceber que seu texto, para ser compreendido
precisa de ter clareza na escrita e teatralidade na leitura.

Num primeiro momento, o maior desafio nosso € convencé-los a tentar a se
expressarem por escrito. Isso nem sempre ¢ tarefa facil. Mesmo os alunos que se comunicam
oralmente com desenvoltura, negam-se a escrever, temem o erro, envergonham-se dos
equivocos cometidos. Para superar esses obstaculos oriundos da experiéncia de vida — pois a
sociedade normalmente critica impiedosamente os equivocos sejam ortograficos, sejam
gramaticais ou seménticos cometidos por um individuo — criamos situagdes de escrita, as mais
variadas, para que o aluno “distraidamente” se expresse através dela.

Com esses procedimentos temos tido resultados extremamente positivos no que diz
respeito a aprendizagem da leitura e da escrita. Os alunos tém se desinibido e produzem textos

das mais variadas naturezas e com os mais diferentes estilos. Alguns textos produzidos através
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da oralidade, pelos alunos em processo de alfabetizagdo, estdo incluidos no material anexo a
este texto.

Também na ampliagdo do nivel de informagdo sobre as ciéncias e da matematica temos
colhido bons resultados.

Entre os alunos o senso comum é de que a matematica ¢ uma ciéncia “dificil” de ser
aprendida. Em contrapartida, todos manifestam o desejo de conhecer e saber usar a linguagem
matematica convencional, Determinamos como rumo que trabalhariamos a matematica
enquanto ciéncia que exige e forja uma certa estrutura de pensamento. Por esse motivo,
convidamos os alunos a exporem as idéias matematicas que desenvolveram ao longo de suas
vidas, contrastando-as entre si. Os alunos passaram, portanto, a ensinar uns aos outros € aos
seus professores suas formas de lidar com as contas e problemas. Conseguimos valorizar sem
,superestimar, as experiéncias matematicas que acumularam no cotidiano de suas vidas. A
partir disso criamos situagdes em que os alunos pudessem ampliar o contato com a matematica
formal abrindo espago para percepgdo das diferengas entre essa matematica e a deles. Com esse
procedimento o resultado imediato que alcangamos foi ensinar os alunos a organizar seus
conhecimentos a a ordena-los. Consideramos que ¢ necessario articular a matematica, a fisica e
a filosofia para discutirmos com mais propriedade o ensino das diferentes ciéncias e,
particularmente da matematica.

Em relagio as outras ciéncias, o estudo tematico ¢ o debate de temas atuais ja nos
levaram 2 astronomia, a biologia, 4 tecnologia espacial, & evolugdo do homem, aos mitos da
criagdo, A arte renascentista, & origem na vis3o dos gregos. Esses assuntos foram pesquisados
pelos alunos e debatidos posteriormente. Nosso maior resultado, portanto, ¢ o aluno aprender a
| estudar, tornar-se autbnomo no ato de ler e passar a aprender consigo € com 0s outros,
conseguir observar a natureza e dela tirar ensinamentos, analisar, avaliar, criticar e posicionar-

se no mundo. Exercer sua cidadania.

3 - Qual o mérito do projeto, suas caracteristicas inovadoras? Relatar outras aspectos

considerados relevantes.

As inovacdes na estruturaciio do curso:
e O trabalho pedagogico foi desenvolvido levando-se em consideragdo o perfil dos

alunos, sua condigdo social, econdmica e cultural,




eAo reconhecer a importincia de se levar em consideragdo o perfil dos alunos,
caminhou-se no sentido de respeitar a heterogeneidade no processo de enturmagéo;

eProcurou-se adequar os tempos e espagos definidores do processo pedagodgico as
especificidades dos alunos;

eNo trabalho desenvolvido pelos profissionais responsaveis pelo PET, procurou-se
desenvolver novas dimensdes formadoras do adulto trabathador;

e O sistema de avaliagiio e os processos pedagogicos estdo relacionados aos principios
de uma escola que defende a logica da inclusdo social e o direito & permanéncia dos alunos
numa escola de qualidade social.

O tempo flexivel como principio ordenador do curso colabora para que o aluno possa
freqiientar o curso a partir de suas possibilidades.

eAs matriculas abertas durante todo o ano, bem como a conclusio do curso a qualquer

momento responde a necessidades do aluno no mundo do trabalho.

Outros aspectos que gostariamos de ressaltar:

1- A interacfio com outras experiéncias culturais

Um aspecto que sempre trabalhamos com nossos alunos € a interag@o deles com outros
grupos que freqilentam a Escola Sindical 7 de Outubro. Como a Escola Sindical 7 de Outubro é
uma escola diferente daquelas que os alunos conhecem aproveitamos o momento de realizagdo
de varios cursos com dirigentes sindicais para promover a interagdo do grupo de alunos do
curso, com o alunos de outros cursos, em geral dirigentes, formadores e assessores sindicais.
Esse relacionamento tem ocorrido em bate-papos, festas e reunides de trabalho. Os alunos ja
tiveram a oportunidade de conviver com trabalhadores brasileiros de varios estados, sul-
americanos de varios paises, e europeus, particularmente os italianos.

Além desses, nossos alunos mantém contato com outros trabalhadores que fazem cursos
de qualificagio profissional na escola e com eles trocam experiéncias e impressdes. O
intercimbio com pessoas que vivem em espagos sociais diferentes daqueles vividos pelos
nossos alunos é um momento carregado de novidade das outras experiéncias de vida e culturas.
£ um tempo de troca e ampliagdo da visdo de mundo para os dois grupos que se encontram.

2 - A constituicfio e a formaciio da equipe de professores




A primeira equipe de professores foi indicada por dirigentes sindicais e pela Escola
sindical, observando o critério de interesse em trabalho com adulto, desejo de participar do
desafio, e compromisso com as lutas educacionais.

No processo de ampliagdo do projeto mais 9 professores foram chamados para a equipe.
Esses foram escolhidos a partir de uma selegdo interna entre os professores da Rede Municipal
de Ensino de Belo Horizonte. Para selecionar a equipe foi composta uma banca com a seguinte
representagdo: Escola Municipal Unido Comunitaria, Escola sindical 7 de Outubro, Equipe dos
Professores do Projeto de Educagdo de Trabalhadores, Departamento de Educagéo da Regional
Barreiro, Centro de Capacitagio dos Profissionais da Educagio e Coordenagdo politico
pedagogico ( esses trés tltimos, 6rgdos da Secretaria Municipal da Educagfio. O processo de
selecdo constou da analise do curriculo e de um texto escrito pelo professor-candidato
analisando sua experiéncia pedagogica desenvolvida em outros lugares, e por uma entrevista.

Os critérios de selegdo dos professores foram:

1.Professores que podiam ou tinham a possibilidade e interesse em transitar pelas varias
areas do conhecimento, ou seja, professores que nio se restringissem a sua éarea de
conhecimento.

2 Professores com disposigdo de trabalhar com alfabetizagdo de adultos.

3 Professores com algum conhecimento sobre o mundo do trabalho e da produgdo ou,
pelo menos, que tivessem a sensibilidade para o mundo dos trabalhadores.

4 Professores com um bom conhecimento e manejo da lingua portuguesa, com
facilidade de expressdo e comunicagio.

5 Professores com afinidade com os objetivos e programa da Escola Plural.

6.E, por fim, professores que tivesse a facilidade e a disposi¢do para o trabalho coletivo

e sensibilidade para o trabalho em grupo.

A equipe ja constituida esta trabalhando desde fevereiro de 1998, na Escola Municipal
Unisio Comunitaria. Esse processo de constitui¢do da equipe é instigante € promove algumas

exploses e muitas transformagdes.

A vontade de uma organizagdo qualitativamente diferente, transforma nossos modelos
perceptivos e forga a nossa criatividade. Cria outros olhares e outras escutas sobre 0 processo
de ensino e aprendizagem vivido com os adultos trabalhadores. Aprendemos agindo €

sentindo: a maturidade e a consisténcia de nosso olhar vem junto com nossa agao.




O coletivo n3o massacra (ou limita) o individuo. Ora € o individuo que determina o
ritmo do grupo e do trabalho, ora ¢ a equipe que dirige a agdo de todos. O objetivo do grupo de

realizar sua agio pedagogica e de refletir sobre ela coletivamente tem garantido sua coesdo.

Passamos por uma experiéncia que, sem duvida, traz modificages em nosso modelo
perceptivo, em nosso modo de ver e analisar a formagdo humana. Nenhum de nds sai dessa

igual como entrou. A nossa memoria, atengdo, criatividade e percepgao se modificam.

Somos pressionados pela falta de tempo e pelo excesso de atividades em nossas vidas.
Nossas condigdes de trabalho nio sdo as ideais. Temos muito pouco tempo de estudo
sistematizado. Apenas as reunides semanais, nas quais discutimos nossa pratica, organizamos
nosso trabalho da proxima semana nfo é suficiente para a demanda que temos de
aprofundamento e sistematizagdo de nossa experiéncia. Essa falta de tempo, entretanto, néo nos
imobiliza. Ao contrario, tem sido fator de discussio permanente. Mobilizamo-nos para poder
escrever, refletir, produzir, mas queremos o tempo adequado para que possamos cada vez mais

compreendermos aquilo que fazemos e fazermos aquilo que pensamos.

Belo Horizonte, 24 de setembro de 1998.

Organizadores dessa descrigdo da experi€ncia:
José Luiz Fazzi — coordenador

Raquel Beatriz J. Guimardes — professora



