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I PERSPECTIVA -

Encontro com o Vice-Ministro da Educacao

Niicleo da revista CONTACTO entrevistou o Vice-Ministro du
Educagdo, Arnaldo Nhavoto, sobre a problemdtica da planifica¢do
¢ administracdo da educagdo. Fica aqui o que foi registado nessa

entrevista.

CONTACTO - O trabalho educativo
¢ uma actividade criadora que se
baseia em conhecimentos das
regularidades pedagégicas e expe-
riéncias priticas. Naturalmente que
esta complexa 4rea, que é a da
administragdo da educagdo, tem que
considerar este cardcter préprio da
educagdo. Neste contexto, qual é a
filosofia que norteia a administragio

da educagfio no nosso pais?

VICE-MINISTRO - Penso que
antes de falarmos da administra¢cio da
educagiio, temos que olhar para o
Sistema Nacional da Educagdo (SNE),
concebido e visto como um sistema.
Ora, numa anélise sistémica, quando
nos debrugamos sobre um deter-
minado sistema educativo, podemos
identificar vérios elementos que
integram e interagem entre si. Tais
elementos s3o os objectivos do
sistema, os meios necessérios, 0
produto ou resultados esperados, o
processo interno de transformacao e
os beneficios a serem alcancados.
Através dos objectivos dum deter-
minado sistema educativo, uma
determinada sociedade exprime aquilo
que ela pretende alcangar com a
educagdo e instrugio dos seus
cidaddos. Em geral, duma forma
muito global e, por vezes, ambigua
esses objectivos podem vir inscritos
‘na Constitui¢3o da Repiiblica e outros
documentos do Poder instituido. Tais
objectivos podem ser formulados em
termos de produzir um bom
cidaddo, formar jovens que possam
vir apoiar o desenvolvimento na-
cional, etc. A partir destes objectivos
gerais, concebem-se os planos de
estudos, os programas e conteiidos do

ensino e define-se como dever4 ser
organizado o processo de ensino-
-aprendizagem. Os meios necessdrios
sdo constituidos pelo conjunto de
recursos humanos (pessoal docente e
ndo docente), materiais (tais como os
edificios, os bancos e as carteiras,
quadro preto, giz, livros e cadernos,
l4pis e borracha, etc.) e financeiros
que devem ser mobilizados para
permitirem a realizagio do processo
de ensino-aprendizagem, através do
qual serdo realizados os objectivos do
sistema. O produto ou resultados
esperados referem-se ao compor-
tamento, 2s atitudes e habilidades que
os alunos, depois de terem passado
por um processo de ensino-
-aprendizagem, deverdo apresentar
como consequéncia das aprendizagens
adquiridas. O processo interno diz
respeito a organizagfio pedagdgica e
logistica montadas, as tecnologias e
métodos de ensino empregues com 0
fim de permitir a realizagio do
processo de ensino-aprendizagem,
visando realizar duma forma efectiva
os objectivos preconcebidos para o
sistema educativo. Finalmente, os
beneficios referem-se & utilidade das
aprendizagens adquiridas para o
préprio individuo e para a sociedade.
Para um individuo, apés um
determinado processo de ensino-
-aprendizagem, o beneficio pode advir
do facto dele aceder a um determinado
emprego com maiores rendimentos,
como consequéncia directa das
aprendizagens adquiridas. Por sua vez,
os maiores rendimentos obtidos num
determinado emprego, como conse-
quéncia directa duma determinada
formagao recebida ao longo dum dado
processo de ensino-aprendizagem,

podem permitir ao individuo melhorar
as suas condi¢des de vida e de sua
familia, aceder a um certo nivel de
valores culturais, morais e civicos e
adquirir um determinado estatuto
social que a sociedade lhe confere e
reconhece.

E por esta razo que, muitas vezes, se
diz que o acesso 2 educagdo ¢ 2
instrugdo constituem uma forma de
promog¢do social e facilitam a
mobilidade social. A sociedade pode
obter beneficios através da maior
rentabilidade e produtividade dos
individuos que passaram por um
determinado processo de ensino-
aprendizagem. Mesmo quando se trate
duma aprendizagem adquirida a nivel
do ensino primério ou da alfabetizagio
os beneficios obtidos pela sociedade
podem ser maiores. Por exemplo,
mies instruidas ou alfabetas podem
participar duma forma positiva em
programas de protec¢do materno-
- infantil, planeamento familiar e de
cuidados primérios de saide o que
terd, como consequéncia directa, a
redugdo da mortalidade infantil, o



natalidade e a redugio dos problemas
de subnutrigdo. Ora, todos estes
aspectos supra mencionados podem
potenciar € contribuir, em grande

medida, para um desenvolvimento

humano mais aceitdvel.

Portanto, tudo o que anterior-
mente foi dito serve para ilustrar que
existe sempre uma certa filosofia por
detréis dum dado sistema educativo ¢ 8
administrago da educagdo deve ter
em conta todos 0s aspectos 3 cle
inerentes.

CONTACTO - Portanto nlio se
pode falar duma filosofia que norteia a

ini da educagio dissociada
duma outra filosofia que norteia 0
SNE?

VICE-MINISTRO - E exacta-
mente isso. O mandato da administra:
¢lo da educaglio é assegurar que 0
SNE funcione, de facto, que este
alcance os resultados e, por
conseguinte, que realize 08 objectivos
preconizados, com eficécia e efi-
ciéncia. Isto significa que, em
condigdes ideais, 0 SNE deve produzir
os resultados esperados, com boa

i em menos tempo possivel ©
com um dispéndio adequado dos

recursos empregues durante 0 proces-

so de ensino-aprendizagem. Para
melhor realizar 0 s€u mandato, a
administragiio da educaglio tem de s©
preocupar com 0 funcionamento das
instituigOes de ensino. Tem de se
preocupar com 2 maneira como €stas

preocupar com as estruturas organi-
zativas € 08 respectivos processos
administrativos a8 serem observados ¢
seguidos pelos diferentes actores af
intervenientes, desde 0 nivel central
do Ministério da Educagdo (MINED)
até A escola, passando pelas direcgOes
provinciais (DPEs) e distritais
(DDES). Numa andlise sistemética,
isso quer dizer que as$ diferentes
estruturas organizativas nos seus
distintos nfveis hierdrquicos devem
construir um todo uno, articulado,
racional e coerente. Quando ndo se
tem esta visdo, pode-se SeT levado a

que o MINED e as respectivas
direcgOes nacionais, provinciais €
distritais t8m vida prépria. Contudo,
esta visdo é errada. Na realidade,
todas aquelas instituigbes acima
mencionadas estdo implementadas
porque existem escolas que funcionam
eesmﬂonsuarazﬁodescr.Porétn.
infelizmente, nem todos os funcio-
nérios da educagio entendem issO.
Alguns tendem a pensar queé a direc-

¢lio ou departamento onde eles s¢
encontram afegtos nfio se devem

outros.
Dentre esses, hé ainda os que pensam
que 2 articulagfo € sinénimo de
submissdo ¢ de dependéncia. Agindo
assim, €sses funciondrios estdo a
manchar a admini da educagio
¢ nio tm em conta que 08 diferentes
nfveis hierfirquicos na estrutura
izaci do sector da
constituem toda uma engrenagem que
deve permitir 0 funcionamento duma
méquina. Portanto, desse
modo, eles nfio tém em conta que 0
disfuncionamento dum sector pode
ar o funcionamento doutro e,
em certa medida, comprometer a
realizagio dos objectivos preconi-
zados.

CONTACTO - Que consequén-
cia resultam, para a administraggo da
educagfo, da in ia entre 0
gistema polftico-cconémico da
sociedade e o sistema educativo?

VICE-MINISTRO - Para além
das fungles especificas que 2
administragio da educagdo ¢ chamada
a desempenhar em relagio a um
determinado sistema educativo, neste
caso 0 SNE, creio que aquela faz parte
e constitui um subsistema dum grande
sistema aue € @ administrago publica




mogambicana. Importa aqui recordar e
sublinhar que, em geral, a Adminis-
tragdo Piiblica, num determinado
contexto social, procura executar um
conjunto de actividades de interesse
publico, utilizando recursos piiblicos e
visando realizar objectivos de cardcter
piiblico definidos no programa do
governo duma dada sociedade.
Portanto, assumindo que a adminis-
tragdo da educagdo € um subsistma da
Administragdo Piiblica mogambicana,
deve-se admitir a existéncia doutros
subsistemas tais como os do plano,
finangas, comércio, administragao
estatal, efc., entre 0s quais existe uma
complexa rede de inter-relagoes. Ora,
apesar de cada um dos subsistemas
acima mencionados procurar cumprir
o seu papel especifico dentro do
sistema da administrago piblica, ha
elementos e procedimentos comuns
20s quais todos se subordinam como
s#o os casos de gestdo e desenvolvi-
mento de recursos humanos (funcio-
ndrios piblicos), gestdo orgamental e
patrimonial e os diferentes actos admi-
nistrativos. Portanto, estes aspectos
sdo regulados por normas que devem
ser observados e respeitados por
todos, prevendo-se sangdes para os
actores que ndo pautarem a sua con-
duta pelas mesmas.

CONTACTO - Considerando
que a administragdo da educacgio
abarca varias componentes, tais como
a planificagdo, gestdo financeira, os
materiais escolares, a gestdo escolar, a
gestdo do pessoal (docente, técnico €
administrativo), a manutengdo dos
edificios e do equipamento escolar,
qual deles levanta mais problemas?

VICE-MINISTRO - De acordo
com a minha experéncia, ndo hi uma
linica componente que nio levanta
problemas. Contudo, no momento
actual, em minha opinido, uma das
dreas mais probleméticas € a da gestdo
dos funciondrios da educagdo. Em
seguida, por mim, a outra 4rea proble-
mitica diz respeito a gestdo finan-
ceira. E obvio que a gestdo escolar,
em termos de organizagdo dos
processos individuais dos alunos e o
respectivo registo académico das
avaliagdes, das faltas e de outros
factos relevantes e respeitantes a cada
aluno, € também uma outra drea

problemdtica. A drea dos recursos
humanos parece ser mais problemética
devido a sua dimensdo. Com efeito,
em termos globais, incluindo as
intituigdes do ensino superior
existentes no pais, o sector da educa-
¢do emprega um pouco mais de qua-
renta mil funciondrios piblicos. Ora,
excluindo os efectivos militares
afectos ao Ministério da Defesa
Nacional, que ndo fazem: parte do
funcionalismo piiblico, o sector piibli-

co da educagdo € o maior empregador
de funciondrios publicos. Note-se que,
conforme os dltimos discursos ofi-
ciais, € estimado em cerca de cento e
cinco mil o mimero de funcionérios
piiblicos existentes na Administragdo
Priblica mogambicana.

CONTACTO - O que significa
que cerca de 40% dos funciondrios
piiblicos estdo no sector da educagfo?!

VICE-MINISTRO - Ah sim,
quase isso. Mas hd, em minha opiniio,
trés tipos de problemas que 0 MINED
enfrenta na gestdo do seu pessoal. Em
primeiro lugar, coloca-se um pro-
blema de ordem geral inerente a toda a
administragfio piiblica mogambicana,
como um todo. E o problema de
escangalhamento da administragao
colonial. Com efeito, devido a esta
accdo do escangalhamento do apare-
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1ho colonial, os actos e procedimentos
administrativos inerentes ao de fun-
ciondrios publicos deixaram, salvo ra-
rissimas excepgoes, de ser seguidos.
Nao quero com isso dizer que a adimi-
nistra¢do colonial devia ser mantida.
A sua substitui¢do ou reforma impu-
nha-se e era imperiosa. Mas o que
sucedeu logo apés a Independéncia
Nacional contribuiu bastante para se
criar uma situagdo de caos ou anarquia
na gestdo de recursos humanos afectos
ao sector de educag@o. Por exemplo, a
realiza¢do de concursos piblicos e
com requisitos previamente definidos,
para o recrutamento e admissdo de
novos funciondrios publicos, deixou
de ser feita. As formalidades buro-
criticas que precedem a afecta¢do de
um determinado funciondrio a uma
determinada vaga, tais como a jungdo
de uma série de documentos pelo
interessado, a confirmagdo pelo
Ministério das Finangas da disponi-
bilidade orgamental para a dita vaga,
em fung3o da existéncia de um quadro
de pessoal a ser preenchido nesse
sector, bem como o visto do Tribunal
Administrativo, deixaram de ser
obedecidos. E por isso que, a grande
maioria de funciondrios do sector da
educagdo, sobretudo professores,
entre 1977 e 1987, era colocado nas
escolas e noutros servigos da Educa-
¢d0 a partir de uma simples guia de
marcha. Um individuo, saido ou ndo
de uma instituicdo de formacgdo de
professores, bastava apresentar-se
numa direc¢do nacional ou provincial
da educagd@o como candidato a pro-
fessor, recebia uma guia de marcha
que lhe permitia ser colocado e come-
¢ar a exercer as suas actividades numa
dada escola. A partir dessa guia de
marcha os seus saldrios eram proces-
sados e pagos, sem quaisquer outras
exigéncias. Torna-se desnecessirio
acrescentar que, como ndo havia
carreiras profissionais, ndo era possi-
vel qualquer tipo de progressdo na
tabela salarial, se ndo, talvez, através
da elevagdo das habilitagbes acadé-
micas. Mesmo em individuos com as
mesmas habilitagdes académicas,
dentro e fora do sector, era comum
serem praticados saldrios distintos.
Também € escusado dizer que, ndo
havendo qualquer tipo de vinculo
formal entre o professor e o Estado,
do mesmo ndo usufruia o direito de
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ara O exercicio das suas actividades.
Aliis, este problema se levania tam-
bém em relacdo a gestdo financeira,
patrimonial. etc.. Desde 2 Independen-
cia Nacional foram dispendidos vArios
esforgos com vista 2 formagao de
professores, mas pouco Ou quase nada
se fez no que diz respeito 2 formagao
de gestores pard o sector da educagio.
A falta de pessoal devidamente
qualificado ¢ exacerbado pelo facto de

insuficiéncia ficava a dever-se quer a
falta de uma nformagao fidvel sobre 0
ndmero de funciondrios em exercicio
em cada provincia, quer devido 2

baixa qualifica(;ﬁo dos gestores
financeiros em qctividade nas vArias
instituigdes do MINED. Contudo, as
reunides anuais organizadas pelo
Ministério das Finangas sobre as des-
pesas publicas, nas quais participam
também 08 rcsponséveis provinciais

e

muitos funciondrios da educagdo do
tempo colonial terem abandonado ©
pafs logo nos primeiros anos apds a
Independéncia Nacional. Para & sanar
este problema de falta de qualificagdo
do pessoal neste dominio, cursos ©
disciplinas de planiﬁcaqao ¢ adminis-
tragdo da educagio deviam fazer parte
dos planos de estudos nas vérias ins-
tituigoes vocacionadas para 2 forma-
Ao dos professores.

CONTACTO . E na 4rea de
gestao financeira, provavelmente’ ha
problemas muilo semelhantes?

VICE-MINISTRO . Sim, s@o0
similares. Em primeiro jugar, coloca-
se o problema da fraca capacidade
de programagio orqamental que,
nos anos 1988, 1989 ¢ 1990, se
reflectia nos sucessivos pedidos das
DPEs 10 sentido de s€ reforgarem as
verbas para o fundo de saldrios. Esta
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das 4reas de finangas da educagdo € da
saide, contribuiram para fortalecer
e elevar a capacidade de programas;an
orgamental. A deslocagao de brigadas
conjuntas, o pessoal da educacdo €
das finangas, ag escolas, tendo em
vista @ realizagdo do {evantamento
sobre 08 efectivos em exercicio,
também contribuiu para melhorar 0
conhecimento do nimero de funcio-
nArios que labutam no sector ¢, deste
modo, fazer-s¢ uma programagho
orgamental mais ajustada 2 realidade.
paralelamente 2 esta acgao, todos 0S
novos recrutamentos de professores
que algumas DPEs faziam, 3 revelia
dos Ministério da Educagdo © das
Finangas, estio interditos e uma viola-

jentagAo acarrela a aplica-
¢do de sang0es pesadas sobre 0 in-
imediata desvinculagdo dos
individuos contratados ilegalmente.
Outra medida complementar tomada
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esta relacionada com a exigéncia aos
professores da sua prova de vida no
inicio de cada ano. Deste modo, pre-
tende-se evitar que sejam incluidos
nas folhas de vencimentos individuos
que j& ndo existem no sector. Simul-
tancamente, cursos de capacitagdo t&m
sido organizados pelo MINED para
elevar as qualificages e capacidades
té¢nicas de programagdo € execugdo
orgamental dos responsaveis financel-
ros e de planificagdo a nivel das pro-
vincias. Como consequéncia directa
destas medidas que temos vindo a
tomar, estio ji reduzidos os casos de
pedidos de reforgos para o pagamento
de saldrios. Em segundo lugar, levan-
ta-se o problema da chegada tardia
do vencimento ao professor. Ha
provincias onde o atraso no pagamen-
to de salrios chega a atingir dois a
trés meses. Ora, esta questio preocu-
pa-nos porque toca dircctamente a
cada um dos professores. Dadas as
condi¢des em que decorre 0 processo
de ensino-aprendizagem nas nossas
escolas, o professor € o veiculo mais
importante desse processo de trans-
missdo de conhecimentos. Entdo, se
h4 demoras no pagamento dos seus ja
baixos vencimentos, a sua motivagio
e desempenho no seu trabalho ficam
afectados e, como consequéncia, ndo
haverd ambiente favordvel para a
aprendizagem dos alunos. A solugdo
deste delicado problema nio € fécil,
sobretudo por causa dos factores
externos af intervenientes. Em grande
parte, a demora no pagamento de
saldrio aos professores fica a dever-se
as dificuldades que os responséveis
financeiros das Direcgdes distritais da
educagio enfrentam para chegar 2
capital provincial. Como se sabe, com
a guerra, as vias de acesso estido
obstrufdas e a deslocagio € apenas
possivel por avifo. Ora, nem todos 0s

distritos sdo servidos pelas carreiras
regulares das LAM ou TTA. Nestes
casos s6 resta a possibilidade de
recorrer aos avides que trabalham no
ambito da emergéncia, 0 que também
levanta outros problemas complexos,
pois nem sempre se di prioridade ao
responsdvel distrital da educagdo que
vai a capital provincial levantar o
saldrio dos seus professores. Apenas
com o fim da guera serd possivel
ultrapassar este tipo de problemas.
Quanto aos factores internos, relativos
ao sector da educagfio, hd problemas
de caricter técnico que contribuem
para a demora no processamento €
pagamento de saldrios aos seus legi-
timos destinatdrios. Trata-se de folhas
de vencimentos mal elaboradas, quer
por erros de célculos nos montanies
de cada funciondrio, quer por
duplicagio de nomes ou inclusdo de
nomes de funciondrios inexistentes.
Todas estas anomalias quando sdo
detectadas pelas Direcgoes provinciais
da educagiio ou de finangas, as respec-
tivas folhas de vencimentos t&m de ser
devolvidas para serem reelaboradas.
Ora, nestes casos, embora se tomem
medidas disciplinares contra 0s
infractores, os funciondrios abran-
gidos por aquelas anomalias ficam
lesados. Estes problemas poderdo vir a
ser sanados com a introdugdo e
utilizagdo de microcomputadores nas
DPEs para a elaboragdo de folhas de
vencimentos. Note-se que algumas
DPEs j4 possuem aquele tipo de ins-
trumentos e estio a ser assistidos pelo
MINED na montagem dos respectivos
“softwares” e sua utilizagéo. Em ter-
ceiro lugar, coloca-se a questio duma
grande parte dos professores nao
conhecer o seu vencimento mensal.
Com efeito, nos tltimos dois anos 0
governo tem vindo a introduzir
alteragGes nos vencimentos como for-
ma de ajustd-los 2 inflagdo e ao cuslo
de vida. Ora, sempre que ocorrem
estas alteragoes, 0 MINED tem elabo-
rado uma tabela, por categorias e
classes, que ¢ reproduzida e distribui-
da pelas DPEs. Estas, por sua vez,
devem enviar aquelas tabelas para as
Direcgdes distritais da educagdo para
permitir a sua divulgagdo junto dos
professores. Embora esla divulgagdo
seja feita, j4 foram detectados alguns
casos de DDEs que ndo fizeram essa
divulgagio, com o propdsito de de-
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fraudar os professores. Deste modo,
enquanto as folhas de vencimentos
foram elaboradas com base na tabela
actualizada, os respectivos pagamen-
tos foram efectuados com base na
tabela antiga. Assim, as diferencas dai
resultantes ficaram para os bolsos dos
responsaveis financeiros das DDEs
ou com os préprios directores dis-
tritais. Apesar destes problemas acima
mencionados, deve-se reconhecer 0
valioso trabalho que tem sido desen-
volvido pelos gestores financeiros
colocados nos diferentes niveis da
hierarquia administrativa do sector da
educagdo. Os desvios que t&m sido
detectados em cada ano ndo chegam a
atingir nem um por cento dos mais de
quatro dezenas de bilhdes de meticais
movimentados pelo sector apenas com
as despesas correntes salariais ¢ nao
salariais.

CONTACTO - E os pregos dos
materiais ndo constituem também um
problema para a nossa administra¢@o?

VICE-MINISTRO - E verdade.
Constituem um problema e estamos 2
procura de solugdes para minimiza-lo.
Hi um trabalho concreto em curso
com a Editora Escolar, CEGRAF ¢
DINAME. Estas entidades devem
operar em moldes empresariais ¢ com
alguma rendibilidade econémica. Por
isso, devem ganhar lucros como
resultado do seu empreendimento. Por
essa razdo, a filosofia correcta € a
reactivagio e implantagdo nas escolas
do Fundo da Caixa Escolar, através do
qual pode-se assegurar que, sclecti-
vamente, se faca assisténcia aos
alunos mais necessitados, oriundos de
familias desfavorecidas. Assim, esses
alunos podem ter acesso ao material
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escolar. Quanto a0s outros que nio
s3o elegiveis para serem assistidos
através da Caixa Escolar, devem com-
prar 0 material didéctico para_a pros-
secuglo dos seus estudos. Embora a
sitnagdo da pobreza absoluta em Mo-
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populagao, h4 familias que S¢ habitua
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nal. Hoje ndo aceitam realizar despe-
sas com a escolarizagdo dos seus
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gratuilamente pelo Estado. Mas ©
Estado ndo tem meios para isso. Por
conseguinte, as familias devem
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pelo Estado com 2 escolarizagio dos
scus filhos. O custo do material  qu
escolar € relativamente clevado, mas 0
Estado tem também suportado
elevados encargos para por as escolas
em funcionamento. Por exemplo, N0
ensino primario (re 2’ graus) ndo se
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pés-primério. onde se pagam pro-

pinas, 0S Seus montantes permanecem

simbélicos. No caso de centros inter-
natos e lares as pro
apenas cerca

custo de vida e da inflagdo, que se
pode fazer com aq
irris6rios?

escolar € a ausénci

seja, do tr
escolar. Quais 30 a$ pers

tragao escolar?

procurada na inspec

do sector
agentes actu
e profission
cumprir as norma
tragados. O directo

deste modo serd poss{vcl ter uma
administragao escolar eficaz. Defendo
esta posigao porque ndo creio qué haja
algum corpo de inspectores capazes de
cobrir todos 08 estabelecimentos de
ensino existentes N pais. Em média,

existe em cada DPE trés inspectores
ada provincia hi

pinas rondam
de vinte mil meticais por
Ora, face a0s actuais niveis do
ueles montantes

provinciais eemC
cerca de 400 escolas.
Ora, em lermos médios isso quer dizer
pector tem a seu cargo
olas para inspeccionar, 0
que ndo parece factivel. Quantas
escolas ele poderd visitar em cada
ano? Também ¢ preciso ter em conta
que 08 inspectores N0 possuem meios
proprios de transporte 0 que torna 0
seu trabalho muito dificil. Mesmo
quando s¢ conseguem alguns meios de
transporie, coloca-se O problema das
vias de acesso que §d0 inseguras devi-
do 2 guerra. Outras dificuldades que
se levantam estdo relacionados com as
ajudas de custos para alojamento €
alimentagdo durante as deslocagOes.

CONTA CTO - Achamos que um
problemas da Administragio
a do controlo, Ou
abalho regular de inspecgao
pectivas pard

ficacia do trabalho de adminis-

que cada ins
cento e tal esc

VICE-MINIS’I‘RO . A eficécia
administragao escolar ndo deve ser
¢ao. Impde-se
ada unidade administrativa
da educagdo, 08 respectivos
em com rcSponsabilidadc
alismo. Devem procurar
¢ ¢ regulamentos
r dum estabeleci-

e, emC

Este problema {orna-se muito sério

quando se verifica que os orgamentos.
dispobilizados para 0 sector da educa:
¢do sa0 insuficientes ¢ mal conseguem
sustentar aquilo que s€ poderia

mento de ensino deve ser 0 inspector
ndmero um da escola € dos seus pro-
fessores. Tem de haver reforgo da
capacidade institucional em cada
unidade administrativa. s§ agindo
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considerar como despesas minimas. A
titulo de exemplo, note-se que, para
1992, a DPE de Nampula tem uma
dotagdo orcamental, para as despesas
correntes, de oito milhdes de contos,
dos quais sete sdo para o fundo de
saldrios e apenas sobra um milhdo de
contos para as despesas ndo salariais.
Por isso, todas estas limitagdes
reforgam o postulado de que a accdo
de controle e inspeccdo deve
comecar na prépria escola a partir
do respectivo director. Uma outra
limitagdo, ndo menos importante que
as anteriores, estd ligada a qualifica-
¢d0 e preparagdo técnica dos préprios
inspectores. Em geral, o actual corpo
de inspectores nacionais e provinciais
¢ composto por antigos professores
que, na base da sua experiéncia ¢
outras qualidades detectadas ao longo
das suas actividades docentes, foram
nomeados para aquelas fungdes, sem
terem sido submetidos a uma capaci-
tagdo prévia. Por isso, hd necessidade
de reforgo da capacidade de interven-
¢do dos inspectores da educagdo nas
escolas, através da elevagdo das suas
qualificagdes, quer recorrendo a
cursos ¢ semindrios de curta duragdo,
quer recorrendo a cursos de longa
duragdo, a nivel duma pés-graduagdo
virada para a inspecgio escolar.

CONTACTO - Quer parecer-nos
que existe fraco funcionamento do
sistema informativo. Por exemplo, ha
normas ou orientagdes dadas a nivel
central que ndo chegam a escola.

O que se faz ou se pensa fazer para
modificar esta situagdo?

VICE-MINISTRO - Documen-
tos legais, normativos e orientadores
emanados do governo ¢ do MINED
nem sempre chegam as DDEs e muito
menos as escolas. Nalguns casos,
quando chegam as DDEs e escolas ji
transportam consigo algumas deturpa-

¢oes. Creio haver motivos para que is-
S0 acontega assim. Primeiro, quer-me
parecer, a partir do que tenho observa-
do, que muitos funciondrios docentes
e ndo docentes ndo estdo habituados a
lidar com leis e regulamentos e pouco
se preocupam com estes aspectos. Se-
gundo, nos érgdos centrais e provin-
ciais ndo hd muito habito de divulga-
¢do de documentos, estudos e pesqui-
sa cujo conhecimento junto dos pro-
fessores e outros técnicos seria qtil e
estimularia o seu trabalho. Porém, ha
relatérios, resultados de pesquisas e
outros importantes documentos resul-
tantes de semindrios e simpdsios, or-
ganizados dentro e fora do pais que
ndo t8m merecido a devida divulgagdo
no seio da familia dos profissionais da
Educagdo. Terceiro, a edigdo, aquisi-
¢do e distribui¢do dos documentos
custam muito dinheiro e, como ji vi-
mos anteriormente, os orgamentos dis-
ponibilizados para o sector da educa-
¢do sdo muito insuficientes. Mas
penso que com um pouco mais de ini-
ciativa e vontade estes entraves podem
ser ultrapassados ou minorados. A
revista CONTACTO, para a qual
estou a falar neste momento, € j4 uma
dessas iniciativas ¢ fago votos para
que a sua equipe seja bem sucedida.
Esta revista pode vir a ser um impor-
tante meio de difusdo e de debate dos
vdrios aspectos inerentes A actividade
educativa no pais...

CONTACTO - ... e através da
radio?

VICE-MINISTRO - Também
pode ser. E uma alternativa a explorar,
desde que ponderados os aspectos
ligados aos custos e outros problemas
técnicos que se levantam na utilizagdo
deste tipo de meios de informagao.

CONTACTO - Por iltimo,
senhor Vice-Ministro, se tiver alguma

informagdo pertinente e actual que
queira dar a conhecer, gostariamos
que o fizesse.

VICE-MINISTRO - Em termos
de conclusdo diria que, a nivel da
Direcg¢do do MINED, a nossa preo-
cupagdo é que os nossos funciondrios
se capacitem e profissionalizem cada
vez mais, sobretudo nas 4reas de
planificagdo da educacgdo, gestdo
escolar, investigacdo pedagdgica,
desenvolvimento curricular, inspecgdo
escolar, avaliagdo dos sistemas
educativos, etc.. Todas estas dreas
acima mencionadas s3o complexas,
mas importantissimas, ¢ que devem
ser tratadas por profissionais nelas
especializados tendo em vista garantir
a consolidagdo, desenvolvimento e
renovagdo do Sistema Nacional da
Educagio de modo a ajusti-lo as reais
necessidades do pais. Por isso, encora-
jamos todos os que queiram elevar os
seus conhecimentos e as suas capaci-
dades técnicas a langarem-se nos estu-
dos dentro e fora do pafs, a nivel de
instituigdes existentes ou recorrendo a
auto-aprendizagem. Apesar das difi-
culdades conjunturais que o pais atra-
vessa no momento actual, acredito
num futuro promissor, uma vez termi-
nada a guerra. Queria servir-me desta
ocasido para enderegar a todos o0s
colegas, professores e outros técnicos,
as minhas saudagdes e votos de suces-
sos nos seus empreendimentos.

A revista CONTACTO gostaria
de formular votos de longa vida e
sucessos no seio dos profissionais da
educagdo, e ndo so.




Eram objectivos do seminrio:

12 - Dar a conhecer as principais
linhas de orientagfio ¢ o programa de
actividades da DASE.

2° -Capacitar os técnicos pro-
vinciais para a gestiio das actividades
e fundos de Acgdo Social Escolar
(Caixa escolar).

De uma forma geral, 0 semindrio
discutiu 0s seguintes temas:

Tema I - DASE - Implementaggo, Es-
truturag3o e actividades e pro

grama de actividades da *

DASE para 1992.

Tema 2 - Documentos normativos da
caixa escolar:

- Decreto 47/89

- Diploma Ministerial 125/91

- Algumas reflexdes sobre a
politica do livro escolar.

Tema 3 - Documentos informativos da
Caixa Escolar

- Programa de actividades
para 1992

| FILASH '

- Orgamento da caixa escolar
para 1992

- Algumas reflexdes sobre a

politica da caixa escolar.

Tema 4 - AcgOes Comunitérias:
- Programa de actividades
Tema 5 - Nutrigio e Saide Escolar:
- Programa de actividades
Tema 6 - Boisas de Estudos:

- Decretos 9 e 10 de 1990
sobre o Regulamento ¢ Fun-
dos de Bolsas de Estudos
- Programa de actividades.

Realizou-se ainda um trabalho
prético como forma de avaliar 0 grau
de aplicabilidade dos mapas de registo
do fundo da caixa escolar e do
material bdsico escolar.

Foi nota dominante nas vérias
intervengdes a necessidade de
interligagio dos véries sectores
intervenientes nomeadamente Saide,
Educagfio Fisica e Desporto, Cultura,
Secretaria de Estado da Acgdo Social,
ONP e Organizagdes Sociais €

Religiosas.

Principais Recomendacdes e Suges-
toes

1. Criagdo de um departamento de
Acglo Social Escolar em cada pro-
vincia.

2. A caixa escolar, a todos os niveis,
deve desenvolver actividades renté-
veis, para arrecadar receitas de modo a
reforgar os seus fundos  para fazer
face aos problemas sociais existentes
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no seio da populagdo escolar e aos que
poderdo surgir no futuro.

3. O material bésico escolar para 0
ensino primério deve ser distribuido
gratuitamente aos alunos.

4. Continuar a divulgagdo dos
objectivos preconizados para sensi-
bilizar e convidar as entidades a
participarem na educagdo da comuni-
dade escolar.

5. Promover a participagdo da comu-
nidade na educagio civica e moral
dos alunos, envolvendo sempre que
possivel organizagoes sociais e
religiosas.

6. Definir acgdes conjuntas ¢
concretas entre 0 MINED e o MISAU
para prevengio e combate de algumas
endemias que afectam a populagio
escolar.

7. Formar agentes de saide em
coordenagdo com o MISAU para que
desenvolvam actividades de primeiros
SOCOTTOs € assisténcia preventiva a
comunidade escolar.

8. Alocar percentualmente as bolsas
de estudo oferecidas anualmente pelo
menos ao nivel das provincias que
tenham escolas de nivel pré-univer-
sitdrias para que haja equilibrio na
atribuigdo das mesmas a nivel do pais.

A
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Deslocagio as provincias de
Brigada do MINED

De 22 de Margo a 16 de
Abril, deslocou-se uma brigada de
trabalho as Provincias de Manica,
Sofala, Nampula e Niassa. Integrava-
-a a Consultora Sueca Marcella
Ballara e os Técnicos Pedagégicos
de Alfabetizagdo de Adultos (AEA),
LEONARDO NHANTUMBO e}
ROBERTO ARMANDQO. O objec-
tivo geral do trabalho estd contido no
dmbito da consultoria que visa
reconverter 0 Centro da Manga em

Instituto de Educagdo de Adultos :

Mais especialmente os ob

Reunido de Planificacdo

Realizou-se em Maputo de 10 a 14 de Agosto, a XXII Reunido de Planificagio
da Educagfio que foi orientada pelo seu titular. A reunido teve como
participantes os membros do conselho consultivo, chefes de Dp’s, DE e DF e
outros técnicos do Ministério e institui¢des subordinadas.

Foram debatidos virios temas de interesse, destacando-se, por exemplo, a
ige dag.actividades educativas de 1991, o controlo do cumprimento do
conémico e Social de 1991 e ainda a preparagdo do Plano de
nstrugdo-Provincial e as metodologias de elaboragdo do plano de

Ao Nacional da Educagdo.

esentadas recomendagdes de
e ser melhorada a articulag@o

% orgamzaqao ¢ de um maior
¢ Acompanhamento as escolas e

e perspectivar
coordenagao.

ridade escolar e do rendimento dos

CONFERENCIA TECNICA SOBRE EDUCACAOQ PARA TODOS

Teve lugar em Maputo, de 19 a 23 de Outubro, a Conferéncia Técnica sobre Educagido Para Todos que reuniu
investigadores, profissionais e educadores provenientes de todas as provincias do Pais e também do exterior.

A Conferéncia tinha como objectivo aprofundar a compreensdo da “visio alargada™ da educagdo bésica preconizada
em Jomtien, estudar vias e estratégias alternativas para a Educag¢ao Para Todos (EPT).

Pelo interesse de que o assunto se reveste, CONTACTO espera realizar proximamente uma abordagem mais
circunstanciada.

XVIIT CONSELHO COORDENADOR DO MINISTERIO DA EDUCACAQ

Teve lugar, na Cidade de Maputo, de 26 a 30 de Outubro, o XVIII Conselho Coordenador do MINED. Participaram
os Directores do Ministério da Educacdo das Instituigdes Subordinadas, Directores Provincias e como convidados os
chefes de Departamentos Centrais do MINED, chefes dos Departamentos de Direc¢io Pedagdgica das DPE’s e alguns
técnicos.

O conselho contou ainda com a presenga de representantes de parceiros da cooperagio internacional, nomeadamente
UNICEF, PNUD e ASDI. Foram objecto de apreciagdo pelo Conselho os seguintes documentos: Documento Final da
Reunido de Planifica¢o; Balango das Actividades até ao fim do 1° semestre de 1992; Esbogo do Plano de Reconstrucdo
Nacional; Politicas e Estratégias de Desenvolvimento do Ensino Geral e Técnico; Gestio e Desenvolvimento de Recursos
Humanos; Informagdes sobre a Avaliagio e Exames no EPU; Linhas Gerais do Programa de Actividades do MINED para
1993.

Das recomendagdes feitas ressalta-se a necessidade de compatibilizagdo do Plano de Reconstrugdo Nacional com |
outros planos e programas em execugo, designadamente o PDP, o PTIP e outros; a produgio pelos érgdos centrais de
documentos normativos e orientadores para uma gradual criagdo de competéncia local necessdria a uma correcta
descentralizagdo e ainda a reactivaglio dos colectivos de Direcgdo a todos os niveis para impulsionar a dmﬁm:ca dos
6rgdos da Educagio na implementagfo dos programas e actividades aprovados.

10




In

vi

«

Te

Te

Te

ASPECTOS PSICO-PEDAGOGICO-DIDACTICOS

Que conhecimentos, capacidades e habilidades deve possuir o
professor primério do 1% grau para orientar o processo de‘

ensino-aprendizagem? (conclusao)

3. MATEMATICA

Objectivo final do ensino de
Matemitica no ensino primério:

.. Pretende-se que na escola
pn.méns se deém aos alunos conhe-
cimentos matematicos e se desenvol-
vam capacidades que lhes permitam
ndo sé prosseguir os estudos nos
niveis imediatamente superiores, mas
também resolver problemas do dia a
dia e responder 2s exigéncias da so-
ciedade nos sectores produtivos e
sociais. (1)

Objectivos das primeiras classes (1%,
2" ¢ 3* classes)

Para ser capaz de ensinar nas
primeiras classes (1%, 2* e 3%) o futuro
professor deve aprender e saber como
despertar o interesse nos alunos,
através da exploragio do que existe &
sua volta, como a relagio dos nimeros
¢ as formas de célculo usadas no
Mercado ou utilizadas para “enu-
merar” cabegas de gado, por exem-
plo... assim como um certo niimero de
priticas, de manipulagOes e de jogos
relacionados com a teona de
conjuntos, elc...

Objectivos das classes interme-
diarias (4 e 5* classes)

O futuro professor deve ser
capaz de intervir nas classes inter-
médias, isto € deve:

. dominar o uso e os modos de
funcionamento da numerag3o escrita e
oral;

. saber designar um nimero
através de operagdes aditivas, multi-
plicativas e subtrativas;

. dominar a utiliza¢fo e o sentido
da igualdade;

. saber comparar os nimeros
escritos do sistema de numeragio;

. saber colocar os mimeros por
ordem crescente ou decrescente;

. saber comparar a sequéncia de
niimeros grandes;

. saber comparar a sequéncia de
nimeros grandes e pequenos por
ordem crescente e decrescente.

O futuro professor deve ser ainda
capaz de elaborar as técnicas ope-
ratérias (mentais ou escritas) para a
adigfo, a multiplicagfio e a subtracgo.

Deve ainda:

. saber analisar e resolver alguns
problemas fazendo intervir as ope-
ragOes e fungOes estudadas;

. saber reconhecer situag¢des
relevantes da divisfio; e

. saber calcular mentalmente
sempre que isso seja possivel;

Ele deve ser capaz de:

. saber classificar e ordenar
objectivos diversos (rectilineo ou nfio)
segundo o seu cumprimento por
comparagfo directa ou indirecta:

descobrir a necessidade das

(1) - Proposta da planificagdo cwrricular (citado) & do

10 do I Semindrio N

1

| sobre 0 Ensino de Matemdtica.

medidas e ser capaz de fazer com que
0s seus alunos sejam também capazes
de descobrir essas necessidades das
medidas através de prﬁticas diversas;
. saber “dar-se”, para que os
alunos aprendam também a dar-sci
sua volta;
. conhecer os procedimentos de
medigao;
. saber construir e utilizar as
réguas graduadas'
. saber classificar e ordenar os
objectos segundo o seu peso; e
. tratar diversos problemas
simples ligados  prética de medir....

Esta enumeragio de capacidade
e de aprendizagens diversas do
professor do que ele deve ser capaz de
fazer a alunos nas classes intermédias
do ensino primério nio é nada
exaustiva; é itil que ele tenha treino
de algumas manipulagdes, a clas-
sificagdo ou para fazer construgdes
assim como a capacidade de saber
utilizé-las: dobragem, o corte, a régua,
0 esquadro, 0 compasso e instru-
mentos de desenho que permitam
estudar, construir e reproduzir, efc...

Todas estas préticas devem estar
presentes nas actividades, ditas
actividades da escola que vamos
referir rapidamente no capftulo
seguinte:

GO SN



4. ACTIVIDADES
LABORAIS

4.1. Prolongamento das capacidades
adquiridas pelas criancas nas primei-
ras classes ((1%, 2% ¢ 39

Os futuros professores devem ser
Capazes de permitir as criangas das
primeiras classes a entregarem-se as
actividades miltiplas:

- duma parte no dominio ritmico
e musical e também no dominio de to-
das as actividades acessiveis, através
da voz, do corpo, do gesto e do ouvi-
do;

. doutra parte todas as activi-
dades de coordenagiio "sensério
motora™ que preparam para a habili-
dade manual e jogam um Papel consi-
derdvel na maturagdo e na formagio
de possibilidades da actividade mental
para toda a vida do individuo;

- finalmente todas as actividades
conduzidas através de jogos ou a pro-
pésito de alguns brinquedos fabrica-
dos a partir de objectos heteréclitos
(latas, caixotes, etc...), ou na ocasido
da realizagfio de diversos projectos
particularmente ligados com

actividades manuais para:

- se familiarizar com os materi-
ais;

- 8¢ iniciar a0 manuseamento de
alguns instrumentos;

. 8¢ interrogar sobre o funciona-
mento de alguns objectos: e

- constatar diferentes manifesta-
¢0es de fenémenos fisicos.

4.2. Aquisicéio de-capacidade para
trabalhar com criancas do fim do
ciclo-do ensino priméario (6" e 7
classes)

Durante a sua formagfio o futuro
professor deve estar j4 ciente de quais
0s passos ele iniciard os seus alunos
das classes intermédias para preparar a
realizagfio dos objectivos do fim do
ciclo do ensino primério que nas suas
linhas gerais deveriam ser:

- desenvolvimento da atitude
experimental de maneira sistemética;

- competéncias amplas e mais
seguras, por exemplo, nas medidas
assentes sobre capacidades mentais
acrescidas;

. funcionamento de objectivos
técnicos mais complexos;

- Nogbes fundamentais das cién-
cias fisicas (estado da matéria,
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movimento, forgas, calor, combustio,
elc...);

. tecnicidade mais firme para o
emprego duma nova série de ferra-
mentas destacando operagOes mais
importantes e produglio de objectos
mais complexos;

+ aquisicdo de nogdes precisas
acompanhada de acgdes préticas nos
diferentes dominios (métrico, fisico-
tecnoldgico, sécio-econdmico, ecol-
gico e sécio-cultural) sobre o meio
ambiente € 0s meios de vida.

4.3. Contedido da formacio do futu-
ro professor para ter a capacidade
de conduzir as ditas actividades
laborais para as criangas das classes
intermédias (42 ¢ & classes)

A formagio do futuro professor
para ser capaz de conduzir as activida-
des laborais para as criangas das
classes intermédias deve efectuar-se
com base numa dupla compreensio;

- dos objectivos do fim do ciclo
do ensino primério (6* ¢ 7* classes); e

- do prolongamento das activida-
des das primeiras classes (1%, 28 e 3¢
classes) nos diferentes domfnios esté-
tico-cultural, fisico tecndlogico, cien-
tifico;




Nos dominios da educagdo esté-
tica e cultural os futuros professores
devem ser capazes de:

. Produzir colectivamente ¢
também individualmente cangdes ou
criagdes miiltiplas, utilizando todos 0s
recursos da voz do corpo;

. fazer praticar as criangas a €s-
cuta do mundo sonoro na sua realida-
de concreta e imediata (elementos na-
turais, cantos, ritmos praticados pelos

homens, gritos de animais e aves,

barulho de objectos, de méquinas,
elc...)

. poder identificar cles préprios
para levar as criangas a identificar
ritmos diferentes e registos (grave,
médio, agudo) etc.;

. utilizar diversos materiais natu-
rais e de os transformar para produzir
um objecto original (um instrumento
por exemplo ou uma produgdo de
carécter grafico ou pitoresco); levar 0s
seus alunos a investigar para transfor-
mar uma lata por exemplo em objecto
diferente ou para investigar com eles
os indices duma combinagdo de
diversos elementos naturais uns com
os outros (folhas, cascas, areia, etc.,)
para obter uma produgdo de cardcter
estético que seja original e preparar oS
alunos a viverem no seu tempo.
também necessério, para o futuro pro-
fessor, ser capaz de levar as criangas a
“ler” as imagens a partir da capaci-
dade de produzir imagens através de
desenhos e de contar histérias com
uma série de desenhos (uma banda

desenhada).

. As capacidades do futuro
professor no dominio das actividades
fisico-tecnoldgicas devem permiti-lo
exercer competéncias reais relaciona-
das com o uso dos materiais, das fer-
ramentas, operagdes técnicas elemen-
tares.

Conhecer os materiais (madeira,
metais, cartolina, elc.) e ser capaz de
usar e levar as criangas a usarem ferra-
mentas e instrumentos de forma
consciente, nomcadamente:

. instrumentos para o tragado
(régua, esquadro, fio esticado, etc..);

_instrumentos de medida (de
comprimento: 0 metro, 0 duplo-deci-
metro de massa; diversas balangas €
pesos; de temperatura, termémetro; 0O
"péndulo” relégio de fabrico indus-
trial, e também “‘de fabrico escolar”;

. ferramentas para o trabalho
com papel e tecidos;

. utensilios de cozinha; e ainda

. pequena ferramenta para jar-
dinagem para as escolas urbanas, € de
produgdo agricola para as escolas das
ZOnas rurais,

O futuro professor deve ser ca-
paz de ele préprio praticar correcta-
mente operagdes técnicas elementares
para mandar praticar 0s alunos; tais
como:

. cortar e recortar;

. serrar;
. colar correctamentie;
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. pregar;

. entrangar;
. modelar;
. dobrar;

. moldar;
setc..

O futuro professor deve ser ca-
paz de avaliar suas proprias reali-
zagOes e produgdes concretas, para no
futuro saber avaliar os seus alunos 0
resultado do seu trabalho, como por
exemplo saber utilizar:

. a comparagdo critica de rea-
lizagbes andlogas (que © futuro
professor é capaz de praticar sézinho
ou fazer praticar com os alunos;

. a classificacdo das diversas pro-
dugdes a partir da comparag3o critica
e tendo em conta o trabalho acabado,
o factor tempo, materiais empregues;

. a comparagdo do objecto feito
na turma com o objecto produzido
pelo artesdio ou com 0 objecto que se
enconira no comércio; ,

. a classificagdo de diversas
produgdes partindo dos critérios de

qualidade ou de estética: apresentagdo, -

limpeza;

Um futuro professor deve ser
capaz de exercer ¢ fazer préticas da
vida corrente para poder fazer evoluir
as actividades duma forma cada vez
mais cientifica. Assim, deve:

- saber utilizar ou fazer funcionar
afinar, diversos instrumentos ou
aparelhos simples, como por exemplo
uma bicicleta, um candeeiro a

petr6leo, o radio, eic... respeitando as
regras do seu funcionamento € de

seguranga;

- ser capaz de praticar e fazer
praticar as criangas, segundo 0 meio
de vida rural ou urbano, as actividades
relativas:

. A criagdo de animais ¢ cuidados
a ter com a actividade;

. A agricultura para as zonas
rurais e jardinagem para as zonas
urbanas destacando os cuidados a ter
com as plantas; e

. ao trabalho doméstico (reparo &
fabricagdo de pequenos elementos de
arranjo, lavagem, limpeza, manuten-
¢do, etc...)

. ser capaz de fazer funcionar
diversos objectos técnicos simples
para explicar aos alunos € pedir-lhes
em seguida, para fazé-los funcionar:

|
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(compor por exemplo, uma lanterna,

carrinho de mdo, uma bicleta, uma
transmiss3o em cadeia por engrena-
gem, ou espelhos 2 manivela, eic..);

. ser capaz de explicar aos alunos
e pedir-lhes para indicar os elementos
significativos destes objectos;

. ser capaz de proceder e fazer
proceder & desmontagem € a monta-
gem de alguns destes objectos (mas
dentro do limite das operagdes técni-
cas acessfveis as criangas das classes
intermédias);

. ser capaz de operar “experi-
mentar” e orientar os alunos na pes-
quisa de uma falta ou desfunciona-
mento utilizando uma abordagem
experimental e cientifica (Hipdtese - Ve-
rificag3o - Resultados - Nova Hipotese,
eic.); ;

. ser capaz de comparar para
levar as criangas a comparar também
os diferentes materiais de emprego
corrente segundo as suas propriedades
(consisténcia, duragdo, elasticidade
resisténcia, peso relativo, etc...) €
fazer exprimir estas comparag0es pela
classificagdo e seriagdo, (medir
verificar).

Ser capaz de efectuar a aborda-
gem de alguns fenémenos fisicos a
partir de experiéncias simples de
observag3o de fenémenos naturais e
de actividades préticas para ser capaz

de levar as criangas a experimentar ¢
fazer conhecer certos aspectos ou
factos do meio natural ou, alguns
processos do funcionamento de
objectos técnicos, as manifestagbes de
fenémenos fisicos que sdo para a
crianga susceptiveis de um estudo de
caricter experimental, como por
exemplo:

. Mudanga de estado da matéria:
fusdo, solidificagdo, ebuligdo, eva-
poragdo ou condensagio;

. dissolugdio e cristalizagdo por
evaporagio;

. combustio (o papel do ar, pro-
dugio de calor);

. calor (produgdo, efeito, propa-
gagdo e isolamento);

. forgas (impulso, resisténcia,
gravidade, queda de corpos);

. movimento (causa, translagdo:

ou rotagdo, velocidade);

. equilibrio;

. luz (recurso luminoso, corpo
transparente, opaco, translicido,
sombra, clorido, espelho, lupa);

. electricidade (quando ela existe
no meio ambiente) condutor (iso-
lador), circuitos eléctricos com pilha e
lanterna; som (produgdo de diferentes
sons e comparago);

. magnetismo (substancias atrai-
das ou n#o por um iman).

O futuro professor deverd ser
capaz de saber fazer evoluir a partir
duma admiragfo da crianga ou duma
explicagio pré-cientifica, o desejo da
crianca de experimentar e de compre-
ender para:

. formular uma hipétese sobre as
condigdes de produgfo do fenémeno;

. imaginar um dispositivo sim-
ples que permita verificar;

. proceder de forma precisa e
selectiva as observagOes, constatagdes
e medidas etc. etc.;

. exprimir verbalmente e com
ajuda de um croque os resultados
registados e as conclusdes propostas; e

. produzir um aparelho simples
para realizar sézinha certas
experiéncias estudadas na aula.

O futuro professor deve “saber
fazer” um certo nimero de coisas e ser
capaz de dar as criangas competéncias
dentro da ordem do “saber fazer”,

Deve ainda saber tomar conta

'duma pequena criagdo de animais ou

duma cultura e estudar teoricamente €

reflectir sobre todos os aspectos da

sua prética:

. Observar diversos seres vivos
(e incluindo o homem mas particular-
mente 0 que tem relagdo com o pré-
prio corpo da crianga), ¢ responder a
um certo nimero de questdes relativas
a fenémenos de ordem biolégica;

. fazer constatagdes € compar-
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agdes, caso houver;

. identificar, por comparag3o, as
varidveis susceptiveis de condicionar
o fenémeno observado;

reconhecer algumas das
manifestacdes de uma ou vérias das
grandes fungdes: nutrigdo (digestdo,
respiragdo), relagdo (percepgio,
locomog3o) e reprodugio; e

. estudar as relagdes entre 0 mo-
do de vida de um ser vivo dentro dum
meio ambiente dado as suas caracte-
risticas morfolégicas.

O futuro professor deve ser
capaz de modificar suas atitudes e
comportamentos a partir desta inicia-
¢do bioldgica para ser capaz de fazer
adaptar as criancas na vida corrente de
atitudes e comportamentos que justifi-
quem as descobertas efectuadas na
turma, as actividades préticas e os co-
nhecimentos com vista A aquisi¢#o nas
classes intermédias;

- cuidados a ter com o seu pré-
prio corpo (sobretudo em matéria de
higiene corporal, alimentar, respira-
tdria, etc.)

- protec¢do do corpo contra as
doengas e também pela aplicaggo de
regras de seguranga;

. 0 respeito da vida em geral, dos
homens, das plantas e animais;

- 0s cuidados com as plantas e
animais;

. plantar, cuidar de plantas (cru-
zamento de espécies, enxerto, estacas,
etc...); e

. reprodugio e criagio de ani-
mais.

Em sintese, destes dados sobre a
formagdio de professores que permi-
tem promover um trabalho produtivo
na escola em geral, e particularmente
no que concerne A 4* e 5* classes, po-
demos dizer que o futuro professor
deve ser capaz de exprimir durante a
sua formagdo para fazer exprimir,
mais tarde, “em termos de projectos”
pelo seus alunos um certo niimero de
realizagGes concretas de objectos a
construir ou fabricar, adaptadas 2s exi-
géncias e necessidades do meio de
vida.

Estes projectos permitem pdr em
prética todo ou parte do programa de
familiarizagio do emprego de mate-
riais ou a aprendizagem de técnicas de
utilizac@o de ferramentas ¢ maquinas
segundo a programagio adaptada 2
idade dos alunos.

Segundo as necessidades do
meio de vida estes “projectos” podem
estar relacionados com:

. trabalhos de conservagfo ou de
melhoria da prépria escola (bancos,
mesas, prateleiras, quadro de janelas,
etc..);

- Teparagdes simples de insta-
lagBes diversas do bairro ou de aldeia;

- produgdes originais para a
melhoria do meio ambiente e do modo
de vida tais como:

- uma produgdo agricola experi-
mental empregando novas técnicas;

- construcdo de bancos para uso
dos alunos na escola, utilizando mate-
rial diverso conforme as possibilida-
des existentes na regifio (bancos de
madeira, de barro, etc.);

- fabricag@o duma série de pe-
quenos secadores de ch4 numa regizo;

- construgdo de colmeias, numa
outra regifo, efc. etc.;

Cada projecto n3o devers ser
apenas duma preparagio minuciosa e
de aprendizagens diversas mas tam-
bém de exercicios particulares efectua-
dos em todas as disciplinas de ensino.

5.4. ALGUMAS
CONCLUSOES

Duma maneira geral para a
formagao de professores (1) indepen-
dentemente dos 3 aspectos concretos
que foram evocados a partir das “exi-
géncias do ensino primario” (2) para
as classes intermédias (4* e 5* classes)
uma parte importante do sujeito da
formagdo vai paralelamente com a
PRODUCAO, a CRIATIVIDADE e
para assegurar a evolugdo das forgas
produtivas, a formag3o est4 relaciona-
da com a economia e as relagdes

sociais de produgio.

(1) refere-se ao documento oficial sobre a formagao de professores de Novembro de 1980.

(1)daP.17
blicado. INDE

(2) Golias, M. (1981) D iy
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A formag3io dum futuro profes-
sor é: a formagdo dum cidaddo res-
ponsével, consciente dos seus -deveres
civicos, politicos, sociais, econémicos
e culturais e é também e sobretudo a
formagZo do Homem (e nfo o seu
condicionamento a uma tarefa deter-
minada definida em termos de objecti-
vos tedricos a atingir). Esta formagio
do homem nfio pode ser pensada se-
ndo a partir:

. duma tomada de responsabi-
lidades; e

. da utilizagio duma abordagem
experimental;

. duma experimentagdo e de acti-
vidades concretas;

. importantes acompanhadas
dum trabalho de aplicagZo sistemética
com as criangas na escola de aplicagdo
(com professores tanto quanto possi-

vel experimentados na bas¢ duma
avaliagfio rigorosa).

As questdes que o professor de-
verd saber formular para ajudar as
criangas a reflectir ou a diversidade de
respostas que o professor deverd dar
para responder as questdes € a curiosi-
dade dos alunos, nunca podem ser pre-
vistas anteriormente ¢ nem planifica-
das.

E preciso entfo, que a formagio
do futuro professor seja o mais aberto
possivel e assente sobre objectivos
priticos e concretos e ndo sobre
“reflexos condicionados”.

Ser4 necessério recordar que o
homem condicionado para fazer um
nimero de operagdes relativamente
restritas no contexto duma tarefa
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(normalmente bivalente ou poliva-
lente) do ensino limitado de “ante-
m#0” ndo pode desenvolver a sua
inteligéncia e cai inevitavelmente no
contexto de DEPENDENCIA, cor-
rendo assim, o risco de perder o hébito
de explorar ou exercer as suas facul-
dades, tornando-se consequentemente,
tdo ignorante quanto & possivel sé-lo.
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TEXTOS DE APOIO

Dr.
Timdteo Bonga

m qualquer pais existe falta

de materiais diddcticos. Os

mais importantes 530 os

materiais tedricos: os
livros, os manuais, etc.. A falta destes
meios didécticos nem sempre estd
ligada ao nivel de desenvolvimento
do pafs ou nivel de tecnologia de
impressdo. Ela estd, em primeiro
lugar, ligada s diferencas no sistema
nacional de educagfio ou nos
estabelecimentos de ensino. Cada
sistema de ensino tem as suas préprias
particularidades. Por isso, ndo é
possivel, realmente, elaborar um
tinico e universal para todos os tipos
de sistema e de institui¢des.

Por outro lado, em alguns paiscs,
como por exemplo, Mogambique, a
falta de livros estd ligada, além do
acima referido, as causas objectivas.

TEXTOS DE APOIO

O pais nfio atingiu, ainda, um nivel
satisfatSrio de edigdo de livros, e tem
poucos especialistas com experiéncia
no campo da elaboragdo de livros
escolares.

Uma das saidas possiveis desta
situagdo pode ser a utilizagio dos
livros editados em outros paises em
lingua.portuguesa. Mas, como j4 foi
dito, € muito diffcil usar eficiente-
mente um livro pertencente a outra
realidade, mesmo que seja editado em
portugués. Estes livros podem ser
considerados essencialmente como
fonte de informagfo, visto que,
normalmente, ndo estdo de acordo
com os planos de estudos ou com os
programas de ensino de Mogambique.

Assim, afigura-se necessdrio a
produgiio de materiais com o objectivo
de distribuf-los pelas escolas
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mogambicanas. i

Esta necessidade realiza-se na
preparagBo dos textos que apoiem, em-
primeiro lugar, o trabalho dos profes-
sores, mas também, possam ser usados
pelos alunos.
Estes materiais sfio chamados textos
de apoio (TA). '

Entdo, o TA é, por definiglo,
qualquer informacdo escrita ou
impressa que substitui os livros (ou
suas partes) que contém a matéria
necessédria para realizar o programa
nacional de uma disciplina escolar,

Tradicionalmente, o TA abrange o
conteiido de uma aula ou de um tema,
Nés podemos considerar como 0
primeiro tipo de TA:

)
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1. TEXTOS SEPARADOS
(Aula, tema, questio):

No processo de elaboragfio deste
tipo de TA & necessério escolher,
cuidadosamente, a matéria que deve
ser apresentada. Claro que na
maioria dos casos faz-se uma
compilagio. Mas o professor que
prepara este texto pode fazer um
aperfeigpamento ou elaborar um texto
didacticamente adaptado. Portanto,
antes de escrever este TA, é preciso
examinar mais uma vez os textos
existentes, os livros, os artigos, as
revistas did4cticas e cientificas.
Naturalmente que este trabalho
realiza-se durante um longo periodo,
quando o professor estuda e acumula a
experiéncia dos outros ou a sua
propria.

Com base nesta preparacio, 0
professor resolve a questiio sobre 0s
mais importantes conhecimentos
que devem ser apresentados no
texto. Quer dizer resolve-se a questio
sobre o conteiido do texto. Em
concordincia com a Did4ctica moder-
na o conteiido engloba 4 elementos:

1. O sistema de conhecimentos
sobre a natureza, sociedade, pensa-
mento e técnica.

2. O sistema de habilidades e de
hébitos intelectuais e préticos (gerais e
especificos).

3. A experincia da actividae
criadora.

4. A experiéncia emocional-
volutiva de relagiio com o mundo e
entre os homens. Esta iltima € uma
das condigdes (juntamente com 0s
conhecimentos e as habilidades) das
convicgdes.

Todos os elementos reflectem a
sucess3o do desenvolvimento da
personalidade e devem ser apresenta-
dos no TA sempre que for necessério.
» A segunda questio que deve ser
resolvida depois da escolha do
conteiido € a sequéncia de exposigio
da matéria. A sequéncia pode ser
alterada, mas é melhor usar aquela que
estd nos livros existentes ou que se usa
habitualmente no processo de ensino,
Quer dizer, no processo de ensino-
aprendizagem, os alunos nio devem
encontrar coisas totalmente novas ou
estranhas que n3o coincidam com os
seus hdbitos de estudo.

No processo de preparagio do TA

seria melhor destacar duma ou doutra
maneira os conhecimentos obriga-
toérios que devem ser memorizados €
consolidados. Com este objectivo
podem-se escrever as conclusdes no
texto, as defini¢des, sublinhar as
palavras bésicas, separar o resumo,
etc. Mas o TA deste tipo ndo deve ter
muita informagdo secunddria, pois
este TA pode ser considerado como
uma fase proviséria. O seu objectivo é
dar informagQes necessérias, enquanto
se escrevem os livros ou manuais. Ao
mesmo tempo este tipo de TA pode
abordar questdes que estdio na
vanguarda das investigagdes cientifi-
cas. Esta variante do TA pode ter
muitos factos e pormenores adaptados
aos alunos. Quando o TA serve apenas
para os professores, 08 pormenores
podem ser complexos e bem deta-
lhados. Mas, mesmo neste caso, as
pessoas que preparam os textos tm de
indicar a matéria para os alunos.
Existem muitos exemplos negativos:
depois da leitura de um TA,
professores com pouca experiéncia
prepararam um plano de aula que
parecia uma cdpia do TA.

No fim do TA deste tipo, €
aconselhdvel preparar um question4rio
com perguntas que permitam realizar
o autocontrole e consolidagdo dos
conhecimentos dos alunos.

Podemos dividir este tipo de TA
em 2 subtipos:
1a - o TA que contém informagéo
especial para as aulas.
1b - o TA que contém informagio
adicional.

A este tipo de TA pertencem,
também, os planos de aulas elabora-
dos no MINED ou pelos professores
nas escolas, pois estes substituem os
livros e destinam-se aos professores.
Entretanto, seria melhor dizer que o
plano de aula contém o TA do subtipo
1a (na parte “Exposi¢dio da matéria
nova™).

Os outros tipos de TA aparecem
com base na acumulagfio dos TA do 1°
tipo. O professor experiente selec-
ciona os TA de modo a abranger todos
os temas que se estudam na escola
numa determinada classe. Assim,
surge 0 2° tipo de TA.

18

2. Conjunto (colecténea) de
textos

Um conjunto de TA dd a
possibilidade de se ter toda a matéria
necessdria.

Podemos dividir também este tipo
de TA em 2 subtipos, como no caso
anterior;

2a- conjunto dos textos 1a.

Este tipo prevé que cada texto do
conjunto apresente a matéria para uma
aula (uma conferéncia, se se trata de
uma institui¢io superior). O nimero
total de textos deve coincidir com 0
nimero das aulas previstas, em
concordincia com o programa
vigente. Essa forma é muito cémoda,
pois permite, por um lado, substituir
parcialmente o livro e, por outro lado,
permite ao professor conhecer 0
volume da matéria para cada aula da
disciplina. Este tipo de TA deve ser
preparado para todas as classes onde
se estuda a disciplina ou, pelo menos,
abordar uma parte desta (por exemplo,
Quimica Inorgnica, Botanica). Isso
permite aos professores estabelecer
melhor as ligagBes entre as partes de
uma disciplina escolar (ligagdes
intrasistem4ticos, quer dizer entre 08
os conceitos de uma disciplina).

2b- conjunto de textos 1b.

Esta forma abrange também uma
grande parte da matéria. A particu-
laridade deste tipo de TA consiste na
auséncia total da distribuigio da
matéria especial para cada aula. Este
TA é mais parecido com um livro que
apoiar o trabalho do professor; pode
ser chamado “o compéndio auxiliar”
e pode ser aplicado para qualquer
forma de TA, & excepglo do 1? tipo.

O tipo 2b tem, também, os seus
objectivos e prepara-se com base no
programa duma disciplina. Os TA
deste tipo podem ser escritos, por
exemplo em forma de apontamentos
ou extractos, apresentando s6 a
informagfio bisica e necessdria. Por
outro lado, diferentemente do tipo 2a,
estes TA podem apresentar em breve
palavras os vérios pontos de vista
sobre as questdes. E possivel colocar
as vezes, questdes tedricas ou para
discussdo. Isso permite enriquecer 0




- previstas. Isso tem a vantagem de
tornar o trabalho do professor mais
criativo. O professor pode escolher as
informagdes que, na sua opinifo, sio
mais importantes para as condigdes de
Mogambique.

3. Textos de Apoio
“agregativo”

Como o nome indica, este tipo de
textos deve ligar algumas partes da
matéria ou disciplina,

Dividem-se também em 2 subtipos:

Ja- “compéndio auxiliar” no
sentido directo

Nao apresenta toda a matéria, mas
serve de ligagio entre as informagdes
existentes ou os livros existentes no
pafs. Qualquer pafs recebe sempre
alguns livros para as escolas que
foram escritos em outros pafses.
Mogambique ndo é excepgio. Aqui
existem livros ou manuais de Fisica,
Quimica, Biologia e outras disciplinas
editados em Portugal ou no Brasil.
Mas, como j4 foi dito, nfo é possivel
na prética usar totalmente estes livros
nas escolas mogambicanas. Os
professores podem, neste caso,
eéscrever uma sucessdo especifica dos
textos mais importantes (b4sicos) que
vdo ligar a matéria existente nestes
livros. Neste sentido, este tipo de TA
deve apresentar-nos o panorama breve
das questdes essenciais da disciplina
e, principalmente daquelas que
provocam maiores obstdculos ao
estudo. Por isso, este TA pode ser
usado com &xito para a repetigio ou
generalizag3o dos conhecimentos ou
como um curso de “introdugio-
correcgdo” do nivel correspondente.

3b- compéndio auxiliar de transicio

Explicando o tipo 3a de TA, foi dito
que ele pode ser usado para o curso de
“introdugo-correcgio”, O que & isto?
'O processo de ensino-aprendizagem
tem um carédcter ciclico: acaba um
nivel, comega outro e assim por

diante. Em alguns casos, 0 novo nivel
desempenha o papel da continuagio
linear do nivel anterior. Mas as novas
tendéncias deste processo obrigam-
nos a dar aos alunos conhecimentos
importantes e por inteiro em cada
nivel do ensino. Em consequéncia
disto surge a necessidade de ligar
estes niveis do processo de ensino-
aprendizagem, generalizar e
uniformizar os conhecimentos dos
alunos.

Com este objectivo em especial
pode ser elaborado um TA intitulado
“Os qltimos passos de...” (Botanica,
Quimica Elementar, Geografia
Escolar, eic.). Os iltimos passos do
nivel anterior s3o sempre os passos do
nivel posterior. Por isso, temos de
escolher a maior forma de repetir os
contewdos e os seus conhecimentos
principais e, também de dar mais um
passo para o futuro (claro que a
propria repeticdo e generalizagio dos
conhecimentos j4 representa um passo
importante para o estudo posterior).
Nés propomos um exemplo ligado ao
estudo da Quimica.

Este TA liga a matéria da Quimi-
ca da escola secundéria a escola
superior. Ele destina-se aos alunos do
ultimo ano da escola pré-universitiria
¢ do primeiro ano da escola superior.
A ideia principal deste TA é a
seguinte: na escola superior a Quimica
estuda-se em disciplinas separadas -
Quimica Geral, Inorganica, Organica,
Analitica, etc.... Na escola secund4ria
estuda-se s6 a Quimica Inorgnica e
Organica como disciplinas escolares.
Mas isto n3o significa que os alunos
ndo recebem os conhecimentos das
outras “subciéncias” da Quimica. Eles
adquirem estes conhecimentos, mas
ndo compreendem este facto, quer
dizer nd3o diferenciam estas
“subciéncias”,

Nés pretendemos destacar estas
subdisciplinas e a matéria que j4 foi
estudada na escola secunddria. Assim,
no compéndio aparecem os temas:
Qufmica  Analftica, Quimica
Inorganica, etc. Para fins de orienta-
¢do profissional nés destacamos a
parte didédctica da Quimica, onde
colocamos todas as regras, algaritmos,
isto é, a informagdo que facilita o
estudo da Quimica.

Este TA tem de conter todos os
conceitos e conhecimentos examina-
dos na escola distribuidos por estas

subdisciplinas. Cada aluno, neste ¢z
pode dar a resposta correcta 2 quest
“O que eu j4 conhego sobre...? .
Um TA deste tipo é uma d
alternativas na resolugiio du
problema sério de Did4ctico
generalizac8o dos conhecimentos,
professor tem de pensar, como faze
ligagfio, dentro da disciplina esce :
entre a sua parte. No nosso compénd
nés tentamos fazer isso com base|
plano de estudos de Quimica ¢
escola superior.
Por iltimo, é de sublinhar g
todos os tipos de TA
apresentados t€m a megsn
particularidade: eles s6 podem §
usados paralelamente com o live
Esta € a diferenca principal em relagd
ao ultimo cuja utilizag3o nio exij
outros livros para se estud
completamente a matéria. O livro ¢
disciplina deve conter todos os tip
de TA, pertencendo assim a um i
de TA universal. Mas, ao mesm
tempo, a necessidade de elaborag
dos TA nfio vai desaparecer, visto qg
pelas fungdes que eles podel
desempenhar serdo sempre nece:
sdrios,
Tendo, por um lado, um cardot
provisério, quando os livros estio|
ser escritos ou traduzidos, |
preparacdo do Texto de Apoio passa
ser, por outro lado, um trabalh
constante (continuo) de todos g
professores do Sistema Nacional d
Educago,

N.B. A informagdo apresentads
nao abrange todos os tipos possive
dos materiais diddcticos que poden
ser denominados “Textos de Apoio”
Segundo a nossa defini¢do, o
diciondrios das nagées ou d
conceitos cientificos, as colectdne
dos textos que abordam um problem
os cadernos de exercicios, monogra:
fias, etc. sdo textos de apoio. “

Além disso, € possivel alarg
esquema proposto. Assim, no
esquerdo (antes do n® 1) apar, en
“fichas de apoio” que se desta
para exposi¢do de uma s6 questdo
por exemplo, “Fracgdes decimais”
“Reaccoes REDOX", “Horizontes
solo”, etc. No lado do esquema
aparecem os textos em forma de
livros. Por exemplo, foi elaborado um
livro de Matemdtica para o ensin 0
secunddrio, adaptado, de quatro
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livros de Portugal da mesma
disciplina.

Agradecemos que nos apresentem
qualquer outra classificacao ou
informagdo para este tipo de
materiais escolares.

l LIGACAO ENTRE OS TIPOS DE TEXTOS DE APOIO
|
| TEXTO DE APOIO (TA)
TA CONJUNTO DOS TA
SEPARADOS TA AGREGATIVOS
/@\ /9\
PARA PARA O CONJUNTO I .
Lag o el CONJUNTO | | COMPENDIO | | COMPENDIO
CONCRETAS | | CONCRETO AULAS DOS TEMAS | | AUXILIAR | |DE TRANSITO
(1) (iv) (22) @) (32) ()
LIVROS DA
DISCIPLINA
ESCOLAR

O numero em circulo apresenta 0 mesmo numero do TA no
texto.

VISNNI A OS2 80 - A OIS LA |
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As variag0es do rendimento
escolar 2m-se inscrito no centro dos
estudos e debates sobre a situagfio das
escolas no nosso pais.

Tomando consciéncia das condi-
¢Oes particularmente dificeis em que
se desenvolvem os trabalhos da educa-
¢do, foram detectados vérios factores
perturbadores da situagdo escolar.
Destes factores mereceram especial
destaque os problemas relativos ao
controlo pedagégico da formaglio em

exercicio.

A partir de um conjunto de pro-
blemas concretos e tendo em vista 0
rigor na prossecugfio dos objectivos,
considerou-se relevante assegurar uma
formagdo em cadeia dos técnicos
pedagégicos que pudesse cobrir 0
campo das aquisigoes necessérias a

supervisio pedagégica.

E neste &mbito que foi concebido
0 Curso Central de Supervisdo Peda-
gbgica, um curso que preparasse 0s
técnicos pedagégicos de forma a res-
ponder ao desejo de aperfeigoamento
do seu saber ¢ as necessidades do
processo pedagégico.

22

Este curso destinava-se aos técni-
cos pedagégicos-inspectores provin-
ciais e instrutores e contou com mais

" de cinquenta participantes. Os princi-

pais objectivos do curso eram:

a) Melhorar e treinar técuicos de
educagio em actividade de supervisio
pedagdgica.

b) Discutir ¢ analisar um modelo
de supervisio pedagégica baseado na
experiéncia dos participantes ao curso.

c) Estabelecer a possibilidade de
implementar um sistema experimental
de supervisdo pedagégica a nivel
provincial e distrital.

d) Elaborar um plano de formagio
em actividades de supervisio pedagé-
gica, dos técnicos distritais, directores
das ZIP’s e um plano de surpervisio
pedagégica para 1993.

O curso desenvolveu-se em trés
fases principais:

- Uma primeira fase que foi de
informagdo pedagdgica e que versou
sobre problemas e dificuldades na ges-
t#o pedagégica; objectivos, conteddos,
estratégias e avaliag#o; gestdo de pro-
gramas de ensino; observagio de aulas
¢ elaboragdo de relatdrios; modelo de
supervisio pedagégica.

- Um segundo momento compre-
endeu deslocagdes a 12 (doz€) escolas
da cidade de Maputo para actividades
préticas de supervis3o pedagdgica.

- A dltima que foi a apreciagho
dos relat6rios elaborados por cada
grupo de trabalho.

O curso foi acompanhado com
vivo interesse pelos participantes, 0
que permitiu ultrapassar alguns obsté-
culos que poderiam ter comprometido
o seu desenvolvimento.

Ao longo do curso foi aprofunda-
do o conceito de supervisio pedagdgi-
ca e foram definidas as atribuigOes
dum técnico pedagégico para a reali-
zac30 desta fungfio. De um modo geral
o curso foi avaliado positivamente
pelos participantes que esperam a
tomada de decisdes pertinentes para &




efectuada pelos participantes ressal-
tam algumas apreciag0es negativas de
carcter logfstico que constituiram 0
ponto mais fraco do curso. Os debates
gerados foram considerados interes-
santes ¢ estimuladores da aprendiza-
gem, assim como 08 documentos de
formago como tendo sido de grande
utilidade. Por tudo isto, 0 curso pode
ser visto como uma primeira aborda-
gem sistematizada daquilo que deve
ser a supervis3o pedagégica, sendo de
crer que a andlise critica dos resulta-
dos levaré a outras experiéncias de
apoio a0 crescimento € 2 transforma-
¢3o das nossas escolas.

No encerramento do curso,
CONTACTO aproveitou a oportuni-
dade para dialogar com um dos faci-
litadores, o Professor Doutor Santana
Castilho, tendo registado o seguinte:

Pergunta - Senhor Professor, neste
momento em que termina o Curso de
supervisdo pedagégica, gostariamos
de conhecer a sua impressdo, as suas
ideias, relativamente a este Curso.

Resposta - Este curso deve ser
encarado COMO um Primeiro curso que
se faz para sensibilizar e dar uma
primeira informagdo aos futuros

supervisores do SNE.
Pergunta-me a minha impressdo,

as minhas ideias, a minha conclusio
final depois do curso. A primeira
impresfo é que tivemos um conjunto
de pessoas extremamente interessadas,
cheias de caréncias de toda a ordem,
com condigOes de trabalho francamen-
te dificeis, mas que através do seu in-
teresse, da sua dadiva pessoal, conse-
guiram deixar a impressdo de que
realmente ultrapassaram €ssas dificul-
dades e estdo apostadas em fazer
qualquer coisa de Wtil. Evidentemente
que para se montar um sistema de
supervisdo pedagégica ndo é possivel
fazé-lo sem essa disponibilidade, sem
esse interesse, mas também ndo é
possivel monté-lo sem outras coisas
para além do contributo das pessoas.
Assim, 0 que eu penso, é que como
primeira acgdo de sensibilizagéo e
como a primeira ac¢lo de formacéo,
os objectivos que a DNEP se tinha
proposto foram plenamente atingidos.
Mas é preciso ter a consciéncia de
que se trata dum comego, que um
modelo de supervisio pedagégica é
alguma coisa de extremamente
complexo e que necessita de
continuidade para esta primeira
acgiio. Quer isto dizer que hd uma
gérie de documentos de natureza
normativa que s3o essenciais, designa-
damente: é preciso definir um enqua-
dramento teérico daquilo que deve ser
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a supervisio pedagdgica em Mogam-
bique. E preciso que a fungfo politica,
quer dizer aqueles que determinam as
directivas politicas, digam, de maneira
muito precisa, 0 que esperam da
supervisio pedagégica a nivel geral e
depois a nfvel mais particular em
planos anuais.

Os supervisores pedagégicos
necessitam de saber exactamente 0
que é que 0 poder central quer
deles, e para que metas precisas eles
devem canalizar as suas acgdes.
preciso arranjar uma estrutura de
formagdo continua que garanta a
formagdo que agora s¢ comegou.
Arranjar uma  estrutura de
comunicagio efectiva, préitica e répida
entre os diferentes niveis do processo
de supervis#o, a saber: 0 nivel central,
o nivel provincial ¢ local. E preciso
encontrar um €spago para 0s supervi-
sores pedagégicos no quadro estrutu-
ral da fungdo piblica, portanto, é
preciso definir o ordenamento juridico
da carreira de ensino, o lugar que V&0
ocupar 0S Supervisores pedagdgicos €
finalmente, ndo esgoto aqui o con-
junto de coisas que sio necessérias, €
preciso encontrar uma motivagio para
que 0s supervisores pedagdgicos
encontrem o reconhecimento social

para um esforgo que Ihes pedem e que




¢ necessariamente um esforgo acres-
cido, que, para efectivamente ser
proficuo e produzir resultados, tem
que ser reconhecido como um esforgo
acrescentado ao esforgo que eles j4
vém fazendo como professores. Sio
estas as questSes que me parecem
mais importantes nesta altura destacar.

P. - Senhor Professor, 0 que acha que
pode permitir um funcionamento
eficiente, uma continuidade, uma
repercussdo a nivel das escolas, a
nivel da educagdo do Pafs, da acgio
dos supervisores que no nosso quadro
chamamos técnicos pedagégicos?

R. -Eu ndo acredito que um sistema
de ensino possa ser comandado sem
ter um mecanismo de controle.
Ninguém pode tomar decisdes po-
liticas acertadas se nio tiver infor-
magcio suficiente sobre os proble-
mas em relacio aos quais deve deci-
dir. Quer isto dizer que a supervisdo
pedagdgica € uma valéncia indispen-
sdvel a quem decide sobre as questdes

pedagdgicas no pafs. Quanto a mim,
€sta vertente que agora se quer criar
em Mogambique ¢ indispens4vel ao
progresso da educagdo no pafs. Para
que isto funcione, tudo aquilo que
anteriormente lhe disse é indispenss-
vel. Logo, tem que se definir clara-
mente as grandes linhas orientado-
ras do sistema e tem que se arranjar
os instrumentos de comando que
possibilitem aos supervisores cana-
lizar o seu trabalho para desenvol-
verem, através da sua actividade
formativa aos diferentes niveis do
aparelho, as competéncias que
ajudem a construir o progresso
definido a nivel politico e, a0 mesmo
tempo, que lhes permita a eles, su-
pervisores, informarem, permanen-
temente e continuamente, os deciso-
res politicos acerca dos estrangula-
mentos, das dificuldades e das
necessidades de correcgdo que vio
detectando nas suas anlises, nas suas
tarefas de supervis3o. E isto resumida-
mente aquilo que se me oferece indi-
car-lhe como resposta 2 pergunta que
me pde.

P. - Ter4 tido oportunidade de ver que
0 nosso sistema de ensino se rege pelo
novo Sistema de Educagio e que estes
supervisores sdo os responsdveis pela
realizago desse sistema. Na sua opi-
nido acha que eles poderio ter alguma
eficiéncia dentro deste sistema?

R. - Eu no conhego suficientemente a
filosofia que preside a organizagiio do
VOsso sistema para poder esplanar
opinides de maneira segura. Nio tive
tempo durante a minha permanéncia e
ndo tive informagdo anterior que me
possibilitasse um bom conhecimento
do sistema. Mas penso que para res-
ponder 2 sua pergunta n3o é neces-
sdrio conhecer em detalhe a maneira
como tém organizado o vosso sistema
porque a questdo de supervisio é uma
questdo que se pde em qualquer sis-
tema, independentemente da maneira
como ele estd organizado. A fungdo
de supervisio é uma funcgio de
controle, é uma fungiio formativa, é
uma fungio charneira, de articulagio
éntre quem comanda e quem é coman-
dado, de maneira que aos comandados
se déem as condigBes para uma execu-
¢do perfeita e relevante, relativamente
aquilo que ¢ definido ¢ aos que
comandam se dé a informagdo perti-
nente para corrigir aquilo que esteja
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errado nos comandos que anterior-
mente foram divulgados. Portanto,
mesmo sem conhecer o vosso sistema,
a resposta 2 pergunta que me pds, e
penso que esse era o ponto principal,
se a supervisdo pode de facto contri-
buir para a anulag3o dos estrangula-
mentos, a minha resposta &, se ela vier
a funcionar bem, naturalmente que vai
responder a esse problema. Se funcio-
nar mal, naturalmente que n3o respon-
de ao problema, mas todos nés esta-
mos empenhados e foi uma coisa que
me sensibilizou bastante, quer por
parte dos participantes no curso quer
por parte do Director Nacional do
Ensino Primério e outros responsdveis
do MINED, encontrei em todos um
grande empenho em que o sistema
funcione e quando as pessoas estio
interessadas, pelo menos uma parte
importante daquilo que & necessrio Ja
estd conseguida. Resta agora traba-
lhar, continuar a formagdo, ser
pragmatico, ser solidério e natural-
mente que o sistema se vai desenvol-
ver no bom caminho. Portanto, os
estrangulamentos podem ser removi-
dos com o contributo deste Sistema
Nacional de Supervisio de Ensino.

P.-Em termos da sua estadia acho
que € a primeira vez que est4 c4 paraa
drea de formagdo. Penso que ndo é
suficiente como tive a oportunidade de
ser informado. H4 uma perspectiva,
alguma possibilidade de intercambio,
ndo sé pessoal como também entre
esta instituigdo que neste caso € o
MINED - DNEP e consigo e também
com a escola que estd a dirigir neste
momento em Portugal?

R.-Esta € a minha segunda estadia
em Mogambique, estive aqui em 1991,
por um perfodo de 15 dias, a fazer um
trabalho que me foi solicitado pelo
senhor Reitor da UEM, Em termos de
estadia ¢ a segunda, para trabalhar
neste projecto de supervisio € a pri-
meira. Relativamente 2 pergunta que
me pde da minha disponibilidade
pessoal e da possibilidade da institui-
¢30 que dirijo para trabalhar com
Mogambique, com o MINED com a
DNEP ou com qualquer Departamento
deste pais, a minha disponibilidade
pessoal, instituicional é total, Ali4s j4
deixei vdrias vezes isso bem expresso
as diferentes autoridades com quem
contactei. Desde que seja julgado itil
quer 0 meu concurso pessoal quer o
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cuncurso da instituigdo que dirije,
naturalmente que temos todo 0
interesse em desenvolver 0s NOSSOS
contactos. Eu tenho ¢ nds temos, na
instituig3o que dirijo, a ideia de que a
cooperagio sé é frutuosa € sé €
durével se conseguirmos encontrar
mecanismos de duplo'fsentidn. Quer
dizer, eu ndo acrecito em coopera-
¢do em que apenas uma parte dé
algo a outra € nio receba nada da
outra.

Na pequena experiéncia que te-
mos j4 encontrimos nés, em Portugal,
necessidade de recorrer a técnicos
Mogambicanos, neste caso a um técni-
co Mogambicano, que j4 nos auxiliou
a desenvolver algumas tarefas de um
curso de pés-graduagfo que temos na
nossa instituig#o, curso esse que se
ocupa do estudo da cultura africana €
de metedologia do ensino do Portu-

em Africa. Quero com isto dizer
e voltar a sublinhar que a disponibili-
dade é total, apenas condicionada a
necessidade de encontrarmos maneiras
de estabelecermos, como referi de ini-
cio, circuitos de duplo sentido em que
nés possamos dar a nossa colaborago
a Mogambique € possamos também
obter da parte mogambicana contribu-
tos para enriquecimentos de dreas
nossas do saber. E naturalmente que
aqui elas sfo tantas que um programa
assente neste tipo de interesses é um
programa no qual eu deponho de
facto, bastantes esperangas. Neste
caso concreto de supervisio, como se
costuma dizer em linguagem mais
corrente, a “bola” estd do lado de
Mogambique, aquilo para queé nos
solicitarem nés estaremos disponiveis.
O nosso ponto bésico € que 0s grandes
problemas e as grandes decisdes tém
obviamente que ser tomadas pela parte
mogambicana ¢ nds apenas poderemos
humildemente assumir um papel,
neste processo, de prestar, numa 4rea
em que enventualmente temos mais
conhecimentos acumulados ‘e mais
experiéncia do que 0s mogambicanos,
prestar a nossa chamada assisténcia
técnica. Mas o grande problema que
se poe a criacao do modelo de
supervisdo ¢ um problema de
tomada de decisoes, € um problema
de q;jiginalidade das decisoes que
tem que ser encontrada neste pais,
com os técnicos deste pais, com
pessoas deste pais, onde nés ndo
poderemos fazer outra coisa sendo, em
pequcnas parcclas eminentemente
técnicas, ajudar a que 0s problemas s¢

gesolvam mais depressa porque hd um
caminho que ji percorremos, h4d uma
experiéncia que ja acumuldmos e nio
vale a pena que, quando 08 problemas
forem eminentemente técnicos, 08
mogambicanos cometam 08 erros que
nés ja cometemos. Esta é, em termos
gerais, a nossa disponibilidade.

P. - Para clarificar um pouco, podia
referir-se mais a originalidade?

R. -Pretendo dizer com originalidade
que modelos de supervisdo existem
aos milhares, pretendo dizer com isto
que o modelo que funciona em Ingla-
terra, em Portugal, em Franga, na
Bélgica ou Estados Unidos ndo pode
ser directamente importado para
resolver os problemas deste pais. Os
mogambicanos tém que estudar as
solucdes que 0s outros encontraram,
importar se quiserem 0S conhe-
cimentos técnicos obviamente
importantes ao nascimento deste
modelo, mas fundamentalmente tém
que ser eles a decidir que modelo ¢
melhor para resolver oS problemas
do seu pais. Digo isto porque um dos
erros que se tem cometido é o de ten-
tar importar ¢ transferir solugdes que
se encontraram ¢ foram boas noutros
paises, importé-los ¢ transferi-los para
as realidades do pais, quando de facto
a natureza dessas aconselharia a que
os modelos ndo fossem importados,
mas sim criados. Quem pode construir
o futuro e 0 progresso em Mogambi-
que s30 0s mogambicanos. Nao h4 ne-
nhum estrangeiro que possa Ser mais
dtil a0 desenvolvimento deste pais do
que cada um dos mogambicanos.
Portanto a nossa cooperagao lerd
sempre um sentido perfeitamente
assessorio, complementar, tudo aquilo
que aqui 0s técnicos, os professores
descubram por eles proprios, decidam
por eles préprios, a nossa atitude
apenas pode ser uma atitude com-
plementar técnica; de superagdo de
dificuldades de capacitagdo das pes-
soas. Toda a minha acgo neste curso
foi no sentido de convidar os meus
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colegas mogambicanos a ndo espera-
rem encontrar solugdes vindas de fora
mas reflectirem nos problemas, muito
estudo, muito trabalho, para encon-

trarem as suas proprias solugdes.

P. - Sr. Professor, terd mais alguma
questdo, algum aspecto que queira
focar?

R. - Por miim, apenas, s¢ me permitir
utilizar o espago da vossa revista, para
dirigir uma saudagdo amiga a todos 08
técnicos da educagdo, a todos 0S Pros
fessores, a todos os alunos, a todas as
autoridades responséveis pelos
destinos da Educagdo neste pais,
dirigir a todos uma saudagdo muita
amiga, uma palavra de encorajamento,
um agradecimento pela maneira COmo
me recéberam durante €sta minha
estadia aqui € naturalmente um voto
de prosperidade a esta revista hoje
nascente.

P.- Como complemento da reporta-
gem gostaria de saber um pOUCO MAis
sobre a sua pessoa, pode ser?

R. - Sou um simples professor, € asim
que me assumo, Sou Presidente da
Escola Superior de Educagdo em
Santarém, a minha 4rea de especia-
lidade é a Organizagao ¢ Administra-
¢ao do Ensino, considero ter uma
experiéncia larga de quase vinte ¢ seis
anos de actividade docente, tenho tido
um papel de intervengdo permanente
na politica de educagfio do meu pais
onde tenho desempenhado cargos
variados, provavelmente O mais rele-
vante dos quais um cargo governativo
no oitavo governo constituicional em
Portugal e penso que sobre mim ndo
h4 muito mais a dizer. Sou funda-
mentalmente um professor com expe=
ridncia, alguma experiéncia, mas que
tem muito mais ainda a aprender do
que a ensinar, até porque nao acredito
que alguém ensine alguma coisa d
alguém, acredito ¢é que as pessoas
aprendem muitas coisas com todaa
gente. -
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Para o José Craveirinha
Em redor das fogueiras

Em redor das fogueiras

0s planos se cngendram nos ciscos
irénicos das faiilhas cada ponto luminoso
¢ uma hip6tese indefinida

de um mistério a tentar-nos

firmados no apoio do terreiro

as cubatas fecundam o clamor da noite
reinventada

e 0 cacimbo ¢ apenas uma antipdtica sensagdo
a remocr-nos os corpos transidos

mas a manhi é sempre o hilito da vitéria
das decistes e dos sobressaltos

o reflexo caudaloso

de uma eternidade rectificada

Heliodoro Baptista
pocta mogambicano

7 N~

HUMORISMO

O filho:

- Oh pai, como ¢ que 0 mar, com tantos rios
a deilarem #gua 14 para dentro, nunca sobe?
O pai:

- Parcce que ¢és parvo. Entiio, niio sabes que
no mar ha esponjas?

7 N

ADIVINHA
Duas senhoras iguais,

que nfio anda uma
scm andar a outra

(zopes :opdnjog)
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| Teste os seus conhecimentos
| 1. O autor de “Os Molwenes é:

| a) Mia Couto

' b) Albino Magaia

| c) Isaac Zita

2. 0 Nkangala é um instrumento musical que pode ser

e encontrado

a) no Niassa

b) em Tete

¢) em Nampula

| 3. O continente de maior densidade populacional é:
a) Europa

b) Asia

c) América

4. Latifundios séo:
a) tipos de povoamento
b) enormes propriedades
c) associagao de agricultores

5. O acordo de Incomate fol assinado em
a) 1988
b) 1982
c) 1984

6. A rizicultura é cultura
a) do arroz
b) do ricino
c) de arvores de fruto

7.0 Zimbabwe de Manyikeni era constituido por
a) instrumentos de ferro
b) amuralhados de pedra
c) objectos de marfim

8. Quénia é
a) uma lingua asidtica
b) uma cidade da Zambia
¢) um pais africano

9. Qual é a relagao errada?
a) Namurais - Nampula
b) Farlahi - Angoche
¢) Mataca - Manica

10. Maquinas e edificios sao considerados
a) capital fixo
b) capital variavel
c) capital circulante

11. Tiquires sé@o
a) relatos histéricos
b) associagoes mogambicanas de mugulmanos
c) localidade do norte de Mogambique

12. Mongoes sao
a) formas de relevo
b) ventos periédicos
© ¢) correntes maritimas

(o'qe'qo'e'q'o'0'e'q'q)- oedn|os




| TROCA DE EXPERIENCIAS '

A LEITURA COM PROPOSITO DEFINIDO

uitas pessoas nio léem

tdo bem quanto deve-

riam e poderiamos es-

perar. Umas sdo lentas,

outras ndo sabem variar
a velocidade de acordo com o tipo de
leitura que devem fazer ¢ outras
revelam baixo indice de compreens3o
e outras ainda n3o levam em conta 0
propésito da leitura, aos quais devem
estar subordinados os procedimentos a
adoptar.

Nio é a mesma coisa ler um li-
vro de aventuras com fins recreativos
¢ ler um livro did4ctico com o objecti-
vo de aprender.

Como fase de um método de es-
tudo, a leitura tem a finalidade especi-
fica de levar 3 aprendizagem e ndo a
de recrear ou fazer passar 0 tempo.
Assim sendo, o estudante deve ler
com o propésito de compreender,
assimilar, fixar e reter.

Organizar-se para a
leitura

Para tanto deve:

- sentar-se em posigdo confor-
tavel, mas n3o excessivamente como-
da, num lugar silencioso, sem cbjectos
capazes de distrair a atengao (radio,
gira-discos...);

- dispor do livro a ser estudado ¢
de material complementar que inclui
necessariamente papel para notas € re-
solugdo de exercicios, caneta €, even-
tualmente, outros materiais como
régua, compasso, esquadro, mapa;

- ler o texto por inteiro uma pri-
meira vez, mesmo que algumas das
suas passagens continuem pouco
claras;

- esmiugar depcis os tépicos,
procurando compreender bem cada
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uma das ideias;

- sublinhar de acordo com a
técnica respectiva (ver mais a frente);

- fazer os exercicios e as activi-
dades sugeridas;

- reler para fixar e tomar notas
indispenséveis aos futuros trabalhos
de revisdo;

- aplicar o aprendido sempre que
possivel.

LER MAIS DEPRESSA E
MELHOR

H4 pessoas que léem muito
lentamente ndo passando de umas 150
palavras por minuto, mesmo em livros
recreativos, ¢ revelando baixo indice
de compreenso.

Outras pessoas, pelo contrério,
sdo capazes de ler trés vezes mais de-
pressa e de compreender muito melhor
0 texto.

Evidentemente, os primeiros so
maus leitores e tiram pouco proveito
dos livros. E indispensdvel, portanto,
melhor a capacidade de ler, o que se
pode conseguir por meio de treina-
mento.

CONTROLAR O MOVIMENTO
DOS OLHOS

O movimento dos olhos ndo ¢
regular, como pode parecer. Processa-
se por saltos rdpidos e curtos, com
interrupgdes chamadas pausas, em que
percebem as palavras fixadas. Além
disso, geralmente, os olhos ora saltam
palavras, ora voltam atrds, na mesma
linha ou na linha anterior, em movi-
mentos initeis e que fazem perder
tempo.

As pausas tém a durag3o minima
de 1/5 de segundo, mas as pessoas que
léem com deficiéncia tendem a au-
mentar muito esse tempo, perdendo
em velocidade de leitura e compre-
ensdo.




O bom leitor deve fazer com os
seus olhos um movimento regular,
com pausas répidas, nas quais amplie
o seu campo de reconhecimento,
procurando distinguir mais de uma
palavra em cada uma delas.

O treinamento consiste em utili-
zar um carto para tapar as linhas lidas
4 medida da progressdo e, sobretudo,
em estar atento aos objectivos aponta-
dos, exercendo controle, de modo a

atingi-los.

O avango do cartdo marca o
ritmo em que se processa a leitura,
estimulando a sua aceleragio. Numa
segunda fase € possivel eliminar o
cart3o, bastando que o leitor controle a
regularidade do movimento dos seus
olhos, evitando as regresses imiiteis.
Procure diminuir o quanto puder o
tempo das pausas € aumentar 0 campo
de reconhecimento, isto €, o mimero
de palavras lidas de cada vez.

LER POR UNIDADES DE PENSA-
MENTO

O bom leitor concentra a sua
atengo sobre unidades de pensamen-
to, enquanto 0 mau leitor costuma ler
por palavras.

Uma unidade de pensamento é
um agrupamento de palavras bdsico
para a compreenso do sentido de uma
frase como, por exemplo, um substan-
tivo e o0 seu adjectivo, um verbo € o
seu advérbio, um artigo ¢ um nome
que ele individualiza, etc...

Na primeira frase deste tdpico,
as unidades de pensamento poderiam
ser: O bom leitor - concentra - a sua
atengnao - sobre - unidades de pensa-
mento - enquanto - 0 mau leitor - cos-
tuma - ler por palavras.

O treinamento consiste em tentar
ler mais de uma palavra de cada vez e
fazé-lo em termos do agrupamento
natural de palavras em unidades de
pensamento, de modo a atingir a
média de duas palavras por unidade
para material dificil e trés ou mais
para material fécil.

SUBLINHAR O TEXTO

Depois de isolar as ideias princi-
pais e os pormenores importantes,
convém destac4-las com o uso do
sublinhado.

O importante é que as ideias

principais e os pormenores relevantes
tenham sido devidamente destacados,
porque:

- em primeiro lugar, isso cons-
titui um exercicio para o leitor;

- em segundo lugar porque lhe
facilita as novas leituras que deverd
fazer como revisdo e,

- em terceiro lugar, porque
melhora as condigles para a tomada
de notas.

Além de destacar as ideias
principais, hé alguns outros sinais que
podem ser usados. Tais sinais podem
ser, por exemplo:

- Um trago vermelho ou de outra
cor numa das margens para destacar
trechos muito interessantes, um ponto
de interrogac¢dio quando o trecho for
confuso; uma pequena curva fechada
em torno dessa interrogacdo quando as
didvidas existentes forem esclarecidas;
um ponto de exclamagdo quando o
trecho for surpreendente ou admi-
rdvel; uma pequena cruz quando dis-
cordar do autor; rdpidas notas escritas
4 margem para remeter a outros dados
e outras que o leitor possa imaginar e
se revelem iiteis.

E preciso n3o abusar do subli-
nhado, para que ele tenha fungio e
valor. Um sublinhado bem feito per-
mite a leitura contfnua dos trechos
respectivos, sem perder o sentido. Co-
loca-nos diante do texto em linguagem
telegrifica, economizando tempo e
esforgo para a percepgio da sua
esséncia.

NAO BALBUCIAR
PALAVRAS
ENQUANTO LE

Mover os ldbios enquanto 1€ é
uma das caracterisicas do mau leitor e
que o faz perder muito tempo.
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A fala € emitida a raz#io de 100 a
125 palavras por minuto e a leitura
deve ser feita em velocidade muito
maior, pelo menos, de 200 palavras
por minuto para um leitor médio e um
texto de dificuldade média. O bom
leitor chega a ler com uma velocidade
de 500 a 600 palavras por minuto um
texto que nio apresenta grande
dificuldade de compreensio..

O treinamento consiste em ler
com um dedo nos l4bios e, principal-
mente, fazendo um esforgo voluntério
para vencer a dificuldade.

(Adaptado de Muniz A.P.
“Aprendendo a Estudar 1976")
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professora Aida Filimone

Uamba comegou a tra-

balhar em 1977. Esteve a

leccionar geografia na Es-
cola de Amizade, na €x. Repiiblica
Demccrética da Alemanha. Também
deu aulas de Portugués na 4* ¢ *
classe e este ano esti com uma turma
da 1* classe.

Sobre a leitura-ela pds em desta-
que Os seguintes pontos:

- Se & verdade que muitas pes-
soas ndo sabem ler devidamente, nd3o
& menos certo que elas ndo possuem
efectivamente as vérias técnicas de
leitura que muitas vezes s3o desco-
nhecidas pelos proprios professores de
leitura.

Acho que é importante que 0s
pedagogos nos expliquem antes de
mais nada o que éler e depois preocu-
‘parmo-nos com ler com propdsito
definido.

E importante salientar também
que ha vérios factores que influem
para que a leitura seja feita em boas
condigoes, tais como: professores,
alunos, salas de aula; condigdes mate-
riais e condi¢des humanas.

- Estou convencida de que ler
bem ou ler mal pode depender dos
procedimentos a adoptar, do compre-
ender o que se 1&, mas nao depende
também das condigoes psicologicas
do leitor, para além, € claro, de saber
combinar os sons que constituem
palavras € frases?

- Outra questao: qualquer leitura
deve ter uma finalidade especifica e
todo o leitor deve ler com O proposito
de compreender, mas o0 leitor
estudante, 0 seu proposito vai muito
mais longe, pois ele precisa assimilar,
reter na memoria.

E imprescindivel que 08 pro-
fessores observem as boas normas
de organizacao para a leitura,
contudo, o essencial ndo ¢ tudo isso.
A boa leitura resulta de boas técnicas
de leitura que sao ensinados pelo
professor que as tem.

- Ler mais depressa e melhor éo
resultado do que acabei de mencionar.
As criangas, nos primeiros anos de
leitura, se forem treinadas, acabario
por dominar todas as técnicas de
leitura e serdo capazes mesmo de ler
150 a 200 palavras por minuto em
qualquer dos livros do seu nivel.

O aluno da 1* classe, no fim do
ano escolar, deverd dominar algumas
técnicas de leitura tais como: leitura
répida das palavras do seu livro de
leitura, leitura por unidades 16gicas
devendo movimentar:

- os olhos;

- a m3o direita para controlar as
palavras que 1&;

- O aluno ainda poderd ler ape-
nas as palavras sublinhadas de textos
didécticos omo uma forma de treinar a
leitura.

- O balbuciar palavras muitas
vezes ¢ o reflexo da falta do dominio
da articulacido dos sons que consti-
tuem as palavras ¢ a falta do domi-
nio de ligagdo destas para constituir
as frases. Para ultrapassar este pro-
blema o aluno deve:

- fazer treinos de leitura todos 0s
dias;

- ler em voz alta e muito rapida-
mente. Assim, pouco a pouco ele ird
vencendo as dificuldades.




| DIVULGAQEO CIENT’FIGA |

ASPECTO DA PROTECCAO DO MEIOIAMBIENTE NO PROCESSO
DO ENSINO-APRENDIZAGEM DA QUIMICA

problema da protecgio

do meio ambiente

(PMA) pertence agora

ao conjunto de
problemas mais importante do
Mundo. Este facto cria uma n-
ecessidade urgente de melhorar 0 mais
rédpido possivel, a situagio ecoldgica
do ambiente. A justificar isso, existe
um grande nimero de publicagbes
destinadas aos especialistas dos vArios
ramos. Os processos fisicos, quimicos,
biolégicos (bioquimicos) dio, as
vezes, a sua contribuigio negativa nos
fenémenos que Ocorrem na natureza.
Por outro lado, porém, s#o estas
cidncias que permitem resolver os
problemas da contaminagao do am-
biente e, paralelamente a isso, 0§ pro-
blemas da alimentagfio da energia, etc.

Sem uma preparagio antecipada
dos especialistas com a “mentalidade

ecolégica” ndo é possivel ultrapassar
o problema que apresenta actualmente

a fraca protecgo do meio ambiente.

A “educacso ecoldgica™ deve ser
criada muito cedo, mais precisamente,
desde a idade escolar da populagdo,
pois ¢la faz parte do processo da
formagfio da personalidade.

O problema tem um carécter
interdisciplinar € ndo pode ser resol-
vido através de uma inica disciplina
escolar. S6 na integridade dos esfor-
cos dos professores de todas as cién-
cias, em primeiro lugar, das ciéncias
naturais, vislumbra-se 0 sucesso neste
processo.

Deste modo coloca-se um proble-
ma did4ctico: Como adequar para
este efeito o processo do ensino-
aprendizagem? Quais séo os ele-
mentos bésicos deste problema que
devem ser introduzidos nos cursos ?

Posto que um s6 artigo ndo é sufi-
ciente para resolver as diividas enfren-
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tadas, afigura-se necessério que cada
disciplina se ocupe do aspecto apre-
sentado, melhorando os seus contei-
dos especificos. Os especialistas no
campo das Did4cticas particulares
devem estar em condigbes de propor
as matérias concretas para cada disci-
plina escolar.

O material presente foi preparado
com base na andlise de revistas
didéctico-cientificas da Quimica (mais
do que 43 artigos). Consequente-
mente, o contelido que serd apresenta-
do tem um carécter especializado e
destina-se, principalmente, a0s profes-
sores resta disciplina. Entretanto, 08
assuntos apresentados ou uma parte
destes podem ser aplicados com &xito
no processo do ensino-aprendizagem
das outras ciéncias naturais (e, possi-
velmente, das ciéncias humanas), mas
como é 6bvio, com o seu préprio
contetido.




e

A anilise realizada permitiu des-
‘tacar 2 aspectos dos trabalhos quanto
2 PMA na escola: Aspecto tedrico ()

& aspecto pratico (D).
1. ASPECTO TEORICO

! Este aspecto pode ser abordado no
ensino de varias formas. Aqui desta-
cam-se dez.

1. Informagdes sobre o problema

em geral

Os autores dos artigos consul-
tados abordam muitas questdes liga-
das 2 indistria quimica e as esferas
industriais que aplicam OS processos
quimicos. Salienta-se que a “quimiza-
¢lio” das economias nacionais enfrenta
muitos obstdculos. Em vérios paises
h4 manifestagBes contra a constru¢do
de empresas quimicas. Frequentemen-
te os manifestantes t&m razo, visto
que o nivel de poluigdo do meio am-
biente &, As vezes, muito alto e ultra-
passa as normas previstas. Aumenta a
incidéncia de doengas, especialmente
nas criangas. Rios, lagos e outras re-
servas de dgua passam a Ser impré-
prios para a vida animal. Na agricul-
tura aplicam-se incorrectamente 0S
pesticidas, os adubos minerais. Tudo
isso, e muitos outros factores, provo-
cou_asurgimento de'um fenémeno
social que-foi chamado “quemofobia”

+medo de Quimica). Os sistemas de
educagdo ndo foram preparados para

enfrentar este fenémeno. Os proble-
mas que acompanham 0 desenvolvi-
mento da indistria quimica ndo s3o
analisados no processo de ensino-a-
prendizagem. Entretanto, a contamina-
¢3o do ambiente pratica-se continua-
mente em qualquer pais.

A poluigio através das centrais
energéticas ocupa 0 primeiro lugar
(16,5%).- As centrais térmicas que
usam o mazute langam para a atmos-
fera SO,, tiodlcoois, sulfuretos, 6xi-

dos de azoto e dos metais (niquel, va-
n4dio). As centrais elétricas de carvio
langam grandes quantidades de 6xidos
de carbono e 6xidos téxicos dos
microelementos, por exemplo, éxido
do cercénio. Mais ecologicamente
puras s30 as centrais atémicas, mas,
como j4 sabemos, 0s perigos aqui
podem ser muito graves.

O segundo lugar ocupa a Meta-
lurgia: Siderurgia e metalurgia dos
metais nio ferrosos (10,8%). As
empresas desta indistria langam muito
$0,, CO, 6xidos pulverizados.

Os transportes motorizados
contribuem também negativamente.
Eles so a fonte principal da contami-
nago atmosférica nas ciadades. Além
do CO, os motores libertam o dibro-
meto de chumbo que é o produto da
decomposigo das substancias antide-
tonantes da gasolina.

A Indistria quimica d4 somente
0.9% das poluigdes (segundo os dados
do ano 1988).

Destacam-se 3 grupos de causas
que provocam uma desagradédvel
situagdo ecoldgica :

a) Dificuldades econémicas. Os
pregos das estagbes de purificagdo e
de outros meios de protecgdo do
ambiente chegam a atingir, por vezes,
30% do valor total dos investimentos
de capitais.

b) Difuculdades técnico-cientifi-
cas. S3o as dificuldades da elaboragdo
ou da invengo dos métodos efectivos
da PMA. Até agora é mais econémico
queimar, por exemplo, a maioria dos
produtos organicos téxicos. Mas neste
processo, sdo necessérios catalisa-
dores muito caros e dispositivos
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especiais. E possivel retirar alguns
compostos. Assim, SO oxida-se em

SO com a obtengdo do 4cido sulfiiri-

co. Infelizmente, a eficdcia desta
transformagdo é pequena, pois € exi-
gido 0 SO, puro. Na prética ele con-
tém vérias impurezas que envencnam
os catalisadores. Por isso, as empresas
metalirgicas langam os residuos
gasosos com SO para a atmosfera

através de chaminés muito altas. A
concentragdo local do SO torna-se

menor, mas ele distribui-se ampla-
mente e provoca “chuvas 4cidas”. A
oxidagao deste 6xido pelo nitrogénio
poderia ser eficaz, mas esta substincia
€ muito cara.

Os gases de escape dos automé-
veis que contém CO, 6xidos de azoto,
cicloalcanos podem ser purificados
por meio de pés-combustdo. Mas o ca-
talisador usado neste reactor contém
metais nobres e custa muito caro (aié
10% do prego de uma viatura).

¢) O baixo nivel dos conheci-
mentos quimicos e da cultura geral
da populagdo. Cada técnico que entra
em contacto com a produgo industrial
ou agricola deve ser “ecologicamente
alfabetizado” e ter um certo nivel de
cultura moral. Considera-se como um
factor principal, visto que nas des-
gragas ecoldgicas, a responsabi-
lidade ndo é da Quimica enquanto
que tal, mas sim, das pessoas qué
nio a conhecem.

Estamos, portanto, na fase da ne-
cessidade do crescimento qualitativo e
répido da educagio quimica na escola.
Isso significa que:

- é preciso diferenciar o ensino da
Quimica. As pessoas que nao tenci-
onam estudar a Quimica no futuro
devem adquirir as bases desta ciéncia.
Isso exige investigagdes sociais,
psicolégicas e didécticas;

- & preciso exigir a aquisi¢io soli-
da destas bases, realizando um mini-
mo de experiéncias escolares;

- a educaglio quimica na escola
deve dar conhecimentos, formar ha-
bilidades ecolégicas, favorecer o com-




portamento Seguro do povo, vencer
irracionalidades (pwconCeitos. que-
mofobia).

A matériz apresentada nesta
alfnea tem um caracter conceptual e
estd orientada, em primeiro lugar, para
oscientismsdidactas.Elapode ser til
para os professores, pois contém
alguns dados concretos.

As outras alineas do aspecto
tebrico t2m o objectivo de dar a infor-
magdo que deve ser adquirida pelos
alunos nas aulas.

2. Informagdes histéricas

Nos artigos consultados analisa-se ©
desenvolvimento do problema da
PMA. Por exemplo, j4 no século
passado, o autor da lei peri6dica D.
Mendeleev abordou nos seus trabalhos
publicados praticamente todas as
questoes ligadas a0 nosso problema:
as matérias-primas da inddstria, a
preservagio © utilizagdo racional dos
recursos naturais (minérios, floresta,
terras lavradas), 0 problema ecoldgico
(influéncia do Homem no meio am-
biente, utilizagio dos residuos indus-
triais e da vida, elaboracdo dos proces-
sos tecnolégicos sem ou com poucos
residuos).

3. Defini¢ao das nogcoes essen-
ciais do problema da PMA

A terminologia ligada com 2 PMA €
variada. Por isso, aparecem artigos
que precisam € pormenorizam 0S COn-
ceitos “ecologia”, “meio ambiente”,
“protec¢do do meio ambiente”, “polui-
¢ao”, “contaminagio”, etc.

4. Informagcdes sobre 08 resi-
duos e a economia das matérias-pri-
mas.

Fornecem-s¢ dados sobre 0S residuos
da produggo do ferro-fundido, da qui-
mica de coque, da produgio dos me-
tais ndo ferrosos. Encontram-se as ca-
racterfsticas da composi¢io dos fumos
industriais, misturas dos gases
langados, apresentam-se 0§ métodos
da economia das substancias ¢ da
utilizagio racional dos residuos com 0
objectivo da educagdo da austeridade
nos alunos.

5. Informagdes sobre as tecno-
logias industriais sem residuos (com
poucos residuos)

Apareceram alguns artigos, cujas ma-
térias podem ser aplicadas nas aulas
de quimica ou no trabalho extra-aulas.
Particularmente, foram disponibiliza-
das as matérias sobre a transformacao
sem reésiduos dos minerais que contém
o aluminio (nefelinas), obtengdo do
4cido sulfiirico através do “contacto
duplo” (dois reactores de oxidagao do
SO, para 503), © método industrial

modemo da produgdo do amoniaco. E
de sublinhar que nestes processos 0
grau de transformag3o das matérias-
-primas atinge 99,5 - 99,7%.

6. Recomendagoes didActicas
para os temas concretos do curso es-
colar e para a Quimica como disci-
plina de op¢ao

Abordam-se temas tanto da Qui-
mica Inorgénica como da Quimica Or-
génica, por exemplo, tema “As fontes
naturais dos hidrocarbonetos ¢ a sua
transformagao”. Foi elaborado 0 pro-
grama do curso (de opgao) “Quimica
na Indistria” que envolve os proble-
mas da redugdo dos restos das produ-
goes e da luta contra a poluigo do

ambiente nos processos industriais
quimicos.

7. “Jogos proﬁssionais” com 0
conteido da PMA

Os “jogos profissionais” perten-
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cem ao grupo dos métodos activos do
ensino-aprendizagem. Em poucas
palavras, a sua esséncia consiste na
criagdio de situagdes durante o proces-
so de ensino, quando oS alunos de-
sempenham 0 papel de funcion4rios
dos vérios niveis duma empresa. Eles
recebem uma tarefa, por exemplo,
discutir o modelo dum processo sem
residuos. Noutro caso, eles organizam
uma discusdo dedicada a problemas
globais (comaminaqﬁo do oceano,
influéncia do Homem no clima,
transferéncia das poluicdes, etc.). Em
algumas situagdes 08 alunos imitam as
actividades do pessoal duma fébrica
durante uma avaria, € assim por dian-
te. Pode-se dizer que O jogo profis-
sional é a representagdo dum

culo pelos alunos. Por isso, estes Jogos
exigem uma preparagio antecipada.
Mas, diferentemente do espetéculo
vulgar, nestes jogos € aconselhével
que os alunos intervenientes ndo
conhegam 0 papel que 08 outros
participantes desempenhardo. Isso
favorece a atmosfera criativa durante
0 jogo.

8. Problemas com © contetdo da
PMA

H4 ainda poucos artigos sobre 08
problemas quimicos da PMA. Desta-
cam-se 3 tipos deles:

a) problemas inerentes A caracle-
ristica quimica dos objectos naturais;

b) problemas sobre as fontes € 08
tipos de contaminagdo do meio

-



ambiente;

¢) problemas sobre as medidas
prolectoras € a eliminago das conse-
quéncias da contaminag3o.

9. Informacdes sobre as
possiveis solugdes do problema
ecolégico no futuro

Esta alinea pode ser ligada a 1%,
mas apresenta algumas diferengas. A
diferenca principal consiste no carac-
ter hipotético dos materiais. Por isso, é
melhor destacé-la.

Aqui trata-se, por exemplo, das
alternativas da quimizac3o da Agricul-
tura. Analisa-se a aplicago dos pes-
ticidas com as suas vantagens ¢ des-
vantagens ¢ discutem-S¢ as possibili-
dades dos métodos biolégicos da
PMA ( insectos, formagio moderna
dos agrossistemas, selecglo de novas
espécies de plantas que s30 resistentes
as pragas, etc.) Outro exemplo da
resolugao da crise ecolégica no futuro
consiste na elaboragfio da “quemo-
bio-tecnologia”, quer dizer a criacio
dos sistemas vivos artificiais. Neste
caso a humanidade passard a ser
“autotréfica”, isto € vai consumir para
a sua alimentagdo as substancias
minerais.

Ao mesmo tempo, qualquer and-
lise mostra que ndo existe nenhuma
alternativa mais ou menos séria as
tecnologias industriais ou agricolas.
Entfio, o problema actual na sociedade
& o conhecimento pelas amplas cama-
das da populagdo ¢, em primeiro lu-
gar, pelos alunos das escolas dos peri-

principais da Quimica e, sobretu-
do.upoﬁbiidadesquenQuimiu
¢ as outras ciéncias tém para vencer
estes perigos.

10. Exigéncias higiénicas no
contacto com substincias perigosas

£ nesta dltima alinea que nos
conseguimos destacar no aspecto
tedrico da PMA. O aluno deve saber,
pelo menos teoricamente, quais s30 as
substncias téxicas ou explosiveis €
quais sfo as regras principais do seu
tratamento. Seria aconselhdvel
introduzir a informagio sobre estas
exigéncias nos temas concretos do
ensino para tornar 0 conhecimento
mais sistemético, profundo e sélido.

Ascgundaempaéapassasemdo
estudo tedrico para a pritica. Portanio
a alfnea 10 considera-se como 0 ponto
de transicfio entre o aspecto terico € 0
aspecto préatico do problema da PMA.

IL. ASPECTO PRATICO

Com j4 foi dito, € possivel abor-
dar aqui aspectos préticos sobre
cOMmPpOSIOS Perigosos.

1. Regras de técmicas de
seguranca no trabalho laboratorial

Nos artigos deste tipo trata-se do
trabalho com agentes quimicos e dfo-
-se as instrugOes préticas para este tra-
balho. Este aspecto niio deve ser me-
nosprezado, pois 0s autores explicam,
por exemplo, como se pode defender a
pele das mos com luvas ¢ cremes
especiais contra a ac¢ao de liquidos
COITOSIVOS.

Foram elaboradas fichas para
professores de Quimica e auxiliares de
laboratdrio que incluem recomenda-
¢Oes préticas sobre a toxicidade das
substéncias, primeiros SOCOITOS € ava-
liagsio da validade de agentes qufmi-
cos guardados durante muito tempo.
H4 informagdes sobre técnicas de
seguranga no processo de realiza¢io
de experiéncias escolares, meios de
defesa individual, indicagbes sobre a
desmontagem de instalagbes onde
foram usadas ou uzidas substin-
cias perigosas. E dtil a informag8o
sobre a infuéncia das substéncias no
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organismo humano incluindo o
sistema nervoso central que permite
prestar 0s primeiros SOCOITOS s viti-
mas.

2. Experiéncias de andlise de
substincias do meio ambiente

Nos artigos deste tipo encontram-
.se informagdes sobre os métodos pré-
ticos da procura na Natureza ¢ da
identificagiio das substincias que
contaminam o meio ambiente ou 30
os componentes dele.

Por exemplo, foram elaboradas
experiéncias diddcticas para 0s alunos
sobre o conhecimento dos pesticidas.
Prop0em-se programas de actividades
extra-aulas com o conteido da PMA.
Por exemplo, um programa do circulo
de interesse chama-se “O papel da
Quimica na protecgdo do meio
ambiente” e inclui os métodos de
andlise da pureza da égua, dos iGes de
cobre, chumbo e outros. H4 um
método de controlo para os herbicidas
(substncias que matam as plantas
daninhas) com base na andlise do seu
extracto do solo e da 4gua. Nos outros
artigos explica-se a andlise escolar da
4gua, do ar e do solo.

3. Experiéncias escolares em
“sistemas fechados”

Trata-se aqui de algumas expe-
riéncias em que nio se langam as
substincias gasosas para o ar da sala




de aulas quando n3o h4 o nicho.
Explicam-se as experiéncias de
estudo do cloro, bromo, cloreto de hi-
drogénio, sulfureto de hidrogénio, 6xi-
dos de azoto, CO e algumas subs-
tincias orgénicas.

Para falar francamente, estas
experiéncias n3o t&m o objectivo de
“dar os conhecimentos sobre 0s méto-
dos da PMA". Entretanto, € desejével
“distribuir os acentos doutra maneira”,
quer dizer, além da limpeza da
atmosfera da sala de aulas, explicar,
com este exemplo, as vias possiveis
da localizagdo das fugas das
substancias perigosas na Indistria.

Um autor propds fazer um nicho
de mesa para as salas de Quimica. E
de salientar que todas as experiéncias
elaboradas especialmente com 0
objectivo de diminuir a poluigio da
atmosfera da escola devem ser inter-
pretadas, no processo da sua realiza-
¢#io, como os métodos industriais da
PMA.

4. Aperfeicoamento da técnica
de realizaciio das experiéncias

O objectivo destes artigos €: dimi-
nuir o gran de perigo das experiéncias
escolares. Por exemplo, explicam-se
os métodos de obtengdo do cloro, a
sua acglio sobre o cobre, reducio do
cobre a partir do 6xido de cobre (II) e
algumas outras experiéncias em
condiges relativamente seguras.

&, Miniaturizacio das experién-
cias escolares

Estas experiéncias podem de-
monstrar que uma das vias da dimi-
nuigio da influéncia negativa das
substincias téxicas ou dos gastos

excessivos € a redugdo dos volumes
dos reagentes. H4 poucos artigos com
este conteddo. Num artigo trata-se da
construgio de aparelhos para o estudo
dos gases com pequena quantida e de
agentes. Noutro artigo explica-se 0
método de realizagfio da reacgdo do

“espelho de prata” (reacgdo de
identificagio dos aldeidos) nos tubos

capilares.

Estas experiéncias t¢m grande
importéncia, pois permitem econo-
mizar os reagentes que sfo importan-
tes na criagdo das produgdes “ecolo-
gicamente puras”.

6. Experiéncias de regeneraciao
dos residuos

O principio da “tecnologia sem
resfduos” prevé a regeneragio obri-
gatéria dos restos ou das substancias
secund4rias. A escola ndo pode ser
uma excepglo. Recomenda-se regene-
rar, por exemplo, o éter (com solu¢do
de Fe S04 de concentragio 5% ou
com Aly O3). Descreve-se 0 método
da redugiio do KMnOy4 depois da sua

decomposigao térmica.

7. PMA durante a realizaciio de
experiéncias quimicas escolares

Esta forma de resolu¢dio do pro-
blema apresentado é muito importan-
te, pois permite aproximar a PMA do
aluno. Foi proposto, por exemplo, ter
na sala de aulas 2 frascos: 0 primeiro
para as solugOes aquosas usadas (volu-
me até 31) e o segundo para os lqui-
dos organicos inflaméveis (volume até
0,51). Depois os autores descrevem 0s
trabalhos préticos obrigatérios de
Quimica orginica indicando sempre
em que frasco se deve colocar os
restos das experiéncias. Foi publicado
um artigo onde o autor aconsclhavel-
mente elaborar os métodos de utiliza-
¢3o ou neutralizag3o dos residuos das
experiéncias quimicas escolares ¢
introduzi-los como etapa obrigatéria e
inseparével destas experiéncias.

As vias da resolugfio do problema
da protecqao do meio ambiente no

O panorama apresentado talvez
seja incompleto e por isso insuficien-
te. Contudo, ele permite evidenciar os
nossos &xitos, e; por outro lado, as
desvantagens na resolugfio deste
problema. O impulso para 0 desenvol-
vimento desta direcgdo da Didéctica
particular é o objectivo geral dos
autores.

Os didactas devem examinar 0
problema em cada disciplina escolar,
escolher as vias conhecidas para a sua
resolugiio ¢ elaborar novos caminhos,
escolhendo o seu préprio conteiido.
Esta informagdo pode ser incluida no
contetido dos livros elaborados ou no
suplemento para os livros existentes.




Tabela . Problema da protecgéo do meio ambiente (PMA) no ensino-aprendizagem da Quimica no ensino secundario

Aspecto tedrico

1. Informagdes sobre o problema em geral.
2. Informagdes histéricas.
3. Definigao das nogdes essenciais do problema de PMA.
4. Informagbes sobre os residuos e a econo-
5. Informagdes sobre tecnologias industriais
sem residuos ( com poucos residuos).
6. Recomendagdes didacticas para os temas
concretos do curso escolar e para a Quimica
7. “Jogos profissionais” com o contetido de PMA.
8. Problemas com o conteudo de PMA.
9. Informagbes sobre a resolugio possivel do problema
ecolégico no futuro.
10. Exigéncias higiénicas no contacto com as substéancias

perigosas.

Aspecto prético

1. Regras da técnica de seguranga no trabalho
laboratorial com as substancias

2. Experiéncias de anélise das substancias do meio
ambiente

3 Experiéncias escolares em "sistemas fechados”.

4. Aperfeicoamento da técnica da realizagéo das
experiéncias.

5. Miniaturizagéo das experiéncias escolares.

6. Experiéncias de regeneragao dos residuos.

7. PMA durante a realizagio de experiéncias quimicas
escolares.

é um objectivo geral dos autores.

suplemento para os livros existentes.

Talvez, o panorama apresentado seja incompleto e por isso insuficiente. Contudo, ele
outro lado, as desvantagens na resolugéo deste problema. Dar um impulso para o desenvolvimento desta Direcgéio da DidActica particular

pode evidenciar os nossos éxitos, mas, por|

Os didactas devem examinar o problema em cada disciplina escolar, escolher as vias conhecidas da sua resolugio ou elaborar os
novos caminhos escolhendo o seu préprio conteuido. Esta informagéo pode ser incluida no contelido dos livros elaborados ou no
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(Cont.)

: IASPECTOS LEGISLATIVOSl ‘

Artigo §

1. O Departamento de Planificagio
tem como objectivo principal perspec-
tivar o desenvolvimento da educagdo
a curto, médio e longo prazo.

2. Para a materializagio dos seus
objectivos o Departamento de Plani-
ficagfo tem como fungdes:

a) elaborar os projectos de plano
de desenvolvimento da educagdo a
curto, médio e longo prazo e os pro-
gramas de actividades do Ministério
da Educag3o;

b) planificar o desenvolvimento
da rede escolar em concordancia com
os planos de desenvolvimento econé-
mico e social;

¢) controlar e dar parecer sobre a
abertura e encerramento de escolas;

d) realizar a planificagio finan-
ceira da educagio em conformidade
com os projectos de investimento e o

respectivo orgamento;

¢) elaborar os projectos de inves-
timento e o respectivo orgamento;

f) dirigir e controlar a elaboragdo
e execugdo dos programas e projectos
de cooperagdo internacional;

g) dirigir e controlar os levanta-
mentos € 0 processamento da infor-
mag3o estatistica da educagio;

h) proceder ao diagnéstico do
Sistema Nacional de Educagfo visan-
do avaliar a cobertura, efic4cia interna
¢ externa e a utilizag@o dos recursos
humanos, materiais e financeiros do
mesmo contribuindo para a defini¢do
de politicas e estrategias da educag3o.

Artigo 6

1. O departamento de Administragio e
Finangas tem como objectivos garantir
a correcta utilizagio dos recursos
materiais e financeiros do Ministério
da Educagio.

2. Para a materializag3o dos seus
objectivos, 0 Departamento de Admi-
nistragdo e Finangas tem como
fungses:

a) Elaborar e executar o orga-
mento de funcionamento do Ministé-
rio da Educacio;

b) executar o or¢gamento de
investimentos;

¢) dirigir, administrar e controlar
a gestdo dos recursos materiais e
financeiros do Ministério da Educa-
¢ao;

d) dirigir e controlar nas estrutu-
ras do Ministério da Educagio a
aplicacdo das normas para a execugio
orcamental e controlar a execugfo dos
recursos financeiros;

e€) orientar e controlar as estru-
turas de o Ministério da Educagiio em
matéria de aquisi¢fo, inventariagdo e
abate de bens patrimoniais;

f) gerir as instalalgdes e o parque
automdvel do Ministério da Educagdo;

g) organizar e prestar servigos de
apoio devidos ao pessoal estrangeiro
nos termos contratuais.

Artigo 7

1. O Departamento de Recuros Huma-
nos tem como objectivos assegurar a
selecgdo, desenvolvimento, manuten-
¢do e utilizagdo da forga de trabalho
afecta no Ministério da Educagdo.

7aI T F AT AINRS § F 2
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