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véncia tipica de cultura aristocratica, em sua sobrestima do
chamado conhecimento puro em relacdo ao conhecimento apli-
cado.

A quem quer familiarizado com a educacéo brasileira é facil
nela identificar o que caracteriza basicamente o molde colonial
em educacdo.

Da filosofia & pedagogia, do regime de classes no apa-
relho escolar & sobrevaloracdo beletrista, do privatismo educa-
cional & alienacéo cultural, todos ésses e outros residuos de uma
ideologia educacional prépria & colénia, permeiam o anacronismo
educacional brasileiro e tiveram sua hipertrofiada, requintada
expressdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo aprovada
pela Cimara de Deputados.

Nio obstante, e o fato é animador, essa aprovacio ji ndo
se féz sem vigoroso protesto do Brasil névo, do Brasil que se
urbaniza, industrializa, politiza democraticamente, no qual de-
mocracia, ciéncia, tecnologia, secularizaciio da cultura sio valo-
res reais que ja contam para a sua sociedade nova, civil e demo-
cratica.

Veja-se que nédo foi por simples coincidéncia que Sdao Paulo
foi quem veio liderando a luta em prol de nossa democratizacio
educacional, exatamente onde ji hi uma classe média e um pro-
letariado mais esclarecidos, insuscetiveis de ser conduzidos

ESCOLA PRIMARIA PARA O BRASIL

PAuLo FREIRE
Da Universidade do Recife

A) — As sociedades que atingem ou ensaiam atingir a sua
etapa autodeterminacio, e, “sujeito de seus préprios pensamen-
tos”,! se fazem criadoras, comecam a repelir solugdes ou receitas
alienadamente transplantadas. Sio sociedades que, ao contrario
das alienadas, ganham ar de esperanca e de confianca em si
mesmas. Seu futuro se reveste de significacio especial, porque
;vinculado a um presente trabalhado em térmos tanto quanto
ipossivel auténticos. O equacionamento e a solu¢do dos proble-
mas do presente — vistos como algo que se processa aqui e agora
.€ para que o remédio tem de ser daqui e dagora, ou reduzidos
(a0 aqui e ao agora — “identifica” o tempo, mesmo que seja

jtridimensional. As sociedades alienadas se desesperancam pre-
/cisamente porque, alienadas também suas elites, distanciadas da

| - - - .y s 3
| como décil massa de manobra dos usufrutuarios dos privilégios.

No vigor e na capacidade de luta désse grupo que repre- i cultura popular, aplicam solucdes a problemas que sio seus com
senta o Brasil névo é que se pode confiar para a superacio de !mstrumental estranho. Partindo da visdo deformada de sua
nosso colonial anacronismo educacional, com o adotar e por em ; realidade, s6 lhe podem oferecer diagnéstico falso. ¥ da ina-

pratica uma filosofia educacional tal como a queria Dewey, mais , dequacidade do instrumental que resulta o fracasso da solucdo.
volvida para a defesa de interésses humanos do que para a per- 1 As sociedades alienadas, porém, néo o entendem e atribuem o
‘ petuacio de privilégios de poucos. fracasso, que é seu, de suas elites superpostas, ao povo, “para
quem, dizem, nio ha jeito”. Dai a sua desesperanca, a que
' juntam um certo desprézo por tudo que é de seu préprio povo.
! Desprézo que mais tarde, na fase inicial da desalienacdo, se
transforma em médo ou quase horror a tudo que é popular ou
I receba @sse adjetivo. Nestas circunstincias é que se “desinte-
gra” ou se “desunifica” o tempo. O futuro desmente numa
mesma geracio o presente, de onde partiu. Sdo sociedades cujas
geracdes maduras, de modo geral, oscilam entre a desesperanca
total, desajustadas e tristes, e a “acomodacio”, passiva, aos

seus padrdes.
Conferéncia proferida no Simpésio “Educagio para o Brasil”, organi-
zado pelo Centro Regional de Pesquisas Educacionais do Recife, em 1960,

1 Viema PinTo, Alvaro — Ideologia e Desenvolvimento Nacional — Rio
de Janeiro, ISEB, 1956.
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Nas sociedades que se desalienam, pelo contrario, a tendén-
cia é para a substituicio da desesperanca, dos “idealismos uto-
picos”, pela esperanca, pelo otimismo sadio e realista. Um
gociedade que se desaliena é otimista porque, comecando a conhe
cer-se a si mesma nas suas limitagdes e nas suas possibilidades
é capaz de saber o que pode e o que deve fazer. Seu otimismo
é critico, porque integrado em suas verdadeiras condigdes. E
atuante. Dinamico. Repele posi¢des quietistas, caracteristicas
das sociedades alienadas. E é exatamente ésse antiquietismo
que leva essas sociedades — as que entram em processo de desa-
lienacio — a outra substituicio. A da “acomodacio”™ aos pa-
droes da sociedade por integracdo nesses padroes.

A “acomodacio™, ao contrario da “integracdo™, é uma forma

de comportamento preponderantemente emocional. A dose de
razdo, de criticidade, nessa forma de comportamento, é diminuta.
Por isso é que o homem “acomodado™ é muito mais um homem
“imerso” no seu tempo e no seu espaco. Dai que se prejudique
em parte sua historicidade e as sociedades fortemente alienadas,
a rigor, tenham mais Geografia que Histéria. E que a histo-
ricidade do homem é dado da razdo. Dai se fazer histérico o

"homem que, em vez de “imerso” no tempo, se “insere” no tempo.
No inserir-se, ganha decisdo, que conforma a prépria insercio,

resultante da razdo. S6 ai, entdo, é que realmente o homem

se integra. Na “integracido” hi uma nota preponderantemente

racional. Agora é que serid possivel falar de uma perspectiva

histérica. De um tempo que, apesar de tridimensional, se ofe-

vece “unificado”. Um passado participando de um presente em

que se constréi o futuro.

Nao pode haver desesperanca quando se identifica com as
condicbes de seu contérno. Quando, reconhecendo criticamente
suas limitacoes, responde adequadamente aos desafios que lhe
emite ésse mesmo contorno. Nestas circunstancias, que nio dao
margem a nenhuma posicio “vitalista”, deve-se desenvolver um
alto senso de responsabilidade diante de possiveis distorcoes a,
que podem chegar estas sociedades. Esse senso de responsabi-fi
lidade, instalado nas elites ndo alienadas e alongando-se as maio-#§
rias através do trabalho edutador dessas minorias esperancosas,
resulta da posicido “orginica™? das elites. De sua identificaqu?
i com os problemas de sua sociedade. Por isso é que s6 as socie-
' dades desalienadas ou em processo de desalienaciio se sentem

problematizadas. S6 ha problematizacdo quando se tem cons-
: ciéncia critica de situacdes dramaticas em que se ganha o Animo

2 A respeito de posigiio orgidnica, Freme, Paulo — Edueacido e atialidade
hrasileira — Recife, 1959,

L
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de superar a situacdo dramatica em que se estd.’ Dai o otimismo
e a esperanca destas sociedades, contra a desesperanca das outras,
cujas elites dirigentes, superpostas ao seu mundo e justapos-
tas as maiorias, ndo dialogam. E sem didlogo, forma auténtica
de “comunicacido”, ndo ha criticidade, fundamento da “integra-
¢do”. E na “comunicacio” que se exercita a propria criticidade.
A comunicagdo que nfo venha da razio e ndo provoque razio é
mero comunicado, impdsto ou doado. E domesticacio. Por isso
€ que a comunicacdo s6 € verdadeira quando ha interacdo dos
polos que se “simpatizam™ através do objeto da comunicacio.
Af existe racionalidade e o homem nfo se domestica. Na com-
pulsdo — ditado — ou na simples doacéo, inexiste a interacio.
Um dos poélos se apropria do objeto da comunicaciio e, negando
possibilidade ao outro para seu “tratamento™, deixa-o passivo
e “acomodado”. Domesticado. No “ditado™ ou na doacido se
estimula a irracionalidade. A acomodacio. No didlogo, a ym-
cionalidade com que o homem se humaniza.

B) O Brasil é uma sociedade que transita de formas aliena-
das para formas nido alienadas. Auténticas, de vida. Sociedade
preponderantemente “fechada™,s “tribal”, entrou no triansito com
a “rachadura™ que sofreu ha algum tempo e que tende a am-
pliar-se, fazendo-se hoje nao propriamente ainda uma sociedade
dominantemente “aberta”, mas “aprendiz” desta forma. Dai
podemos dizer que vive hoje o pais o processo da aprendizagem
dessa abertura. Aprendizado que se faz dificil precisamente
por causa das forcas contraditérias que interferem néle.s Na
verdade, tdoda sociedade em transito de formas marcadamente
“fechadas™, “tribais™, antidialogais, sem povo, para formas em
processo de abertura e de dialogacfio, com emersdo popular, ofe-
rece ameaca as “elites diretoras”, que, seguras no estagio ante-
rior, de “fechamento”, justapostas 4s maiorias, se sentem agora
forcadas a mudar de posicdo, sob a pressio dessas maiorias.
Da justaposicio por isso mesmo sem didlogo, para a cooperac?o,
por isso mesmo com didlogo. O grande problema dessas gocie-
dades, nesta fase, radica neste ponto — na inexperiéncia do dia-
logo nas minorias como nas maiorias. E na necessidade vital

3 Maras, Julian — Introduccion a la Filosofia.

4 Jaseers, Karl — Razdo e anti-razdo em nosso tempo (Trad. do alemio
por Vieira Pinto), ISEB.

5 As Expressoes “Sociedade fechada” e “Sociedade Tribal”, em posi-
cio "aberta” sio empregadas por Karl Popper em sua A Sociedade demo-
crdatica e scus inimigos, cuja edicio original receheu o titulo de The open
Soeiety and its enemies.

€ A proposito das contradigbes da atualidade brasileira, Fremre, Paulo

Op. eit.
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de vencerem essa inexperiéncia. No momento, porém, em que
essa necessidade é reconhecida o processo de aprendizagem se
inicia. Nao com pouca dificuldade, é c¢laro. E isto porque essa
aprendizagem implica a mudanca de velhas e assentadas posi-
coes das elites diretoras. De privilégios. De mando. Dai que
a “rachadura” dessas sociedades, a partir de que elas entram no
processo de “abertura”, signifique naturalmente um desafio aque-
las elites. Desafio a que elas respondem se arregimentando no
que vimos chamando de “manchas de reacio” a “rachadura” de
sua sociedade. Lutam para deter o impacto da emersio popular,
que, em todos os planos, as assusta. Criam interpretacoes. Fi-
losofias. Doutrinas. Coédigos. Sistemas educacionais. Insti-
tuicdes assistenciais, até que sdo, finalmente, envolvidas pelo pro-
cesso de mudanca. Embebidas néle.

. Vive o Brasil exatamente ésse tempo. As nossas “manchas
‘de reacio” temem hoje toda acéo de que possa decorrer arregi-
/mentacéo popular. Promocao popular. Aclaramento da cons-
iciéncia popular. Amplitude do diadlogo. Na verdade, porém,
{ somente com um trabalho de que resulte tudo isso teremos um
' caminho para a salvacfio, nao propriamente dos representantes
i de tais manchas, enquanto representantes delas, mas do homem
brasileiro. Da nova sociedade brasileira, que se levantard em
bases preponderantemente racionais — humanas — e por isso
democraticas e nio passionalmente desumanizadas, como se cons-
tituira se ndo se lhe abrirem perspectivas de humanizacao? O
dilema, por isso, das sociedades em transito como a nossa, nao
& voltarem ao passado, para a satisfacdo das “manchas de reagdo”
ou a distorcio da verdade — a “desumanizacio”. O dilema
serd, antes, mudar desumanizadamente, com menor dose de
racionalidade, ou mudar humanizadamente, racionalmente.

Sem nenhuma preocupacio demagégica, Somos dos que acre-
ditam que somente na intimidade das nossas elites diretoras com
o povo poderdo elas receber o sélo de sua autenticidade e conse-
guir a indispensével e inadidvel promociio da consciéncia popular.
Nio ha elite diretora verdadeira sem que se identifique com as
maiorias populares. Dai a gabedoria com que Simone Weill”
sugere a criagao de universidade popular junto a areas fabris,
para o tratamento do que ela, em linguagem simpaticamente exis-
tencial, chama de “desenraizacido” do homem. Dai também por
que nos parece importante e urgente todo esforco nosso através
de que diminuamos as distancias entre os homens brasileiros. Os
“movimentos de cultura popular”, de que o Recife, sobretudo
através do professor Germano Coelho, vem se preocupando viva-

=,

7 Roices del existir — Buenos Aires, Editorial Sud-Americana, 1954,
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mente, sdo de importancia incaleuldavel, no transito em que vive-
mos. E sua aceitacio ou repulsa é um teste 4 mentalidade ra-
cionalmente progressiva da sociedade em formacio ou reacio-
nariamente irracional da velha sociedade.®

_C) O fator preponderante da “rachadura™ da sociedade
brasileira que vem propiciando o trangito referido — da gocie-
dade marcadamente fechada para a nova, em abertura — é o
surto de industrializacio em que estamos envolvidos, cujos ensaios
preliminares e incipientes comecaram no séeulo passado, se in-
tensificaram na década de 20 a 30 e ganharam as proporcgdes
atuais apés a ultima guerra.

ASm:nos hoje uma sociedade para a qual o desenvolvimento
econdmico, a industrializacio é um imperativo existencial. Temos
de pensar, preccupadamente até, com o que faremos com os mi-
Ihées de brasileiros que constituirdo mio-de-obra daqui a 15 e
20 anos. Temos de pensar no que comerio ésses brasileiros
todos. Dai nos ser um imperativo existencial nossa integracio
economica, sem a qual ndo teremos a integracio nacional.

Nio hi desenvolvimento econdmico, porém, sem que incor-
poremos ao processo do desenvolvimento, criticamente consciente,
o povo.! Precisamente porque, s6 muito dificilmente seria pos-
sivel o transito de uma sociedade de economia “parada”, colonial,
governada pelo mercado externo, para uma scciedade de econo-
mia “dindmica”, sem sofrimento. I nfo s6 pelo sofrimento,
mas pela prépria necessidade que a integracio econdmica tem
de uma nova mentalidade, que a aceite e a dinamize.

Dai apresentarem essas sociedades um desafio a suas “mino-
rias criadoras”, a seus cientistas sociais — a seus educadores:
o da reforma de seu sistema educacional, de modo geral inade-
quado a seus novos padrdes, a seu novo “clima” em formacéo e
atingido pela “demora cultural”. Reforma através da qual se
dé resposta ao duplo aspecto em que se apresenta o desafio. De
um }ado, a necessidade impericsa de se formarem cientistas e
téenicos de varios niveis e mio-de-obra qualificada. De outro,
a n.ff'io menos imperiosa necessidade de se formar no homem dis-
posicdes mentais criticas com que ndo apenas adira ao desenvol-

vimento, mas, sobretudo, com que se evite o perigo da sua “de-
senraizacio”.

8 A propdsito das relacdes entre posigbes reacionirias e irracionalismos,
Lukacs, Georg — El Asalto a la Razén — Fundo de Cultura Economica,
1959.

9 A respeito da necessidade de integragiio do povo no processo do desen-
volvimento, ViEma Pinto, Alvaro — Op. cit,

MryrpAL, Gunnar — Solidariedad o desintegracién — Fundo de Cultura
Teonomica — 1956.
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Se, em nosso caso, nio respondermos com adequacidade ao
primeiro angulo do desafio, perderemos a batalha do desenvol-
! vimento. Se nfio o fizermos com relagéo ao segundo, perderemos
* a batalha da humanizacio do homem brasileiro.

O Brasil precisari, segundo calculos de especialistas brasi-
leiros eminentes, entre éles o professor Ernesto Luis de Oliveira
Jnior,1® a quem a mentalidade tecnolégica nacional em formacéo
j4 deve muito, em 1965, de 60.000 engenheiros. De 1949 a 1953
diplomou apenas 6.354, entre civis e especializados. Enquanto
isso, os Estados Unidos graduaram, em 1947, perto de 50.000.
E a Rissia, “no ano passado graduou, em seus estabelecimentos
de educacdo superior, mais de 330.000 jovens especialistas e,
aproximadamente, 530.000 completaram a especializa¢cdo secun-
daria. Um total de 860.000 jovens especialistas foram treinados
durante o ano, incluindo 106.000 engenheiros e 260.000 técnicos
para a indastria de transporte e comunicagdes, 125.000 para a
agricultura, cérca de 100.000 médicos, de 200.000 professores”.!!

Técnicos e cientistas a quem teremos de juntar outros tantos
em administracdo. “Ora, diz Celso Furtado, a insuficiéncia
administrativa talvez seja nosso mais grave problema, isso com
respeito & execucdo de qualquer politica. Forca é convir, con- §
tinua o economista brasileiro, que, entre nés, o Estado nio esti l
aparelhado, sequer, para solucionar problemas econdmicos cor- .
rentes. Muitas das dificuldades que temos com entidades finan-
ceiras internacionais, conclui, decorrem do fato de ndo estarmos
preparados para resolver, em tempo devido, nossos problemas
mais uteis”.12

=3

£ em face, pois, désses angulos apontados no desafio que )
nossa sociedade em transito nos faz, que teremos de pensar, em
térmos de organicidade, na revisdo de nosso processo educativo.
Revisdo que ha de apanhi-lo inteiro e ndo parcialmente. Tdda
reforma de nossa escola ha de ser total porque é todo o processo
educativo brasileiro que esti inadequado, “inorgénico”, e por
isso ininstrumental.

D) Fixemo-nos, porém, na escola priméiria, que € o nosso
tema especifico. :

De uma primeira aproximacio que dela tenhamos, resulta a
_constataciio de sua insuficiéncia quantitativa e de sua dolorosa
inadequacidade faseolégica. Sua insuficiéncia quantitativa, com-
provada pela triste estatistica, esmagadora, mesmo, de dois mi-

——liyy-

P

10 Emnsino técnico e desenvolvimento — Rio, ISEB, 1959.
11 Boletim da International Association of Universities.
12 A Operacdo Nordeste — Rio, ISEB.
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lhdes 13 de meninos brasileiros, em idade escolar, se explica em
grande parte pelo chamado “ciclo vicioso” das economias subde-
senvolvidas. Somos subdesenvolvidos porque nio temos educa-
¢do e saude. Nio temos educacdo e satide porque somos subde-
senvolvidos. Somos subdesenvolvidos porque nio temos indis-
trias. Nao temos indistrias porque somos subdesenvolvidos.

O grande problema dessas economias, por isso mesmo, é
arrebentar o “ciclo vicioso”.

Por outro lado, junta-se a essa contingéncia bem forte de
nosso subdesenvolvimento, o descanso com que sempre cuidou o
pais, desde Coldnia, do problema da educacio popular. Enquanto
os Estados Unidos enfatizavam a educacdo de seu povo e funda-
vam as suas convic¢des democraticas na common school, nés nos
nutriamos de uma educacéo seletiva e verbosa, que insiste ainda
hoje em preservar-se.

Em 1839, no Espirito Santo, para uma populacio de 43.000
pessoas havia apenas 7 escolas. O Recife, & mesma época, pos-
suia 7 escolas primérias, um Liceu e 2 escolas de latim. “Cal-
cula-se que a provincia do Ceara, diz Kider,'* de quem retiramos
ésses dados, tenha cento e oitenta mil habitantes. Em 1841,
funcionavam dentro de suas fronteiras trinta e uma escolas
com freqiiéncia de oitocentos e trinta criancas e sete escolas de
latim com quarenta e seis alunos. O ntimero de soldados, con-
clui o cronista com ironia, compreendido pelas diferentes secgoes
da Guarda Nacional — a milicia do pais — era de cérca de onze
mil”. O Rio de Janeiro nfio era melhor servido. Tinha vinte
e oito escolas, com aproximadamente 1.000 alunos. Enquanto
isso, em 1890, 50 anos depois, os Estados Unidos j4 tinham para
cada milhdo de habitantes, 600 engenheiros graduados. Em
compensacao, nessa época, na Bahia, tinhamos uma biblioteca de
10.000 volumes, dos quais, a maioria em francés... .,

A inadequacidade de nossa escola primaria consiste na sua
verbosidade, no exagéro da memorizacio, na sonoridade da pala-
vra, com que, fugindo & realidade em que se situa, se superpde
a ela. Dai por que, sem a “inser¢do” no seu contexto, que a
faria auténtica, é uma escola que nio infunde esperanca. Con-
siste na falta de diilogo de que resultam a inexisténcia de “comu-
nicacdo” e a exacerbagio do “comunicado”. £ uma escola que,

13 “Resposta do Ministério da Educacio aos Inquéritos do Bureau Inter-
nacional de Educagio”, in Revista Brasileira de Estudos Pedagégicos, vol.
XXVII, n°® 66, 1957, pag. 151.

14 KmEr, Daniel, Reminiscéncias de viagens e permanéncia mo Brasil
(Provincias do Norte) — Sao Paulo, Martins, 1951.

A ésse respeito, fundamental a leitura de MoAcYRr, Primitivo — A ins-
tru¢cdo e as provincias — Brasiliana — 3 vols.
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em regra, vem “domesticando” o educando, precisamente quando,
no transito que estamos vivendo, mais se precisa de capacidade
critica, somente com que sera possivel a integracio com o ritmo

‘acelerado de mudangas. Uma escola que dita, que impde, que

2

faz “doagbes” é uma escola inadequada com o clima cultural de

uma sociedade que se desaliena e busca sua promogéo de “objeto”
a “sujeito”. E inadequada com o surto de democratizacdo, inti-
mamente ligado ao do desenvolvimento, em que esti inserido o
pais.

Para atender aos anseios da nova sociedade brasileira em

formagio, ela ha de ser uma escola de trabalho, de didlogo, da
' participagdo, da “comunicacdo”. Uma escola democratica. Li-
I vresca e superposta a sua realidade local, regional e nacional, ela

perde aquéle cariter que Mannheim!S refere de “Agente dos cAm-
bios sociais” e se transforma numa fabrica de desiludidos e
frustrados. ..

Esse seu alheamento — que se alonga em quase desprézo
4 realidade pelo nosso momento histérico, talvez explique, em
parte, é verdade, uma outra dolorosa estatistica nacional. A
que nos d4, para dois milhdes, aproximadamente, de operarios
brasileiros, apenas 400.000 qualificados,'¢ quando se sabe que é
da escola priméria “donde partem 70% da m&o-de-obra dos pai-
ses mais adiantados”.!”

Em conjunto com as condigdes de subdesenvolvimento que
dificultam intensamente a permanéncia de meninos em uma escola,
nas bases da nossa, pela necessidade que tém de ajudar os pais
— ainda sera a sua inadequacidade que explicara o seu ja hoje
alarmante desprestigio. Dos 2.244.842 alunos que se matricula-
ram em 1949 nas primeiras séries das escolas brasileiras, apenas
838.045 tiveram promogido & segunda. “Em outras palavras,
acrescenta o presidente da COSUPI, 1.406.297 alunos (62,9% dos
matriculados) nada aproveitaram dos estudos.!8

E interessante salientar nessa altura os estudos da comis-
séo de desenvolvimento em tdrno da situacéio educacional do pais,
encarregada de apresentar ao sr. Presidente da Republica suges-
tdes no campo educacional, adequadas as metas governamentais
para o desenvolvimento. Em que pése & seriedade dos estudos

15 MaNNHEM, Karl — Diagnéstico de Nuestro Tiempo — Mexico, Fundo
de Cultura, 1946.

16 OLwvERe JUNIOR, Ernesto Luis — Op. cit. e A escola e o meio estu-
dantil — Grupo de Estudos da Escola Superior de Guerra.

17 SaLcapo, Clévis — Reforma de Base — in Boletim da CAPES, n° 43,
1956.

18 Owuveira JUNIOR, Ernesto Luis — O ensino primario, in Boletim da
CAPES, n° 42, 1946.
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feitos e a4 honestidade com que se trataram os problemas, nao
nos parecem suficientes os reparos propostos como medidas sa-
neadoras, o “ordenamento” das matriculas nas escolas prima-
rias e a maior flexibilidade do sistema de promocodes de uma série
para outra. A que juntou ainda a comissio acertadamente suges-
toes em térno do melhor preparo do pessoal docente.!?

Néo desconhecemos — nem seria possivel — que a “desor-
dem” das matriculas de nossa escola opera negativamente. £
Obice dos mais fortes & aprendizagem e ao atendimento de um
maijor nimero de meninos em idade escolar. L verdade, por
outro lado, igualmente, que uma escola excessiva e sonoramente
verbal, quase sadicamente “daspiana”, deslocada por isso de seu
papel integrador, se faz obstaculo & solu¢do do problema grave
dos deficits. Precisamente porque, reprovando em massa, nao
abre claros que seriam preenchidos por milhares de outras crian-
¢as que a procurassem cada ano. E bem significativa a estatis-
tica, citada antes, do professor Oliveira JGnior, — de dois
milhdes em nimeros redondos — de meninos matriculados em
1949 na 1la. série das escolas priméarias brasileiras, somente
800.000 — em ntimeros redondos — se promoveram & segunda. . .

O que parece mais sério nisto tudo — e ndo estd dito —
sdo outras tantas causas pesquisiveis, além — e talvez mais
fortes — da “desordem” das matriculas e da “rigidez”, nem

sempre existente, no sistema de promogées. Causas que pode-
rd0 explicar, inclusive, ndo s6 a “desordem” mas principalmente
a propria “reprovacéo”. Por isso é que ndo nos parece ser de
solu¢do meramente administrativa — escolar — apesar de téda
a relevancia moderna dessas solugdes. — o problema da “desor-
dem” como o das “promocdes”.

Dadas essas solugdes, parece-nos, teremos obtido ameniza-
coes.

A questdo tem seus grandes suportes na economia subde-
senvolvida. De que decorrem — repitamos o que todos sabem —
o desemprégo, a inexisténcia de mercado de trabalho, a “inape-
téncia educativa”, a necessidade existencial que tém as familias
proletirias e subproletirias nos centros urbanos — principal-
mente do nordeste e do norte — bem como nos rurais,, de ter
em seus meninos e meninas elementos “produtivos”, numa econo-
mia de “biscates”. Meninos cedo antecipados em homens —
“carregando fretes”, “passando bicho”, vendendo frutas, cuidando
da casa... O doloroso, isto sim, é a inadequacidade total de
nossa escola que insiste num verbalismo terrivel e na doacdo de
meia dizia de “conhecimentos” a que falta instrumentalidade.

19 Andlise do Esféorco Financeiro do Poder Piiblico com a Educag¢do —
MEC.
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Pense-se na incapacidade de um suporte désse para oferecer con-
di¢des em que educandos situados néle pudessem obter um minimo
de equilibrio emocional com que incorporassem uma sabedoria
nocional, mais adequada a uma classe ociosa. A milhares de
meninos que se situam em suporte assim, se ddo leituras em
que se fala de viagens & “fazenda do tio Mario, onde vamos pas-
sar as férias”, viajando de trem e de barco e em cujo percurso
“mamie e papai conversam, Angela e CaArmen léem revistas
infantis. E eu estou na janela gozando a viagem”™?...

Ao fazermos essas consideracdes vem-nos 4 mente uma série
de fatos observados e estudados por nés quando a frente da
Divisdo de Educacio e Cultura do SESI de Pernambuco. A um
déles nunca esquecemos. O de um menino apatico e tristonho.
Sempre sentado. Quase “demitido” de sua aula. De seus pro-
blemas. Repetente. E que, estudado de perto, tinha no seu
horario de escolar o repouso de sua vida de vendedor ambulante.
“Comprei uma pitombeira outro dia”, disse éle & assistente social
que o entrevistava por solicitagdo da professora. E, ao espanto
da assistente, “comprei a safra”. Era um menino a quem a
escola realmente nada oferecia, senfo repouso de suas canseiras
de homem antecipado. ..

Observe-se a incidéncia das matriculas nas primeiras sé-
ries 2! da escola primaria e seu declinio nas ultimas, a partir
da terceira, e veja-se como, ao lado da sua inadequacidade para
deter seu aluno e de seu desprestigio, deve-se pensar nesse aspecto
assinalado — o da necessidade que tem o menino de ajudar a
familia, que deve explicar, pelo menos em parte, a fuga a escola,
que, verbalista, ndo pode fixa-lo.

20 N#o compreendemos mesmo, como até hoje, ainda ndo se tenha
pensado — que saibamos, pelo menos — em oferecer a alunos do Nordeste
brasileiro, nos seus livros de leitura, selegio do “Romanceiro popular”,
de valor nio sé estético, mas culturolégico. Do Romanceiro popular, a
algumas de cujas obras nos declarou o ji consagrado dramaturgo brasileiro
Ariano Suassuna, daria o seu nome, honradamente. Ao invés de leituras
assim, acompanhadas de esclarecimento de uma riqueza imensa, e ao lado
de outras da mesma forma auténticas, insiste-se quase sempre em histé-
rias sem gbsto e sem organicidade. Meninos e meninas de zona subproleta-
rias e rurais, intensamente sofridas por suas precarissimas condigbes eco-
némicas, a ler descricbes de passeios a fazendas de tios Marios, de que
talvez apenas o nome do “tio"” lhes seja peculiar. Quando, na verdade.
o que lhes devia ser familiar seria a “situagio”.

21 No ano de 1958 a divisio de Educagio e Cultura do SESI de Per-

nambuco matriculou, entre Capital e Interior, num total de 2.904 alunos,
em suas escolas, 1.995 alunos na primeira série] 445 na segunda; na
terceira 371; na quarta 80 e na quinta 3. Em 1959, num total de 3.115 alu-

. —
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Em relatério déste semestre, professora de escola do interior
de Pernambuco, com 33 alunos matriculados e 3 freqiientando,
aponta os “trabalhos da lavoura” como fator fundamental, sendo
exclusivo, de sua estatistica.

Essas consideragbes néo invalidam, pelo contrario, dao én-
fase & necessidade imperiosa de a escola primiria brasileira se
multipliear, orgdnicamente, para diminuir, onde possivel, a de-
fasagem entre o niimero de meninos em idade escolar e o niimero
de classes disponiveis. A que deve juntar nio menor esférco,
também conscientemente critico, no sentido de se identificar com
as condicdes de seu contdérno, renunciando, assim, a um verba-
lismo enraizado em nossas matrizes culturolégicas. Verbalismo
que vem sendo sustentado pela “demora cultural”.

Urge afirmar — estamos convencidos — que nenhuma solu-
cdo em térmos tradicionais 22 — de verticalidade — deve ser
indicada entre nos, para éste ou outros problemas. Apesar de
todas as contradicoes caracteristicas do transito e apesar das
préprias limitacdes analisadas, contidas no “ciclo vicioso”, é
incontestavel que vivemos o nosso “grande despertar”, para usar
uma expressio de Myrdal.2? Assim, a prépria solucao do deficit
escolar, ligada ao “ciclo vicioso”, tem de encontrar seu cami-
nho num amplo didlogo do Poder Publico com o povo. O que
na verdade constituird postura orgéinica do Poder Pblico, pois
o clima cultural névo que vivemos é cada vez mais propicio a

nos, 1918 na primeira série; 613 na segunda; na terceira 414; na quarta
167 e 3 na quinta. ’

Por sua vez, a Secretaria de Educagdo e Cultura do Estado matriculou,
em 1958, janeiro, nas primeiras séries em todo o Estado, 40.990. Em junho,
g¢ase niimero subla a 42,319 para, em outubro, sofrer uma queda e chegar
a 37.449. A segunda série apresentou &sse ritmo: 24.454, 24467 e 22,692 —

janeiro — junho — outubro. Eis o ritmo da terceira: 18.120, 17.984 e
17.185. A quarta: 9.808, 7.996 e 9.453. Agora, a quinta: 3.508, 2.901 e 4.933.
fisses dados nos foram gentilmente cedidos pela Divisdo de Educacio

e Cultura do SESI, e pela Diretoria Técnica de Educagao da Secretaria
de Educacio e Cultura do Estado.

22 Fixemo-nos no deficit escolar do Recife que atinge, segundo in-
forme da Divisio Estatistica, aproximadamente oitenta mil crianags. Begun-
do estimativas recentes da Prefeitura Municipal do Recife, seria necessaria
uma inversio de 350 a 400 milhdes de cruzeiros, apenas na construgio de
modestas salas de aula para o atendimento de B80.000 criangas. FPensa-se
agora no que se teria de pagar a dois mil professores de quem se pre-
cisard para os 80,000 meninos. A saldrios baixos de oito Injl cruzeiros
teriamos Cr$ 16.000.000,00. Mas, e o corpo diretor? E o material? E a
manutengao?

23 MryrpAL, Gunnar — Teorin Econdmice e Regides Subdesenvolvidas,
ISEB, 1960.
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toda experiéncia dialogal, sem a qual dificultaremos nosso apren-
dizado democratico. O Poder Publico, no caso, iria ao encon-

tro do povo, ajudando-o nas respostas que, desta ou daquela

forma, éle vem dando ao desafio que lhe fazem os novos tempos
no campo da educacdo. H4 todo um esfér¢o do povo espalhado
em sociedades beneficentes, em clubes recreativos, em sindicatos,
em associagbes religiosas, nos centros urbanos ou, em menor

. escala, nas comunidades rurais brasileiras, que poderia ser aglu-

tinado e sistematizado pelo Poder Ptblico. Esforco privado a
que aquéle poder juntaria o seu, melhorando as condicoes mate-
riais e técnicas désse trabalho popular.

Tentativa, como vem sendo experimentada hoje no Recife
pelo Movimento de Cultura Popular e pela Prefeitura que, em
poucos meses, ja conseguiu, através da aglutinacio de esforcos,
atender a 2.000 criangas, aproximadamente, em escolas popula-
res, espalhadas pelas zonas proletirias do Recife.

O que se ha de fazer no Brasil, sobretudo em Areas mais
fortemente subdesenvolvidas, é aproveitar ésse esférco do povo
e ajuda-lo em suas respostas. Ao invés de continuarmos a “plan-
tar” escolas ou unidades pedagégicas sem vinculacdes sisteméati-
cas e estreitas entre si e com sua localidade, deveriamos tentar
experiéncias de integracio da escola em sua comunidade local.

Conhecidas as areas e sub-areas urbanas, rurbanas ou rurais
— menos facilmente estas — de incidéncia maior de deficit
escolar, cuja populacio apresentasse um minimo de “apeténcia
educativa”, sem o que é infrutifero todo esférgo nesta linha,

agiria o Poder Piblico no sentido de alimenté-la, coordenando os

esforcos dispersos. Seria interessante, em trabalho déste, que
o Poder Piblico criasse unidades pedagégicas ajustadas as con-
digbes do meio e cuja localizacdo, devida e préviamente estudada,
lhes proporcionasse a tarefa de dentro de uma cadeia de outras
agéncias populares que funcionariam como seus satélites. Rstes
centros, relacionando-se sistematicamente com as demais agén-
cias de sua 4rea — as que mantivessem ou ndo escolas primérias
— funcionariam como testemunho de um organico trabalho peda-
gogico. Nio significa isso que o Poder Publico se retraisse e,
omitindo-se?* mais do que hoje neste capitulo fundamental da
vida brasileira, empregasse menos recursos financeiros em educa-
¢édo. Pelo contrario. E preciso que, mesmo com trabalho assim,
em que Se consciencialize o problema e se aproveite e estimule
o empenho do povo, o Poder Ptiblico despenda mais do que nor-

24 Sobre éste aspecto — o da omissdo do Poder Pablico — indispen-
sdvel a leitura de ‘“‘Analise do Esforco Financeiro do Poder Publico com
a Educagio”. (1948-1956). Anexo ao relatério final da Comissao de Edu-
cagdo e Cultura do Conselho do Desenvolvimento, MEC.
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malmente vem despendendo. O que pretendemos afirmar é algo
j4 sabido demais — sozinho nio resolveri o problema, ainda
que dé toda a énfase possivel aos gastos em educacio. £ um
problema nacional, por isso deve envolver o poder central, o
estadual, o municipal e o povo.

Parece-nos assim que o primeiro angulo por que nio s6 se
pode, mas se deve ver a escola primaria no Brasil, em transito,
de hoje — o de sua insuficiéncia quantitativa, — fundada em
fatores diversos, é problema de govérno e de povo também.
Problema cuja solucio depende de esforcos que se aglutinem.
Como cabe alids a uma sociedade em franco processo de “aber-
tura”. Processo que se alongari, por questio mesma de sal-
vacdo nacional, as areas ainda hoje mais fortemente “fechadas”,
o que se realizard com a esperada e inadidvel reforma agraria,
sem a qual ndo serd possivel a continuacio do processo de
desenvolvimento e de democratizacio do pais.

Bem razdo tem Myrdal quando, discutindo &sse problema,
afirma categoricamente: “A reforma agraria é condicdo pri-
mordial do crescimento industrial. Um dos principais obstéculos
a industrializacdo nos paises subdesenvolvidos é a falta de um
mercado amplo e em estado de expansido. E continua — “Embo-
ra dificil, é preciso empreender a reforma agraria; a ndo fazé-la,
nunca se podera sair do ciclo vicioso. As tentativas de elevacio
do nivel de educacdo e de espirito de emprésa dos campesinos,
conclui, fracassardo fatalmente, se ndo lhes derem terras”.2s

Exatamente porque sem condi¢cbes minimas de desenvolvi-
mento que se facam suporte da promocao da consciéncia do homem
dessas areas rurais, de um tipo que vimos chamando de “intransi-
tiva”, nédo sera possivel, na verdade, sequer, a “apeténcia educa-
tiva”,26 referida por Mannheim, com relacio as massas urbanas.

¢ E sem essa “apeténcia educativa”, a escola, ao invés de reivin-

dicacdo, é doacdo. Motivo por que sua instrumentalidade de-
cresce.

Tratar de uma escola primaria que se ajuste ao Brasil,
implica pensar antes nos brasis vAirios em que nos dividi-
mos. Implica reconhecer, pela necessidade fundamental da “orga-
nicidade” da escola, sermos uma sociedade que oscila, desar-
moniosamente entre extremos, de um subdesenvolvimento abso-
luto, em que nido se pode dizer o que ji se disse do homen}
moderno — um “demitido da vida” — porque nem sequer foi
ainda admitido a ela, e um ritmo intenso de desenvolvimento.
E, entre os extremos, uma variedade de posicdes.

25 MyrpAL, Gunnar — Solidariedad o Desintegracién — pags. 242-243
26 FRrEIRE, Paulo — Op. cit.
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N&o sendo possivel a persisténcia désses descompassos, de
que a nacdo realmente vem tomando cada vez mais consciéncia
— mesmo porque nio havera integracdo nacional sem integracio
econémica — a tendéncia é para a diminui¢io tanto quanto
possivel rapida désses desencontros. Dai ser o desenvolvimento
nacional um imperativo existencial.

A escola priméaria ha de assumir, entdo, um papel totalmente
noévo numa sociedade assim. Novo e diversificado. Sempre vol-

tado, porém, para uma constante do momento nacional — a de
seu desenvolvimento.

Dai nio se explicar, — a nio ser pela “demora cultural”
— uma escola primiria como a nossa, em qualquer dos brasis,
maciamente sonora, antidemocraticamente palavresca, sem dia-
logo, fugindo da realidade circunstancial como se seu encontro
com ela significasse um pecado medonho, que devesse evitar.
Ou como se fosse essa realidade uma doenca contagiosa de que
devesse preservar seus indefesos alunos. Parece-nos, pelo con-
trario, que, em qualquer dos brasis, deve a escola priméria ser
algo que responda as condi¢bes do contdrno. Algo enraizado
néle. Vinculado as demais agéncias sociais sem se esquecer do
nacional. Nossas escolas primarias de centros urbanos, indus-
trializados ou industrializando-se, sdo escolas que desconhecem
as necessidades do mercado de trabalho, sem se lembrar de que
é delas que deve sair grande parte da mio-de-obra para ésse
mercado. Deixemos claro que nio estamos pretendendo defen-
der a profissionalizacdo da escola priméria. Nio é tarefa sua a
profissionalizacdo, mas oferecer um conhecimento basico a seus

clientes com que possam identificar-se com o seu meio e néle

‘atuar. E ndo serd com uma “sabedoria” nocional e académica,

erradamente de tedrica as vézes chamada, que iremos preparar
nossos meninos, nas cidades como nos campos, para as fabricas,
para a universidade ou para a agricultura. Para qualquer que
venha sendo o destino de nosso educando, a escola priméaria que
al estd é “veiculo” inadequado. Memorizadora, palavresca e
ociosa, ela ndo pode, de um lado, ajudar o ndévo clima cultural
em formacdo ou por se formar, — o do trabalho. De outro,
ela ndo pode deter seu cliente proletario, subproletario ou rural,
por mais tempo, uma vez que, desafiado pela deficiéncia econo-
mica, éle tem de se fazer “produtivo” antecipadamente. Mais
uma vez palavresca — em qualquer dos brasis — antidialogal,
ela estrangula outra dimensio do nosso clima em constituicdo
ou por se constituir — a da democratizacdo do pais.

Visitamos certa vez uma escola rural em Sido Paulo, man-
tida pelo Rotary com a colaboracio do govérno, com indices
excelentes de matricula e freqgiiéncia. Era uma escola de comu-
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nidade e de trabalho. Seus alunos permaneciam nela. Seus
alunos freqiientavam-na. Trabalhavam, porém, e — o impor-
tante — participavam das vantagens de seu trabalho.

A inadequacidade, a inorganicidade de nossa escola priméaria
assustam o observador quando descobre que, numa sociedade
que tem de se fundar no trabalho, ela nio cria condiges autén-
ticas, nem mesmo para uma elite ociosa.

E a sua inadequacidade se reflete ou se agarra a ela com
a mesma sensualidade que Gilberto Freyre “descobre” no mas-

sapé do nordeste, que “se agarra aos pés da gente, com ares de
garanhona”.

O que a nossa escola tem de fazer é identificar-se com as
diversas caracteristicas regionais e locais do Brasil atual e esfor-
car-se por oferecer a sua clientela condigdes com que se incor-
pore ao ritmo de desenvolvimento e democratiza¢io do pais.

Vale dizer que a escola de que precisamos urgentemente
é uma escola em que realmente se estude e se trabalhe. Quando
criticamos, ao lado de outros educadores, o intelectualismo de
nossa escola, nao pretendemos defender posi¢cio para a escola
em que se diluissem disciplinas de estudo e uma disciplina de
estudar. Talvez nunca tenhamos tido em nossa histéria neces-
sidade tdo grande de ensinar, de estudar, de aprender, mais do
que hoje. De aprender a ler, a escrever, a contar. De estudar
Histéria. Geografia. De compreender a situa¢io ou as situa-
coes do pais. O intelectualismo combatido é precisamente €sse
palavreado 6co, vazio, sonoro, sem relagdo com a realidade cir-
cundante, em que nascemos, crescemos, e de que ainda hoje,
em grande parte, nos nutrimos. .

Temos de nos resguardar désse tipo de intelectualismo como
também de uma posicdo chamada antitradicionalista que reduza
o trabalho escolar a meras experiéncias disso ou daquilo e a que
falte o exercicio, duro, pesado, do estudo sério, honesto, de que
resulte uma disciplina intelectual.?? N&ao que estivéssemos agora,
contraditoriamente, a negar afirmacdes anteriores, neste como
em outros estudos. Talvez aclaremos bem nossa posi¢cao quando
reafirmamos que nossa escola nio é tedrica mas intelectualista,
verbalista. Na verdade, teoria, tanto etimolégica quanto filo-
soficamente — conforme est4 bem expressa no pensamento pla-
tonico — nio é apenas contemplacio passiva. Implica tamrhém
uma inser¢io na realidade, um contato analitico com o exis-
tente, para testi-lo, comprova-lo, vivé-lo e vivé-lo plenariente,

27 Interessante a &sse respeito a leitura de AvALA, Francisco -— La crise
actual de la Ensendnza.
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praticamente. Por isso a teoria é o oposto do verbalismo e é
tudo que nido é nossa escola. Tudo que, porém, ela precisa ser.
Reconhecemos as dificuldades que se levantam para um trabalho
assim. Para uma postura dessas. Dificuldades contidas no pré-
prio “ciclo vicioso”, mais densas e rijas nas Areas mais forte-
mente subdesenvolvidas do pais. Reconhecemos, inclusive com
observacdes proprias em escolas de zonas proletarias nossas, os
obstaculos, os estrangulamentos & formacido de uma disciplina
séria de estudo nas classes priméarias. Sao obstaculos que, estu-
dados e conhecidos, precisam ter em comportamento diferente —
orginico — da escola de que precisamos, amenizacées que nos
ajudem no transito em que vivemos. Como todo transito, cheio
de contradicées e Obices. Mas, como todo transito, contendo
condicbes favordveis. A sabedoria estd na identificacdo destas
condicdes e seu aproveitamento.

E interessante salientar aqui a importancia ‘que vem sendo
dada pela educacdo atual da Rissia — cujos resultados estio
ai & prova no seu estupendo desenvolvimento tecnolégico, — a
uma disciplina séria de estudos a que sio levados seus educandos.
Importancia em que se quer descobrir um acentuado goésto tra-
dicionalista, por isso, condenével.

E verdade que nido podemos criar uma disciplina de estudo,
um gbsto ou uma gulodice do saber, se intoxicarmos o educando
com excesso de matéria ou se oferecermos contetido alienado a
sua inteligéncia.

O que nos parece, porém, imperativo, é que nossa escola deve
.esforcar-se ao maximo em despertar em sua clientela, inicial-
mente, forte inclinacdo pelo saber, a que junte empenho igual-
mente forte em lhe oferecer adequado saber. Dai, a insisténcia
na constituicdo urgente da disciplina de estudo a que nos refe-
rimos.

Se, no transito que vivemos, ndo nos satisfaz essa escola
verbalista que ai temos, da mesma forma ndo satisfard uma
escola que tema, ingénuamente, a formacio dessa disciplina, por-
que se lhe possa chamar de tradicional.

Se o trabalho da escola nido deve ser um fardo para seu
aluno, que o esmague e o aniquile, ndo pode, por outro, na atua-
lidade brasileira, se contentar com ésse “faz de conta” em que
‘vem se perdendo, com horarios até de trés horas e anos letivos
pontilhados de dias “ndo”, além das férias regulamentares.

A atualidade do pais, pelo contrario, estd a exigir de suas
escolas formacgdo basica para seus educandos com que possam
interferir no processo do desenvolvimento ou na superacao do
“ciclo vicioso”.
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Dai a urgente revisio do contetido dessas escolas.?® De seus
procedimentos didaticos. Revisdo a que traga sua colaboracio
indispensavel o cientista social.

De uma revisdo orgénica, resultaria a fixagio ou a integra-
cdo de nossa escola em sua comunidade local, com que travaria
relagbes sistematizadas. Relacdes que ela estimularia, inicial-
mente, entre si e as familias dos educandos, a quem iria ofere-
cendo condi¢des de ingeréncia em seus préprios destinos. Inge-
réncia com que nio s6 integraria as familias com seu esforco,
fazendo-as conscientes de suas limitacées, a serem sanadas em
conjunto, mas, também, com que ofereceria condicdes através de
aue as familias experimentariam posices decisérias. Nio sera
demais ressaltarmos a crenca em experiéncias désse tipo, no mun-
do atual, como caminho de “enraizacio” do homem, em Mannheim
como em Marcel, se bem que em térmos diferentes.? Experién-
cias de afirmacdo do homem no seio de grupos limitados ou de
pequenas comunidades. “Essas comunidades, diz Marcel, podem
apresentar-se em formas diversas: uma paréquia, sem ddvida,
porém igualmente uma simples emprésa, uma escola, que sei
eu” E essa comunidade escolar nio seria apenas a de profes-
sores e alunos, mas déstes e mais todos os que nela trabalham e
as familias dos educandos e depois acrescida de outras tantas
familias de sua area de influéncia, que, motivadas, se incorpo-
rariam a seu trabalho.

O antididlogo de nossa escola ndo é apenas interno. De
seus p6los. Tao comprometedor quanto éste, contradizendo tanto
quanto &ste nosso processo de democratizacio, é seu antididlogo
com o “seu mundo”. E o seu isolamento.

Nossa constelagido escolar, fechada e “assistencializadora”,
nio se adequa com a fase atual do pais, de sociedade “aprendiz”
da democracia. Da “abertura”.

A tarefa de nossa escola &, pois, muito mais ampla e ins-
trumental do que se pode pensar. Temos, alids, neste sentido,
experiéncias pessoais. Conseguimos um &xito, as vézes maior do

28 KEssa revisio deveria ser concomitante com uma outra fundamental:
A das escolas normais ou institutos de educagédo.

Experiéncia que nos interessa de perto neste campo foi a feita no
Sudéo, h4 poucos anos, no sentido da formagio de professéres ajustados a
seu noévo clima cultural — o da democratizacio.

Ver “Cultural Groups and Human Relations” — Conference on Educa-
tional Problems of Especial Cultural Groups — Teachers College — 1951 —
pag. 127.

29 MANNHEM, Karl — Libertad, Poder y Planificacién Democratica —
pags. 293; MARCEL, Gabriel — Los hombres contra lo humano.
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que esperadvamos, realizar grande parte das sugestdes aqui apon-
tadas. Realizamos, em térmos positivos, experiéncias de relacgdes
de escola com familias e daquela com sua comunidade.

Eis objetivos, entre outros, que perseguimos em nossos tra-
balhos experimentais:

a) Despertar as escolas situadas na 6rbita do experimento
para os acontecimentos de sua comunidade local, estabelecendo
entre elas e as agéncias da mesma comunidade relagées cada vez
mais intimas de que resultasse sua integracio com a vida comu-
nitaria.

b) Despertar nelas a consciéncia da necessidade de um tra-
balho conjunto, de tal forma que as dificuldades de uma unidade
pedagégica fossem conhecidas e estudadas por todas. Suas rela-
¢Oes assim passariam a ser sistematicas e ndo espontaneas, como
infelizmente de modo geral o sdo entre nés. Essa “intimidade”
com a analise de seus problemas iria desenvolvendo nelas, cada
vez mais, a consciéncia critica de sua posicio e de sua tarefa
em seu contexto.

¢) Melhorar, por isso mesmo e para tal fim, os padrdes
culturais e técnicos do pessoal docente, preparando-o para a nova
posicdo da escola. Nova posicio da escola que exigia igual-
mente preparacdo do pessoal administrativo.

d) Promover todos os meios por que se estabelecesse inti-
midade entre escolas e familias, no sentido de oferecer a estas
crescente ingeréncia nos destinos daquela. Desta ingeréncia re-
sultaria aprendizado existencial da democracia, pela substitui-
¢ao de velhos e culturolégicos habitos de passividade por novos
habitos de participacdo e autogovérno, em relacio de organici-
dade com o névo clima cultural em elaboracio, que vivemos.

e) Promover, em decorréncia da identificacio da escola
com a comunidade, melhores meios de assisténcia ao aluno.

f) Tentar a promoc¢do de alguma ou algumas das princi-
pais unidades pedagégicas da oOrbita da experiéncia em centros
de comunidade, de que as demais passariam a ser “satélites”.

g) Estimular as familias, em intimidade com as escolas, a
criar associagdo sua, funcionando na prépria sede de cada escola.
Grande parte dos problemas considerados de solugcdo exclusiva
da escola, passariam a ser de solugdo comum — da escola e das
familias, representadas democraticamente por sua associacgio.

h) Sugerir que essas associacoes se preocupassem, grada-
tivamente, com a vida comunitéria, o que forgosamente as levaria
a contatos com outros “grupos”, com agéncias sociais da loca-
lidade e com o Poder Publico.
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Apoés a criacdo em cada unidade pedagégica de uma asso-
ciacdo das familias, tentar agregi-las em federacfio, através de
que seria possivel uma cada vez maior “parlamentarizacio” de
seus associados.

O que ndo nos parece possivel é ajudar o rompimento do
“ciclo vicioso” em que est4 empenhado o pais, sem que fenecera
historicamente — e que s6 se faz com o povo preparado técnica
e ideologicamente — com uma educa¢ido inadequada, em que
ressalta uma escola primaria amofinada e quase totalmente sem
sentido como a nossa. As vézes tdo fora de tempo e do espaco
que é como se fosse um fantasma.




