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Resumo: O presente artigo € um relato de experiéncia que procura partilhar a vivéncia na formacgéo de
um grupo popular, procurando ressaltar 0os medos, expectativas e as formas que o do grupo de
mulheres envolvidas encontrou para fortalecer o grupo e enfrentar os desafios para a auto-gestdo. A
metodologia pauta-se na pesquisa-a¢éo, utilizando-se das falas e registros no decorrer das reunifes, na
definicdo das regras internas, registros da pesquisadora no decorrer da vivéncia no projeto e dialogos
informais. Até o0 momento é possivel observar que o fortalecimento do grupo esta relacionado com o
vinculo de confianga entre os proponentes e principalmente ao respeito as diferencas e a valorizacéo
dos saberes. O espaco livre para a fala e o envolvimento nas decisfes levou a valorizagdo do saber
individual e o comprometimento. Ao sentirem-se valorizadas a demanda sobre o seu saber levou ao
compartilhar o que sabem e preocuparem-se com as companheiras de grupo.

Palavras chave: Organizagdo popular. Auto-gestdo. Vinculos de confianga.

Abstract: This article is a report of experience which seeks to share experience in the formation of a
popular group, seeking to highlight fears, expectations and the ways that the group of women involved
found to strengthen the group and face the challenges for self-management . The methodology staff is
in action research, using the words and records during the meetings, the definition of internal rules,
records during the researcher's experience in designing and informal dialogues. So far it is possible to
see that the strengthening of the group is related to the bond of trust between the proponents and
foremost on respect for differences and appreciation of knowledge. The space for talks and
involvement in decisions led to the recovery of knowledge and personal commitment. When to feel
valued demand on their knowledge led to share what they know and caring about themselves with the
group of companions.
Keywords: Organization popular. Self-management. Linkages of confidence.

1. Introducéo:

O projeto onde esta sendo possivel vivenciar essa experiéncia é desenvolvido
no municipio de Matinhos que estd localizado no litoral paranaense, suas atividades
econémicas baseiam-se principalmente no turismo, na pesca artesanal, na agricultura e na
indUstria da construcdo civil. Na temporada de verdo verifica-se grande incremento das
atividades onde a demanda de empregos diretos,indiretos e informais aumentam em grande
quantidade (Bigarella, 1999).

Em Matinhos esta sediada a Universidade Federal do Parana - Setor Litoral que

esta voltada para promogdo do desenvolvimento regional sustentavel. E esta Universidade a
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proponente do presente projeto com titulo “Promocdo da qualidade de vida por meio do
desenvolvimento humano, cultural e profissional das familias vinculadas ao Programa de
Erradicacdo do Trabalho Infantil — PETI”, parte do programa Universidade sem Fronteiras da
Secretaria de Estado da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior do Parana.

Inicialmente as atividades realizadas focaram alguns bairros do municipio
como Tabuleiro e Vila Nova onde visivelmente as condigdes de vida sdo mais precarias.

Foram utilizados alguns meios na tentativa de mobilizar a comunidade para
participar da formacdo desse grupo popular e o principal deles foi visitar as familias, com
objetivo de conhecer mais de perto a sua realidade.

O projeto esta em andamento hd quase um ano, seu objetivo principal é a
melhoria da qualidade de vida das familias, baseada na formacé&o cultural humanistica e nas
alternativas de geracao de renda favoraveis ao desenvolvimento local.Conta com uma equipe
de dois recém formados, uma delas a autora deste relato formada em Administragdo, a
segunda formada em Historia, dois estagiarios dos cursos de Pedagogia (FAFIPAR) e Gestdo
e Empreendedorismo (UFPR Litoral), dois professores orientadores da UFPR Litoral, uma
assistente social do municipio e um professor orientador colaborador (FAFIPAR).

Sendo o artesanato uma atividade que favorece a utilizagdo dos recursos
abundantes na regido e permite agregar valor ao impacto social na comercializacdo do
produto. Ainda possibilita a identificacdo cultural do litoral, a contribuicdo social da
cooperativa popular enquanto melhoria na distribuicdo de renda e a0 mesmo tempo atende a
necessidades de mercados compradores especificos, de forma a remunerar o trabalho e
propiciar espacos de formac&o do individuo integral.

Participam da oficina um grupo heterogéneo de mulheres, com habilidades ou
interesses em artesanato, o cotidiano dessas mulheres utiliza como recursos fundamentais a
criatividade, solidariedade e o dialogo. Nas rodas de atividades, que também séo rodas de
conversa ocorre troca de conhecimentos, uma passa para outra aquilo que sabe, e discutem
sobre aquilo que ndo sabem e sobre 0 que querem saber. Assim aprendem e ensinam e a partir
dai constroem conhecimento além de lacos de confianca e convivio que fortalecem e unem o
grupo. Como nos diz Martins (2000), o senso comum ndo seria apenas ferramenta de
repeticbes, tampouco é tido como comum por ser banal, mas por se tratar de conhecimento
compartilhado pelos sujeitos de determinada situagao social.

Trabalhamos na perspectiva Freireana, utilizamos os niveis de consciéncia de
Paulo Freire, considerando a importancia da consciéncia critica onde o individuo tem a

capacidade de se afastar da sua realidade e problematiza-la.



No decorrer dos encontros o grupo passou por algumas dificuldades como as
oscilacBes com relacdo ao numero de participantes e falta de recurso material devido a
questdes burocraticas. Essas situacdes foram fundamentais para o0 amadurecimento do grupo e
para desabrochar a criatividade ao buscarem material alternativo ou mesmo na solidariedade
de umas para com as outras cedendo o que havia de material e produzindo algumas pecas.

Ao iniciar-se uma pequena producdo, surgiu a possibilidade de o grupo
participar do primeiro evento para exposicdo das pecas, a Feira de Profissdes da UFPR
Litoral, esse evento exigia a nosso ver a elaboracdo de regras, acordos entre o grupo. Ai se
verificou o surgimento de conflitos, nas situagdes onde o grupo é estimulado a buscar
solucBes para os problemas cotidianos ou pensar estratégias, uma tentou delegar a outra ou
aos orientadores do projeto o direito de decidir por elas, como também achar que; o que faz
melhor € produzir e deixar as questdes “dificeis” para os outros, a exemplo a fala de uma das
participantes do grupo nessa ocasiao.

“Ah, pra mim o que vocés decidirem estd bom, vocés é que sabem”.

Foram criadas somente duas regras, ndo havia muito interesse por parte das
mulheres.

Entendemos ser a autogestdo a ndo separacdo entre trabalho manual e
intelectual, ela caracteriza as relagdes de trabalho do tipo democraticas, igualitérias,
transparentes e solidarias.

Para que a autogestdo se realize é necessario que todos os membros saibam o
que acontece no seu grupo (empresa), a autogestdo exige um esforco adicional dos
trabalhadores na empresa solidaria, onde todos devem se preocupar com 0s problemas gerais.
“A autogestdo promete ser eficiente em tornar empresas solidarias, além de economicamente
produtivas, centros de interacdo democraticos e igualitarios (em termos), que € 0 que Seus
socios precisam”. (Singer 2002)

Sendo o grupo plural e as entradas de novos companheiros esporadicas, nos
baseamos na pesquisa de Cancado, aonde chega ao diagndstico de autogestdo funcional, que é
caracterizada por pessoas em diferentes niveis de consciéncia, em que mesmo com 0S
instrumentos de participacao disponiveis, alguns membros do grupo optam por nao participar,
delegando aos demais as tomadas de decisdao. Esse dado nos levou a refletir sobre a
importancia do nivel de consciéncia dos participantes, que se alcanca pelo processo de
conscientizacao.

Neste sentido, optou-se por sistematizar a vivéncia na organizacdo do grupo de

artesanato e compartilhar com os colegas pesquisadores os meandros do grupo em uma



perspectiva freireana. A forma de relatar a experiéncia na organizagdo popular buscou
ressaltar, pela teoria e prética, a sensibilidade necesséaria para identificar as aspiraces,
expectativas, frustracbes e medos dos participantes nos desafios do protagonismo na
construcdo de alternativas para o desenvolvimento local. Experiéncia essa que incrementou a

formacdo dos recém-formados e académicos envolvidos no &mbito profissional e humano.

2. Histdrico das organizagdes populares no Brasil.

As organizacdes populares baseadas na associacdo de trabalhadores e na
autogestdo buscam a superacdo da exclusdo gerada pelo capitalismo. Até os anos 70 a
existéncia de organizacOes populares esteve restrita a alguns setores da economia,
principalmente no meio rural, muitas vezes estas cooperativas de produtores rurais ndo se
constituiam em cooperativas autogestionarias, mas se utilizavam da forma juridica de
cooperativa para encobrir relacbes de subordinacdo, uma maneira que 0s capitalistas
encontraram para utilizar-se desta conquista dos trabalhadores para obterem lucro para si
mesmos, foi criando as coopergatos. (coopergatos sdo falsas cooperativas que funcionam
como empresas capitalistas, ja que se utilizam do modelo legal das cooperativas para explorar
ainda mais seus empregados, precarizando os direitos garantidos pela Consolidacdo da Leis
Trabalhistas.

A partir dos anos 80 com o processo de redemocratizacdo do Brasil, € que
varios setores da sociedade despertaram para a necessidade de que a democracia necessitava
se expandir para outras esferas da vida, que ndo so a politica institucional, particularmente a
do mundo do trabalho.

Outro fator importante para o crescimento dos movimentos populares foi a
crise da década de 90, essa fase se caracterizou pela adocdo, na maioria dos paises, das
politicas neoliberais, o Brasil sofreu essas politicas com maior intensidade apds sua abertura
econémica a economia internacional. (Brasil, 2006).

Tais politicas se caracterizam basicamente pela desregulamentacdo da
circulacdo financeira internacional, o que acarreta, em politicas nacionais como a ja citada
abertura econdmica, a substituicdo do pleno emprego pelo desemprego de reserva e pela
desestrutura dos servigos publicos essenciais como saude, educacéo, habitacdo, entre outros.

A globalizagdo financeira e econdmica acarretou um acirramento da
concorréncia entre as empresas nacionais e as multinacionais e destas entre si, muitas fabricas

faliram por todo pais, 0 que gerou milhares de desempregados. Outro fator foi a substituicdo



de funcionarios por maquinas, causa do grande aperfeicoamento tecnoldgico com
automatizacdo, informatizacéo e baratemaento da telecomunicagoes.

Diante desse quadro, vem emergindo um conjunto de iniciativas proprias dos
trabalhadores , cujo objetivo é tentar se re-inserir no mercado através de formas associativas
de producdo. Este fendOmeno passou a ser conhecido e nomeado no Brasil como economia
solidéria (Singer, 2000).

De acordo com Arroyo e Schuch (2006), a economia solidaria tem emergido
praticas de relacBes econémicas e sociais que, de imediato, vem propiciando a sobrevivéncia e
a melhoria da qualidade de vida de milhdes de pessoas em diferentes partes do mundo.

Essa economia encontra-se na atualidade em franco processo de
desenvolvimento. Para sobreviver e se desenvolver nesta sociedade, faz-se necessario o
confronto dinamico e permanente de seus principios socialistas com 0s vigentes na realidade
econdmica atual. Embora saibamos que a Economia Solidaria surge das injusticas do
capitalismo e se orienta de modo a supera-las, & em seu seio que os trabalhadores produzem,
comercializam e calculam seus custos e retiradas.

Para auxiliar na gestdo das dificuldades vivenciadas pelos empreendimentos
iniciou-se um movimento que passou a fomentar praticas de autogestdo, varios autores
sugerem a construgdo de uma estratégia que articule politicamente as redes constitutivas de
economia solidaria.

A universidade tem um papel importante nesse processo, revendo e elaborando
referéncias tedricas e contribuindo com experiéncias concretas, ou seja, experimentando a

utopia na producdo coletiva de saberes, nos projetos comunitarios e nas redes locais e globais.

3. Metodologia

A metodologia pauta-se na pesquisa-a¢do, utilizando-se das falas e registros no decorrer das
reunides, definicdo das regras internas, formas de comunicagéo das informacdes do
artesanato, registros da pesquisadora no decorrer da vivéncia no projeto e dialogos informais.
Aconteceram trinta e dois encontros da oficina de artesanato, com reunifes
temaéticas, participagdo na Feira de Profissdes, e momentos de confraternizagdo. A oficina
iniciou com uma reunido na semana, hoje elas se reinem duas vezes na semana, participam
frequentemente uma media de quinze mulheres, além da equipe de bolsistas.
A producdo do artesanato comecga no espaco e se estende para casa das

participantes até que seja finalizado. A oficina é variada ensinam e aprendem mais de uma



modalidade de artesanato simultaneamente, cada uma trabalha com o que gosta e tem
habilidade, ndo ha a pessoa do instrutor. A maioria delas ja tinha habilidade para algum tipo
de artesanato, outras confeccionaram suas primeiras pecas na oficina, o conhecimento que
cada uma tem é compartilhado e buscam aprender juntas as novidades que surgem
relacionadas ao artesanato. As perspectivas de educacdo popular e economia solidaria séo
semeadas nos circulos de conversa.

Buscamos nos aproximar o maximo possivel da realidade delas, através da
aplicacdo do questionario, dos dialogos informais, das visitas as suas casas para conhecer 0s
membros da familia e seu cotidiano.

A escolha do artesanato, das regras, da participacdo em feiras, entre outros é
sempre feita nos circulos de conversa, onde a problematizacdo € uma ferramenta muito
utilizada, fomenta a participacdo, a construcdo da consciéncia critica, a criatividade e a
superacgédo dos conflitos.

A abordagem metodoldgica fundamenta-se na educacdo popular freireana que
valoriza o saber popular e a politizacdo do individuo por meio da leitura de mundo e a
reflexdo sobre o ser no mundo. Portanto, capaz de refletir e atuar sobre a sua realidade. E se
baseia nos niveis de consciéncia de Paulo Freire, onde percebemos que a autogestdo s6 se
torna viavel quando os cooperados se percebem no nivel de consciéncia critica, que pode ser
caracterizado pela capacidade do individuo de se afastar da sua realidade objetiva e

problematiza-la.

4. A organizagéo do grupo de artesanato.

O inicio do trabalho se deu com um levantamento inicial de informac6es sobre
as familias vinculadas ao PETI com visitas in loco e aplicacdo de questionarios que buscavam
informacdes entre outras, sobre habilidade e interesse em artesanato.

Houve o interesse de uma participante na confeccdo de bonecas de pano devido
a sua historia de vida. Desde pequena teve paixdo por bonecas, mas devido a situacédo
financeira da familia, ndo as teve quando crianca, nem por isso deixou de brincar; colhia
bonecas de espiga de milho e com muita criatividade esbaldava-se em sua brincadeira
preferida.

Quando questionada sobre essa habilidade e gosto em confeccionar

bonecas diz:



“Como eu né&o tive bonecas quando crianga, e tinha que brincar com espiga de

milho, assim que vi a revista de uma vizinha logo imaginei que pudesse fazer, ai comecei”.

O grupo realizou um levantamento de precos, alternativas de modelos e custos e
potencial de mercado. No entanto, a falta de maquina de costura levou-a a optar por outra
atividade.

Apds analise dos questionarios as familias potenciais foram visitadas novamente e
convidadas a se inscreverem para as oficinas. Outras formas utilizadas na tentativa de
mobilizacdo foram divulgacdes na radio local e as oficinas de sabdo caseiro. Aonde a equipe
vai até a residéncia da pessoa que fez inscricdo e que se propds a convidar os amigos e
vizinhos, levando o material necessario para confecgdo do sabdo, além de equipamentos de
seguranga e receitas que sdo distribuidas aos participantes e aproveitando essa reunido de
pessoas divulgamos as atividades e convidamos a participar.

Foram varias as tentativas de mobilizacdo, mas as que realmente surtiram
resultado foram as visitas as familias onde conhecemos mais de perto a sua realidade atraves
das conversas informais, as chamadas na radio e a divulgacdo boca a boca ap6s o inicio da
oficina.

Os bolsistas tiveram e continuam tendo no decorrer do projeto, encontros
continuados para formacé@o com referencial de Paulo Freire, com leituras de livros e artigos
voltados & educacdo popular, grupo de discussdo tematica, trabalhos em equipe, pesquisas e
debates.

E s6 entdo, deu-se inicio a oficina de artesanato que contou com atividades de tear
manual, tear de prego, croché, trico, varias técnicas de bordado, costura com
reaproveitamento de retalhos. No inicio o grupo contou com instrutores voluntarios de
oficinas, no entanto, a perspectiva de oferecer um curso contrastou com a perspectiva de
educacdo até entdo incentivada de participacdo e valorizagdo do saber popular.
Concomitantemente, uma das participantes se prontificou a ensinar o que sabia recebendo em
troca material assim que ele fosse liberado, o que aconteceu em um periodo de trés meses. A
medida que as participantes foram dominando algumas técnicas e valorizando seu saber em
discussdo coletiva decidiram que cada uma ensinaria 0 que sabe eliminando a pessoa do
instrutor. Foi construido um cartaz com o grupo na expectativa da chegada do material, uma
forma de discutir e refletir, buscando a conscientizacdo do grupo. Trata-se de opinides de
todas sobre agcOes que levam do individualismo ao coletivo e depois situagfes que tornam

acdes coletivas em individuais.



Individual p/ coletivo

Coletivo p/ individual

1.Um gostar do outro

2.Querer para todos
3.Comprometimento
4.Flexibilidade

5.Cada um dar um pouco de si
6.Reconhecimento da fraqueza
7.Unido

8.Perseveranca

9.Acreditar

10.Interesses comuns

1.Querer se sobressair
2.Individualismo

3.Quebra de confianca
4.Falta de respeito
5.Diferencas

6.Teimosia

7.Se sentir usada

8.N&o se sentir parte do grupo
9.Fofoca

10.Intolerancia

11.Estratégia/meta
12.Estabelecer regras do jogo
13.Respeito a individualidade
14 Flexibilidade

QUADRO 1 Relacéo individual/coletivo

Fonte: dados da pesquisa-agéo

No inicio apenas duas regras ou acordos, foram construidos com o grupo em
varios encontros tematicos da oficina, atraves da problematizacdo de situacdes possiveis e
posterior consenso.

A Feira de Profissbes, foi uma experiéncia bastante produtiva, foram
comercializadas varias pecas, alem do esperado e houve certa demanda de encomendas, a
partir dai perceberam que as pecas foram vendidas a precos baixos, que provalvelmente
esteve ligado a baixa estima, falta de seguranca e de experiéncia do grupo. A feira serviu
como injecdo de &nimo para estimula-los, mostrar seu potencial e que o negdcio estava
dando certo.

Apos a feira, o recurso para material foi liberado e iniciaram a produgdo com
técnicas manuais. Na oficina as portas estdo sempre abertas a quem quiser participar, com isso
ap6s a liberacdo do material mais pessoas vieram participar, despertando assim nas
participantes mais antigas a necessidade de que novos acordos ou regras, fossem criados, foi
em um circulo de conversa que contou com a participacdo de todas que novos acordos foram
construidos, aqueles que partiram da necessidade delas, também foram sugeridas novas
oficinas temaéticas, entre elas formagdo do prego, pesquisa de mercado, tendéncias de
artesanato.

A oficina de formacdo de preco contou com a participacdo de todas as
mulheres, portanto algumas deram mais e outras menos atencdo. Apos a oficina algumas delas

haviam trazido pecas prontas para cadastrarmos e tivemos a oportunidade de colocar a teoria



da oficina em pratica formando o pre¢o da peca e o resultado superou as expectativas,foi uma
experiéncia fundamental para reafirmarmos que o andamento das atividades deve partir da

necessidade e do momento de cada uma.

5. Consideracoes finais

Desde que iniciamos nosso trabalho a maior dificuldade foi a de mobilizar
pessoas para participarem do projeto, uma das concluses que chegamos € que o0s vinculos de
confiangca ndo sdo estaveis, aplicamos questionario ou conversamos com pessoas que eram
vizinhas e ndo se conheciam , uma peculiaridade da nossa cidade onde os moradores sdo
oriundos de lugares diferentes mesmo na dificuldade enfrentada por todos é cada um por si,
cada um se vira como pode.

Até o momento € possivel observar que o fortalecimento do grupo esta
relacionado com o vinculo de confiangca com o0s proponentes e principalmente ao respeito as
diferencas. A experiéncia do envolvimento dos participantes se fundamenta na criatividade,
solidariedade e dialogo como valores essenciais para o fortalecimento da organizacgéo social
em foco. O espaco livre para a fala e 0 envolvimento nas decisdes levou a valorizacdo do
saber individual e o comprometimento. Ao sentirem-se valorizadas, a demanda sobre o seu

saber levou ao compartilnarem o que sabem e preocuparem-se com as companheiras de

grupo.
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