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GENTE DE TODO EL
MUNDO QUIERE SABER
QUE HACE CON UN
MINIMO DE PODER EL
HOMBRE QUE ESCRIBIO
PEDAGOGIA DEL
OPRIMIDO

Hace un ano y medio fui
invitado a asumir en mi pafis
una funcién a la que me sentia
emocionalmente inclinado, por
cl gobierno municipal de Sao
Paulo, del Partido de los Tra-
bajadores, que gand la prefec-
tura con una mujer excepcional
queeslaprefecta Erundina, una
trabajadora social. Soy el secre-
tario de Educacién y cada vez
tengo menos tiempo, hace un
ano y medio que no voy a mi
biblioteca. Porque tengo treinta
mil profesores con quienes dis-
cutir, 665 escuelas y un millén
de nifios. Y tengo un proyecto
de transformar la escuela
publica haciéndola mds popu-
lar. Por esa razén soy criti-
cadisimo por la prensa en Sio
Paulo. Nos proponemos cam-
biar la cara de la escuela
poniéndola al servicio del
pueblo.

(...) Cuando asumimos el
gobiemodela ciudad, condoce
millones de habitantes sola-
mente en su centro, no habfa
una secretaria que no estuviese
destruida. El 60% de las cscue-
las estaba deteriorada y
teniamos un presupuesto que
habia sido hecho por el gobier-
no anterior, destinado a la be-
lleza del centro rico de Sio
Paulo. Tenemos que afrontar
dos grandes problemas que

cualquier ciudad latinoameri-
cana tiene en la educacién.
Cémo, a pesar del déficit,
resolver la demanda, y cn este
tema estd también el de preser-
var los inmuebles.

TAREA DE LOS
EDUCADORES
PROGRESISTAS

Yo diriaquede acuerdo con
laopciénquetengamos, poruna
sociedad mas justa, en este fin
de siglo, considerando que las
grandes masas populares tienen
prohibida la ejercitacién, la
operacionalidad epistemoldgica
delamente, unadelas tareasde
los educadores progresistas
seria tomar como punto de
partida el sentido comiin para
que los grupos populares, pen-
sando su propio saber puedan
atravesar el momento del buen
sentidoyacercarseaunamayor
rigurosidad en la comprensién,
enlalecturadelmundo. La tarea
quenosesperaenelfindelsiglo,
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historia del mundo es una edu-
cacién democratica al servicio
de la desocultacién de la ver-
dad.Estonosehacesinclaridad
politica pero tampoco sin ca-
pacitacién permanente cienti-
fica y pedagbgica.

CALIDAD DE LA
EDUCACION.
ESCUELA PUBLICA

Y ESCUELA PRIVADA

Elrespeto dela cosa publica
en Brasil es deplorable. Y del
otro lado, el gran desafio de la
calidad de la educacién. Los
militares desarrollaron una
politica de deterioro de la cs-
<uela piblica en favor de la
escuela privada. Yo estoy pro-
fundamente con la escucla

publica, pero no significa que si
tuviera mds poder cerraria las
escuelas privadas. No, seria una
tonteria. Estamos poniendo un
gran ¢nfasis en esto. Estamos
haciendo convenios con la
Universidad de Sao Paulo, con

lade Campinas —en donde soy”

profesor—, la Universidad
Catdlica de Sao Paulo. Estamos
trabajando en lo que llamamos
formacién permanente del
educador en todos los niveles
de la educacién: desde la direc-
tora hasta la cocinera que hace
la merienda. Para mi, la coci-
nera, los vigias (porteros), los
celadores, son también educa-
dores [aplausos), sélo que nunca
se les dice que lo son. En forma
diferente de mi, pero lo son.
Estamos haciendo gruposde

formacién que alcanzan a casi
toda la gente en un afio y medio
de trabajo. Ahora, este mes
vamos a empezar con el grupo
de formacion de vigias y de las
cocineras. Los voy a dirigir
personalmente con otras edu-
cadoras, vamos a discutir peda-
gogia y politicacon ellas. No
vOoy a asumir las tareas de la
cocina porque saben muchomas
que vo.

GESTION PUBLICA
Y COHERENCIA

Un ejemplo de gestién
politica y coherencia: en el
comienzo del afio pasado, en la
administracién empezamos a
hacer concursos para todos los
cargos de la prefectura. Vimos

en el periédico oficial la aper-
tura de concurso para meren-
deraynossorprendiola exigen-
cia de que debian someterse a
un concurso absolutamente
intelectual. Quedd aterrorizado.
El mismo dia fui a una escuela
en la periferia y una joven me-
rendera vino con una cartapara
Nita y le dijo: “Me gustaria que
le diera esta carta a su marido
para entregdrsela personal-
mente a Erundina”. Decia:
“Mire, mi amiga, jvoy a pé'rder
miempleo! Yo no sé esa cosa de
separar por silabas. Aun si fue-
ran las palabras de mi tiempo,
tal vez me acordara, pero pala-
bras modemnas, yo no separo
silabas”. Le entregué la carta a
la prefecta y le dije a Erundina:
“Esta mujer tiene razén, es un
absurdo que un gobierno popu-
lar haga esto. Tenemos que
hacer pruebas practicas. Si no
puedes dejar la prueba intelec-
tualizada, por lo menos dale
cero punto y dieza la otra. Si no
puedes darle cero, dale medio
punto”. Después tuvimos- una
reunién general con todo el
secretariado, que estuvo de
acuedo con el cambio, son se-
cretarios de un gobiemo pro-
gresista.

EL SUENO DE
PAULO FREIRE

Yo alliles dije: “Mi suefio es
que un dia fuera posible hacer
un concurso en el que se puéda
hacer esta pregunta: ;Cual fue
el rol de Paulo Freire en el fin
del siglo pasado? Tal vez esta
pregunta podria ser hecha den-
tro de 80, 100 afios. Y una me-
rendera dirfa: ‘Hizo esto y esto;
a mi me gusta leer todavia lo
que escribié hace setenta afios’.
Pero, ;ahora?;Ahora no! Porque
hace quinientos afos que las
merenderas de mi pais tienen
prohibido saber leer”.

PAULO FREIRE
20 ANOS MAS TARDE -

—¢Hahabidoalguna variacion
en sus objetivos de estudio?

—Estaria mal que durante
veinteanos siguiera enla misma
posicién. En tal caso, 0 seria un
genio o demasiado mediocre, lo
quenoes verdad en ninguno de
los dos casos. No estoy esclero-
sado. Pero puedo advertirles
que sigo siendo el mismo en la
diferencia, mi propia préctica
meensenaasuperarme. Porotro
lado, la reflexién de los otros
sobre mi y mi trabajo tambi¢n
me ayuda. Sin embargo, soy cl
mismo hombre que peles de

joven porlalibertad, aunque no
me guste el libertinaje. Re-
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conozco el rol de la autoridad
pero rehuso el autoritarismo.
Ahi tal vez sea mds radical.

COMO SECRETARIO DE
EDUCACION.

PLAN DE ACCION

Y OPCIONES

—En ese aro y medio de ges-
tion publica, mds alld de los obs-
tdculos naturales, ;qué pudo ha-
cerse, 0 qué se estd haciendo?

—La propia manera de

gobernar —y no hablo sola-
mente de 1a Secretaria de Edu-
cacién, sino de toda la Inten-
dencia—, el escalonamiento de
las opciones, esa es la manera
en la que una administracién
opta. Td no puedes hacer nada
sindeterminadasopciofies para
cuyamaterializacién td planeas
unaaccién. Desde que seasumié
el gobierno de la ciudad, se
pensd enreorientar lasopciones.
Tradicionalmente las opciones
fundamentales se centraron en
mejorar lo que ya era bueno,
hacer mds bonito el sector de la
ciudad gueya<;bonito, la parte
de l2 siudac conde viven las
personas qud :2men bien, vis-
ten bien y duermen bien. Mien-
tras las partes periféricas de la
ciudad, esincrefbleesto, no sélo
en 530 Paulo sino en todas las
ciudades de Latinoamérica: uno
puede saber dénde habita la
gente feliz mirando las plazas.
Encuentras en los barrios ricos
plazas bonitas, con agiiita y
pajaritos. En la medida que vas
saliendo de ese meollo, empie-
zas a ver el lodo, ya no hay
drboles, no sabes o que signi-
fica plaza. Todo tiene que ver
con la decision politico-ideolé-
gica del gobierno. Las personas
no se hacen gobemantes por
determinacion de Dios.

Enlatramadelaciudadyen
la constitucién del poder repre-
sentamos determinados inte-
reses. La cuestion que se le pre-
sentd a Erundina no era seguir
mejorando las zonas ricas.
Tampoco era una cuestién de
decirle “ahora, ustedes se van®.
No le negamos a los nifios ricos
el tener drboles. Pero las clases
populares hace muchos afios
que no tienen nada y hay que
mejorar las escuelas.

LO QUE ENCONTRO

Encontramos trescientas

escuelas deterioradas, tuvimos

que reconstruirlas. Ahora esta-
mos devolviendo a las comu-
nidades escolares los edificios
rehechos. Estamos haciendodos
TCCONStrucciones por semana.
En la administracidn publica es
fundamental la construcciénde
escuelas, pero también es im-

portante la preservacién de lo
que ya existe, como testimonio
para los niflos de nuestro amor
a lo publico. S6lo asi los niflos
podrén respetar su escuela.
;Sabes cudntos bancos y escri-
torios encontramos deteriora-
dos?Quincemil, y treintay cinco
mil reventados. Hoy no queda
escuelaalaquelefalte unasilla,
una mesa.

FUNCION PUBLICA:
ETICA, POLITICA

No es necesario que seas un
genio, debes ser serio y ético, te-
ner coherencia con tusopciones
politicas. Hay que respetar la
cosa publica y ahi verds que se
produce casi milagrosamente.
Por ejemplo, lo que logré en un
aflo el sector de merenderas es
fantdstico: con menos plata es
posible ofrecer meriendas
mejores y mayores, basta con
anular la intermediacién.

Seria muy largo hablar de
nuestros orgullos en la admi-
nistracién, de la pedagogia, el
cambio de la cara de la escuela.
Estamos trabajando intersecre-
tarialmente, con proyectos de
las dreas de educacién, cultura,
transporte, turismo. Ahora tere-
mos un programa, “La Escuela
va al teatro”, en colaboracién
con tres secretan’as, con-
scguimos hacer represen-
taciones teatrales con tres mil
nifios en una maiana, Tenemos
que tener un gran cuidado
porque si hay un accidente
sucede un desastre politico.

FORMACION
PERMANENTE
DE LOS MAESTROS

Hay proyectos muy intere-
santes en la formacdién perma-
nente de los maestros. Nuestra
tesis es que no podemos reducir
la capacitacién del maestro a
cursillos de reciclaje, esa expre-
sién francesa. Sucede siempre
que en el verano invitasa tres o
cuatro profesores famosos que
dan cuatro clases a cuatro mil
profesores. Después se les da
un certificado y se suman pun-
tos para su promocién. Por lo
menos, esto es una falsedad.

FORMACION,
REFLEXION CRITICA

Para nosotros, la formacién
permanente implica una re-
flexién critica sobre la préctica.
Es pensando cdmo trabajamos,
cémo descubrimos los obsticu-
los que nos planteamos el de-
safio de confrontarlos. La
prdctica involucra la teoria, la
reflexién sobre la préctica invo-
lucra la teoria que estaba sin

percibir. Los que cjecutan la
prictica deben descubrir la
razén de ser de su propio error.
Para estos proyectos estamos
invirtiendoun monténdeplata,
hicimos convenios con tres
universidades (deS3oPaulo,de
Campinas y Catélica de Sdo
Paulo). Desde el comienzo con-
tamos con la participacién de
profesores en el campo de la
lingiifstica, que son de los
mejores de Brasil, con una con-
tribucién fantastica a la com-
prension del lenguaje. Con
profesoresde matemdtica, cen-
cia en general, filosoffa, arte,
educacién, sexologia.

EDUCACION SEXUAL

Lo queestamos haciendoen

materia de educacion sexual en

la red escolar es muy impor-
tante.

Con un equipo de primera
calidad en términos éticos y
cientificos, capacitando a las
profesorasylosadolescentesen
la discusién de su cuerpo. Esun
error reducir la educacién se-
xual al andlisis fisiolégico, es
una concesiéna los tabiies. Para
nosotros la sexualidad no es
pecado, por el contrario es poe-
sia, placer, alegria y tristeza. Es
tan real como el vaso de agua
que estd sobre la mesa, y mucho
mejor que el vaso de agua [ri-
sas). No hay que esconder esas

cosas, hay que tratarlas con la

simplicidad de una tarde de
verano. Estoy juntando los
materiales queescribi sobreesto.

Yo pasé arios criticando la
escuela, y esa es la razén por la
que acepté esta funcién. Por eso
siempre digo en los reportajes
que estamos haciendo una cosa
inmensa; periodistas de cual-
quier parte del mundo quieren
saber qué hace hoy con un
minimo de poderel hombre que
escribi6 Pedagogia del Oprimido.
No les dirfa que es una cosa

. maravillosa. Estamos llenos de

obstdculos y deficiencias, pero
estamos trabajando con espe-
ranza y mejoramos algunas
€0sas.

DEMOCRATIZACION
DEL PODER.
CONSEJOS DE ESCUELA

—En Ameérica Latina, el pano-
rama no parece ser demasiado op-
timista si se lo ve desde una pers-
pectiva progresista, democritica,
deizquierda. Elavancedelas politi-
cas neoconservadora y de ajuste, si
bien con excepciones comoel triun-
fodel PT, no parecen peligrar en el
cortoyenelmedianoplazo. ;Cudles
sonlas posibilidades de hacer popu-
lar la educacion piiblica en espacios

que tienden a ser cada vez menos
democrdticos?

—Depende de las opciones
ydecisionesdequienesesténen
el gobierno, que no es necesa-
riamenteel poder. EnSdoPaulo,
llenos de obstdculos, estamos
haciendo una experiencia muy
bonita a través de lo que la-
mamos Consejos de Escuela.
Desde los establecimientos
hasta mi. Tenemos mediaciones
de poder. Soy el primer secre-
tariode Educaciénenlahistoria
de Sdo Paulo que tiene menos
poder personal. Es por eso que
tengo mds poder. Es un poder
democratizado, colegiado. En-
los consejos participan padres,
docentes, alumnos y "la
comunidad...

AUTORIDAD Y
AUTORITARISMO

La tradicién autoritaria es
increible en Brasil. Pero esta-
mos atravesando un momento
histérico muy importante, los
brasilefios estamos empezando
a degustar la libertad. Este
fendmeno estd produciendo
ambigliedades, de tal manera
que no queda claro qué signi-
fica la autoridad y su rol. En-
tonces, los alumnos se rebelan
contralaautoridad del profesor
y noreconocen quesinesaauto-
ridad, la libertad de ellos no
tiene significacién. El profesor
renuncia a su autoridad y con
€S0 cae en un espontaneismo
destructordelademocraciaque.
politicamente conviene a 1la
derecha, o se asegura en su
autoridad, niega y castra las
libertades y se hace autoritario.
Los estudiantes ora aceptan ese
autoritarismo, ora serebelan sin
perspectiva, ora se hacen licen-
Ciosos y caen en un libertinaje
para el que la libertad es hacer
todolo que se quiere. Ahiyano
hay respeto.

Estos consejos no los crea-
mos nosotros, fueron hechos
cinco afios atrds. Laadministra-
cién que siguié, la de Janio
Quadros, ni siquiera permiti6
que funcionaran. Nos cupo a
nosotros hace un afio y medio
empezar su implementacién
efectiva.

E! abuso de. autoridid de
antiguosdirectivos, que preten-
den seguir mandando como
propietarios dela escuela, esun
escollo para el desarrollo de los
consejos, que podrian aplastar
el poder de la direccién. Va a
haber un equilibrio e la ten-
sién de estos dos poderes que
noaprenden a trabajar como un
poder Unico. La cosa estd em-
pezando a mejorar porque esta-
mos haciendo una especie de
federacién de consejos. Tene-
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mos el Nicleo de Accién Edu-
cativa, montado sobre las anti-
guas Delegaciones de Ense-
fianza, un nombre policiaco.
También emprendimosla reali-
zacién de seminarios politico-
pedagdgicos con los consejos y
las direcciones de las escuelas.
Esto no es un milagro, pero es
un camino histdrico.

VALORDELA
EXPERIENCIA

DE PAULO FREIRE
EN SAO PAULO

Todo lo que podamos hacer
en Brasil en favor de la expe-
riencia de la educacién demo-
craticaquenoniegueel valorde
la teoria y la préctica ni las di-
cotomice, serd absolutamente
importante para el siglo que
viene. No importa que estemos
en un periodo lleno de gobier-
nos reaccionarios, lo que im-
porta es que las grandes masas
popularestenganla posibilidad
de saberse explotadas y en-
gafadas. Lo saben, pero no
siempre develan las cosas que
estin mds ocultas.

Nosotrosnosdirigimosa las
clasesy movimientos populares
delaciudadylosconvocamosa
undiélogo.Obviamentecuando
asumimos fueron ellos los que
nos llamaron, saben que Paulo
Freire es un hombre de iz-
quierda y que toda la vida fue
asi. Se cred un espacio de deci-
siones con todos los liderazgos
de los movimientos y nosotros.
Esperamos para el afio préximo
contar con 2.000 centros de al-
fabetizacién, ya que lo que hay
actualmente no alcanza, tene-
mos en la ciudad un millén de
analfabetos y un millén y me-
dio en el suburbio. Con 2.000
centros voy a poder alcanzar al
final de mi mandato a 360.000
personas. Pero la educacién es
cara, el que pensd que es una
¢osa baratita estd equivocado, y
el pueblo Hene derecho a una,
buena educacién. :

EDUCACION
Y PRESUPUESTO

La Prefecta considera prio-
ritarios en su presupuesto a la
educacidn, la cultura y la salud
yelmejoramiento de vidadelas
clases populares. b

El presupuesto de la secre-
taria es de diez billones de
cruzados novos, si lo divides
por 80, da una cantidad grande
de délares. Hay un organismo
que como dice que me res-
peta, meofrecié sin condiciones
~—Porque nosotros no las acep-
tamos, somos los duefios de los
proyectos— un millén de
ddlares sdlo para este proyecto.

PAULO FREIRE
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