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As Comunidades Escolares

“Todo ato educativo deve objetivar, em pri-
meiro lugar, formar o cidadao, dando-lhe a
capacidade de se tornar governante, isto €,
de ser uma pessoa capaz de pensar, estudar,
dirigir e controlar quem dirige”.

Gramsci

E com muito prazer que apresento aos educadores e educadoras, funciondrios, estudan-
tes, pais e demais membros das escolas municipais de Fortaleza este caderno que tem como
objetivo discutir um momento importante na politica educacional: a escolha democratica de
gestores escolares pela comunidade escolar.

O dialogo estabelecido através deste caderno busca a construcdo coletiva e progressiva
de consensos em torno da funcao social da escola e do papel dos gestores escolares na garan-
tia de uma educacio publica, gratuita e de qualidade socialmente referenciada. Ele pretende
ser um instrumento de discussao cotidiana na escola a partir da organizacao dos seus segmen-
tos, da socializacdo de propostas diferentes e até mesmo contrdrias, mas que merecem o res-
peito de todos os cidaddos, sujeitos escolares, bem como o meu respeito enquanto educado-
ra, no exercicio de Prefeita de Fortaleza.

A inspiracdo em Paulo Freire, nosso educador maior, referenda por um lado a compre-
ensio da educacdo como ato eminentemente politico e de outro, a de que todos os processos
politicos devem ser profundamente pedagégicos e educativos para que se tornem transforma-
dores de realidades.

Ap6s as nomeacdes provisorias de diretores e vices, proponho uma nova pactuagao
com as escolas. Assumo esta transicao dividindo com servidores e servidoras a responsabili-
dade de construir um processo verdadeiramente democrdtico. As direcdes recém-nomeadas
caber4 a tarefa de, junto conosco, estabelecer um processo pedagdgico com a mais ampla
participagao dos diversos segmentos escolares sob coordenagdo da Secretaria Municipal de
Educacdo e Assisténcia Social, dos Distritos de Educacao, dos educadores multiplicadores e
do olhar atento de toda a gestao municipal, dada a relevancia do papel da escola piblica para
a transformacao da sociedade.

Mandel (1982) nos ensina que os homens primitivos se auto-organizavam entre si de
acordo com os seus limites e possibilidades. Portanto, venho falar da auto-gestdo. Quem sabe
amanhi a escola publica ndo podera se organizar a partir de uma representacao de um coleti-
vo de seus segmentos! Eu, enquanto educadora, gostaria de discutir com voceés as possibilida-
des inovadoras de organizacdo do trabalho escolar. E possivel a escola se organizar de uma
forma que possa aprofundar a democracia como principio da convivéncia humana e como
projeto educativo? Qual a forma de gestao e quais as regras mais adequadas para facilitar os
processos educativos como garantia do direito de aprender direito? Como transformar as es-
colas em espacos culturais de reconhecimento comunitario? E realmente necessdria a centra-
lidade em torno de uma pessoa, do(a) diretor(a)?

O desafio esta colocado! Homens e mulheres com o direito e o dever de transformar o
mundo. Isto ndo ocorre sem muitos obstaculos. Se é verdade que as mudancas se fazem a
partir da nossa agdo cotidiana na realidade concreta, também o €, o fato de que para fazé-las
é necessario uma boa dose de sonhos organizados em projetos e mirados em utopias.

De sonhos que se sonham juntos...

Luizianne de Oliveira Lins
Prefeita de Fortaleza



Caros Colegas e Companheiros(as)

“Gente quando se encontra com gente se torna mais
gente.

A convivéncia com o outro é um indispensavel processo
de constru¢ao de si.

Este exercicio concreto da parceria, do encontro, da con-
vivéncia humana demanda e se concretiza na gestao de-
mocratica da escola”.

Lauro Carlos Wittman

Este caderno representa o grande desafio para refletir e definir questdes acerca da escolha
de gestores escolares mediante um processo educativo que prioriza a discussao de eixos com a
participacdo ativa e critica de todos os segmentos que compoem a comunidade escolar.

E nessa perspectiva que enfatizamos o caréter educativo desse processo: o da partici-
pacdo como forma de construcao de saberes os quais, refletidos, debatidos e problematiza-
dos, constituem o cerne da cidadania, pois partem das experiéncias vivenciadas individual e
coletivamente e que, somadas, passam a ser conhecimentos historicos que se acumulam as
lutas e processos sociais travados pela classe trabalhadora cotidianamente.

Nesse momento, resgatamos o tema “Gestao” discutido nos “Encontros Pedagogicos” rea-
lizados em fevereiro deste ano, nos quais os profissionais de educagao elencaram propostas pa-
ra a realizacio do processo de escolha de gestores. Enfatizamos que o processo de substituicao
de diretores e vices, vivenciado em agosto do corrente ano, teve carater transitério, cujo objeti-
vo era criar uma nova ambiéncia escolar que favorecesse a constru¢ao democratica.

Tomamos a educacio como condigdo necessdria a qual deve ser construida para o pro-
cesso de democratizacio das relacdes de poder na sociedade, mas isso ndo € o suficiente. Ela
pode comportar, a0 mesmo tempo, conservagao e inovagao, podendo servir para reproduzir
as injusticas e, concomitantemente, funcionar como instrumento para mudancas.

Tal intento viabiliza a compreensio de que todos so sujeitos da escola e devem inter-
ferir diretamente nos processos de discussdo, decisdo e execugao das agoes escolares; inclu-
sive no processo de escolha de seus gestores, ressignificando o preceito da participagao e da
construcio de uma sociedade democrdtica a partir da escola.

Nesse sentido, educandos, pais, educadores, funciondrios e gestores sao convocados a
construirem coletivamente conhecimentos, através de um movimento de acao/reflexao/agao
no cotidiano escolar.

Desejamos que este caderno provoque discussoes no ambito escolar, por meio da or-
ganizacio de todos os segmentos; inicialmente em debates especificos em sala de aula, na
escola e na comunidade do entorno, e num segundo momento, em Assembléias Gerais
Escolares, buscando uma real democratizagdo da gestdo escolar a partir da construcao do
novo modelo que se inaugurou com os “Encontros Pedagégicos”, em fevereiro de 2005, na
perspectiva de participacdo de todos na elaboracdo de propostas para a escolha dos gesto-
res escolares. Bom trabalho!

Idevaldo da Silva Bodido
Secretario da SEDAS
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Caderno Paulo Freire

PAULO FREIRE E A GESTAO ESCOLAR

“Ninguém vive plenamente a democracia nem tampouco
a ajuda a crescer, primeiro, se € interditado no seu direito
de falar, de ter voz, de fazer o seu discurso critico; segun-
do, se nio se engaja, de uma ou de outra forma, na briga
em defesa deste direito, que, no fundo, € 0 direito também
a atuar”.

Paulo Freire

A proposta freireana de uma aprendizagem da democracia, através de seu exercicio co-
tidiano e da sua prépria existéncia, imprime uma perspectiva radical e criadora: aprender de-
mocracia pela prética da participacao, possibilitando o exercicio direto do poder. Participar
significa redistribuir bens e poder e se da a partir da organizagdo da sociedade, dos segmentos
escolares, legitimando o cidaddo que participa do debate de idéias, das decisoes politicas,
dos processos decisérios. Participar é, portanto expressar sua opiniao, interferir, € ouvir 0 ou-
tro, mesmo que seja contrario, € comprometer-se, deliberar, decidir juntos.

A medida que se aumenta a participagao, constroi-se a democracia, o que implica em
uma proposta de pedagogia participativa, de praticas dialégicas e anti-autoritarias, contra a
passividade e para a decisao. Sendo assim, a acio dos sujeitos escolares, dos segmentos orga-
nizados devem enfatizar “uma educagdo para decisao, para a responsabilidade social e poli-
tica” (FREIRE apud LIMA, 1999: 88). Cidadania e participacao fazem parte da propria nature-
za do ato pedagogico.

Para Freire, uma “organizacao verdadeira” (FREIRE apud LIMA, 1999: 207) é formada
com liderancas democraticas, colegiadas e participativas, individuos sujeitos do ato de orga-
nizar-se, o que implica autoridade sem autoritarismos, liberdade sem licenciosidade. Nao se
propoe a abolicao de liderancas, de disciplina, ordem, decisoes ou objetivos, tarefas a cum-
prir, contas a prestar. Esta organizacao verdadeira aponta para um aprendizado que possa for-
talecer as instituicoes democraticas, aperfeicoando a convivéncia humana.

Sem uma “real participagao” da comunidade, dos educandos, dos pais, dos educado-
res, dos funciondrios e dos representantes dos movimentos populares, nao se viabiliza uma
escola democratica e autonoma. O caminho critico para se estabelecer uma escola publica,
democritica e de qualidade, passa pelo envolvimento da comunidade, pela “mobilizagao or-
ganizacional” (LIMA, 2000:15), pelo compromisso com bons indices de desempenho, de
acesso, de permanéncia e de sucesso escolar.

A governagao é o exercicio de governar democrdtica e participativamente, integrando
a administragdo publica descentralizada, com acdes exercidas por atores educativos. Estas
acdes ndo se revelam apenas enquanto decisdes politico-educativas, mas interferem também
na construcio e recriacdo de formas mais democriticas de exercer os poderes educativos na
escola, na sala de aula, pressupondo uma escola cidadd que une e mobiliza as pessoas em
torno do ideal comum: uma escola de qualidade para criangas, jovens, adultos e idosos, uma
escola para todos.

Considerando as contribuicdes de Paulo Freire e as experiéncias cotidianas de cada
educador(a), desejamos que a Comunidade Escolar desfrute deste Caderno Paulo Freire, co-
mo instrumento de construgao da Gestao Escolar Participativa, Cidada e Autdbnoma, ou seja,
a Gestao Colegiada.

Equipe de Elaboragao




Discussio Sobre o Processo Educativo de
Escolha Direta e Democratica de Gestores Escolares

ORIENTACOES GERAIS

“Sempre pensei que alguém devia fazer algo a respeito,
até que descobri que eu sou alguém”.

Sathya Sai Baba

Este caderno é fruto de uma construcio coletiva de técnicos e educadores da SEDAS,
das Secretarias Executivas Regionais e profissionais de educacao lotados na escola. Ele pre-
tende ser um instrumental aberto com perguntas claras, especificas, objetivas e problematiza-
doras, que provoquem discussdes no ambito da escola ptblica municipal sobre o processo
educativo de escolha direta e democrética de gestores escolares. Sendo assim, ha um Eixo
com questdes emergentes que, até o momento, nao estavam aqui elaboradas e que devem ser
objeto de discussdo e sistematizagao pelos segmentos que compdem a escola.

Tendo em vista que os educadores, nos “Encontros Pedagégicos” (Fevereiro, 2005), ini-
ciaram a discussio sobre esse processo (ver Caderno de Sistematizagdo dos “Encontros
Pedagdgicos” — Tema “Gestao”), propomos o aprofundamento do tema e a ampliagdo do de-
bate através da participacao direta de todos os segmentos da unidade escolar, principalmente,
dos educandos, dos pais e comunitarios.

Utilizamo-nos das palavras de Pedro Demo (1999:20) para dizer que “€é preciso encarar
o poder de frente, partir dele, e entdo abrir espagos de participacao, numa construgao ardua-
mente levantada [...]. Isto porque participagdo ndo é auséncia de poder, mas outra forma de
poder”. Sendo assim, este caderno pretende se constituir como instrumento de intervengao na
dinamica escolar, a partir de uma prética coerente por meio da critica, do respeito a opiniao
do outro, ou seja, dos dissensos e da busca da construcao coletiva e progressiva do consenso,
quando este for possivel, dentro de cada segmento escolar organizado e da comunidade es-
colar que se deve autogerir.

Sugerimos que as discussdes se déem no dmbito de cada sala de aula. Os educadores
podem provocar os educandos utilizando-se dos Eixos aqui propostos como Temas Transversais.
Os diversos segmentos que compdem a escola devem buscar construir consensos em Encontros
(Assembléias por segmento) e respeitar os dissensos, culminando numa Assembléia Geral
Escolar no exercicio da construcdo coletiva do consenso da escola. O debate proposto deve
se dar em torno das idéias e ndo das pessoas. O consenso da escola devera ser resultado das
discussdes e, caso nio seja possivel construir progressivamente o consenso atraves do dialogo
ou por aclamagio, deve-se registrar os dissensos. Outra sugestao seria construir um Caédigo de
Etica, Carta de Principios, bem como, Cordéis, Quadrinhos, Textos etc., envolvendo todos os
sujeitos na garantia do processo educativo na escolha e no cotidiano da escola.

Faz-se importante lembrar que o tempo da escola nem sempre coincide com o tempo
da familia e da comunidade, bem como as especificidades da Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Educagao de Jovens e Adultos e Educagdo Especial, nos diferen-
tes turnos de funcionamento da escola. Portanto, cabe aos educadores, aos segmentos organi-
~ados e a escola buscar construir mecanismos de sensibilizagao, envolvimento, participacao
ativa e critica desses sujeitos que fazem parte da escola.

Durante estes “Encontros Pedagdgicos” no espago escolar, os educadores multiplicado-
res, entio coordenadores e relatores do processo, deverao registra-lo em relatério especifico
para este fim, seguida da avaliacao do processo na escola e envia-los, no calendario proposto,
3 SER (Secretaria Executiva Regional) para organizacao dos dados de todas as escolas. Em se-
guida, haverd um encontro com os técnicos da SEDAS (Secretaria Municipal de Educacao e
Assisténcia Social) e SER’s para a sistematizagao das propostas, as quais viabilizarao a cons-
trucdo do Projeto de Lei ou Decreto a ser encaminhado a Prefeita para aprovacao.

Acreditamos, enfim, que as intervengdes exercidas democraticamente por cada um e
por todos os sujeitos escolares sao atos educativos e se consubstanciam em agdes de (auto)
governo. Essas so as formas mais democraticas de exercer os poderes educativos na socieda-

de, no sistema educacional, na escola e na sala de aula.




EIXOS DE
DISCUSSAO

DESENVOLVIMENTO DO
PROCESSO EDUCATIVO

“Q sistema de representagdo vive um processo de crise de le-
gitimidade que se expressa na abstencao eleitoral, na apatia e
na nio participagdo politico-social, devido, em parte, obstru-
¢do do canal participagdo-deliberagao-representagao”.
Jeannette Ramos, 2004: 35

A gestio escolar deve ser exercida por todos: educandos, educadores, pais, funciona-
rios, gestores e comunitarios, de forma democratica, participativa e comprometida com a qua-
lidade social da educacio ofertada a criancas, jovens, adultos e idosos como sujeitos ativos
de todo o processo.

O poder deve ser exercido por todos os segmentos escolares e os gestores devem coor-
denar processos educativos, sem para isto serem autoritarios. A participagao de todos os su-
jeitos deve ser direta, em todos os momentos (Assembléias por Segmentos e Gerais) e repre-
sentativa, quando necessario (Conselho Escolar, Grémio Estudantil e outros).

Refletindo sobre isto, devemos esperar o convite a participar ou provocar nossa partici-
pagdo junto ao segmento? Somente podemos participar das reunioes convocadas ou podemos
chamar uma reuniio? Com quem devemos nos reunir? Com 0s colegas do mesmo segmento?
Com todos ou com uma representacao?

Referindo-se a participagdo no desenvolvimento desse processo educativo de escolha
de gestores escolares é de fundamental importancia a elaboragdo de propostas concretas que
subsidiem a elaboracdo do documento (Lei ou Decreto) que norteard o referido processo.

Se o dispositivo legal deste novo processo for Decreto ficamos limitados a legislacao em
vigor, por exemplo, a escolha de diretor e vice, a nao participagao dos pais enquanto segmen-
to; se for Lei, o dispositivo serd apreciado e votado na Camara dos Vereadores, podendo ser
aprovado na integra ou alterado completa ou parcialmente.

Ao mesmo tempo, fica evidenciado que a discussao sobre a inconstitucionalidade da
eleicdo de diretores de escola estd, na verdade, ligada a terminologia “eleicao” tal como usada
pelas legislacdes de alguns estados e municipios, como é o caso de Fortaleza. Assim, usando-se
o termo Processo de Escolha, o problema é minimizado, pois o Poder Executivo pode indicar
para o cargo aquele que foi escolhido pela comunidade escolar, sem ferir a legislacdo atual.

O exercicio do voto, entretanto, é apenas um procedimento, um ato pontual que nao confi-
gura por si s6 o exercicio da cidadania. Consideramos, pois, que a cidadania é o proprio exercicio
da vida cotidiana nas relacdes entre homens e mulheres, entre meninos e meninas. A participacao,
entio, é o exercicio cotidiano do ser cidaddo, sujeito de direito que interfere, contribui, transforma
e se indigna nas suas relagdes ou nas agoes que refletem o seu cotidiano — sua vida.




Discussdo Sobre o Processo Educativo de
Escolha Direta e Democratica de Gestores Escolares

Partindo deste pressuposto, enfatizamos que a discussao nos segmentos, na sala de au-
la, na escola e na comunidade, em Assembléias Gerais Escolares, entre outros, sao processos
educativos fundamentais que se constituem no exercicio cotidiano da cidadania e ndo numa
cidadania futura que se prepara para. Por conseguinte, o momento da deliberacao € momento
de tensdo, pois trata de interesses gerais e particulares, esse horizonte da vida democratica in-
dispensavel é também inatingivel, em termos da perfeicao. (VIVERET, 2001: 09)

Portanto, faz-se importante informar que ndo podemos garantir que todas as propostas
apresentadas pela comunidade escolar se efetivem na pratica. Nao se deseja falsear a realida-
de, criando expectativas através da utilizagao de termos inadequados juridicamente. Buscamos
a coeréncia e a transparéncia entre o discurso, a legalidade e a pratica neste processo.

Sendo assim, como inovar este processo? Como fazer deste, um processo educativo?

1.1 Qual a finalida-

- Promover momento - Registrar nos rela-

- 60 min.

- Historicamente, as
de da gestio escolar?  relagdes na socie-  de discussao com torios dos segmen- Papel Madeira
dade e na escola diversos segmentos  tos e da escola os i
sao diferenciadas para conceituar principios e finali- - Papel Oficio
(os de cima que PARTICIPACAOE  dade da gestao es-  _ Pincéis
mandam e os de DEMOCRACIA, ten-  colar.
baixo que obede- do como referencial
cem). Como esta a “escola”.
organizada a sua
escola? Poderia ser
diferente? Como?
1.2 Como devera ser - No municipiode - Discussdes em ca- - Sintese das propos- - 60 min.
composto o coletivo Fortale.za_, o mode- da segmento; tas apresentadas,  _ Papel Madeira
gestor? lo admlrllstratlvo - Assembléias por sejam elas~consen- R
escolar é composto segmentos; suais ou ndo, nos | - FapelLNcio
pelos cargos de di- ; relatérios (segmen- _ Pincéis etc.
retor e vice-diretor, - Assembléia Geral  tos e da escola).
ha também os car-  Escolar nas quais
gos de supervisor e~ 0S segmentos
orientador educa- ~ devem apresentar
cional. Na Rede Es-  Suas propostas
tadual do Ceard ha  consensuais e os
um nicleo gestor dissensos na
composto por dire- btjsca da constru-
tor geral, coorde- ¢ao progressiva
nador pedagégico, do consenso es-
administrativo-fi- colar e registrar
nanceiro e de ges- MO relatério da
tio, além do secre- ~ €scola.
tario escolar, entre
outras experién-
cias. Que modelo
seria mais adequa-
do a nossa realida-
de? Por qué?
1.3 Quais os crité- - O inscrito deverd - Dividir o grupoem - Consolidagao das - 30 min.
rios de participagio  estar no exercicio  subgrupos e sortear  propostas dos seg- Papel Madeira
para compor o cole-  do magistério? tarjeta com pergun-  mentos organiza- i
tivo gestor? 7T PR W tas. Cada subgrupo  dos, consensuais - Papel Oficio
Giiira iaees djscute a resposta. ou nado e r_egistro - Pincéis
colar podera se ins- Finalmente, cada no relatério. arjotas
crever na suaBsco. | TOBIARO ARESSEnig
la? sua pergunta e res-
posta para discussao
com 0 grupo.




Caderno Paulo Freire

1.4 Quem poderd vo- - A partir de que idade/ -

tar? série o educando po-
der4 participar do
processo COmo vo-
tante?

- O pai, mae ou res-
ponsavel devera ter
uma representativida- -
de na escolha direta
ou apenas deve re-
presentar seu filho
com idade inferior a
12 anos que poderd

ndo votar?
1.5 Qual o sistema - O voto serd dado ao -
ideal de votagao? candidato ou a chapa?
- O voto deve ser pari-

tario? Qual o peso
ideal para cada seg-

* mento? (25% cada ou
50% pais e educan-
dos e 50% professo-
res e funcionarios)?

- A experiéncia do esta-
do do Ceara apresenta
o percentual de abs-

“tengao como um ins-
trumento que provoca
a participagao dos seg-
mentos NO Processo.
Ou seja, se 0 processo
ndo atingir uma quan-
tidade determinada de
votantes, devera ter se-
gundo turno ou indica-
¢do? O nosso projeto
deverd contemplar este
procedimento?

1.6 Que etapas devem - Segundo a discussdo -

envolver o processo entre os educadores
educativo de escolha  da rede municipal de
direta e democrética?  educagao durante 0s

“Encontros Pedagogi-
cos” de 2005, devera
haver prova de capa-
cidade técnica e esco-
lha direta e democré-
tica para gestores es-
colares. Como com-
plementar este pro-
cesso visando a uma
maior participagao
dos segmentos?

- Deverd o candidato
apresentar a comuni-
dade escolar uma
proposta pedagogica
da gestdo escolar e/ou
comprovar alguma
experiéncia em traba-
Iho social junto a co-
munidade?
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Elaborag@o de ques-
tionarios que abor-
dem a tematica “Es-
colha de Gestores” e
aplicagao com os
pais dos alunos e co-
munitarios.

Dividir a sala de aula

-em grupos de 03 alu-

nos. Cada trio analisa
as respostas dos pais
e dos comunitarios e
sintetiza em tarjeta.
Ao final um educan-
de cada grupo socia-
liza as respostas.

Discussoes feitas na
sala de aula e nos
segmentos organiza-
dos da unidade es-
colar.

Socializagao em As-
sembléia Escolar,
busca de constru¢ao
de consensos e regis-
tro dos dissensos.

Discussdo em sala
de aula e aplicagao
de questiondrio jun-
to aos pais e comu-
nitdrios sobre as
etapas do processo.
Os educandos po-
dem se reunir em
duplas para analisar
as respostas e siste-
matiza-las em tarje-
tas para apresenta-
¢ao da turma.

- Discussao nos seg-

mentos organizados
da escola e constru-
¢do de consensos ou
dissensos para apre-
sentacdo na Assem-

bléia Escolar.

- Definigdo dos crité- - 60 min.

rI~OS para c'onstltm- - Papel Madeira
cao do universo vo-
tante. - Papel Oficio
- Pincéis
- Participacao de to- - 30 min.

dos os segmentos da _p, pel Madeira
escola e definicao
do sistema de vo-

tacao. - Pincéis

- Papel Oficio

- Propostas de proce- - 60 min.
dimentos no pro-
cesso de escolha,
visando um proces- - Papel Oficio
so educativo e com  _ pincéis
ampla participagao
critica dos segmen-
tos da escola.

- Papel Madeira
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COORDENACAO DO
PROCESSO EDUCATIVO
NA ESCOLA

“\/isdo sem ac¢do nao passa de um sonho, agao sem visao
é s6 um passatempo, mas a visao com agao pode mudar
0 mundo”.

Joel Barker

O processo de escolha ja tem um cardter educativo, se considerarmos o momento de
dialogo na comunidade escolar como parte do processo.

Sendo assim, a Comissdo Coordenadora tem um papel profundamente pedagégico no
sentido de garantir as condigdes para a participagdo ativa, critica e democratica de cada um
e de todos os segmentos escolares, com ética, clareza e transparéncia.

Considerando que historicamente tém sido compostas comissoes escolares com os re-
presentantes do Conselho Escolar, devera ser mantida esta organizacao?

s

K
- 30 min.

o

2.1 Quem fard o - Caso nao seja o - Discussdo em gru- - - Definigao da coor-

acompanhamento do  Conselho Escolar, pos por segmento,  denacdo do pro- Papel Madeira
processo na escola? quais sdo os crité-  seguido de uma cesso. e
rios para escolha Assembléia Geral; ¢ iece das suges- P?Pe!.Of'C'O
dos merpbjos €3 _Educandos: fazer toes surgidas nas - Pincéis
Lanp o desta entrevistas com as  discussoes.
Corpnssao? k ql{al_ pessoas da comu-
serd a contribuicdo 4o
do Conselho Esco-
lar neste processo?
- Devera haver sub-
comissoes (divulga-
¢ao, sistematiza-
¢ao, fiscalizagao)
para acompanha-
mento do processo
educativo?
2.2 Atribuicbes da - Como deve ser fei- - Discussao nos - Sintese das - 20 min.
comissao? to 0 acompanha- segmentos e apre-  atribuigGes. - Papel Madeira
mento e a fiscaliza-  sentacdo das pro- i
¢ao do processo? postas na Assem- - Papel Oficio
bléia Escolar. - Pincéis

Considerando a
educagao como
processo, vocé con-
corda que o traba-
lho desta Comissao
é educativo? Como
identifica-la?

1
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2.3 Como deve sera - Como garantir o
divulgagao do pro- acesso a informacgdo
cesso e das propos-  para todos (as)?

tas pedagdgicas de
trabalho da gestao
escolar dos inscritos?

- Como deve ser o fi-
nanciamento da di-
vulgagao das Pro-
postas Pedagdgicas
dos inscritos?

- Os instrumentos de
divulgacao devem
ser previamente sub-
metidos a aprecia-
¢ao da Comissao?

2.4. Como deve ser - O que o inscrito po-
a fiscalizacdo da di-  dera utilizar como
vulgacdo e das agdes  instrumento de divul-
dos inscritos? gacao da sua Propos-
ta Pedagégica da ges-
tao escolar?

- Bombons, camisetas,
bonés, canetas, cai-
xas de fésforos, cestas
basicas, pagamento
de 4gua e luz, boca
de urna paga, carro
de som, vale trans-
porte, chinelos etc. O
que significa/ implica
0 uso destes recursos
acima citados? Eles
sao educativos?

- Poderd ser cassada a
inscricdo do candida-
to que infringir a le-
gislagdo do processo
ou o Cédigo de Ftica
da Escola?

2.5 A quem compete - Compreendendo a

o controle das agoes  educacio como di-

da Comissao, dos in-  reito de todos e dever

teressados e do pro-  do Estado, a escola

cesso educativo de . piblica diz respeito a

escolha direta e de-  todos e, conseqiente-

mocratica? mente, pode ser con-
trolada por vocé e
por todos.

- Sendo assim, qual o
seu papel neste pro-
cesso?

- Qual o papel do seg-
mento do qual vocé
faz parte? Qual o pa-
pel dos ouvidores
(as) estudantis? Dos
conselheiros(as) tute-
lares?

Qual a punigao? Co-
mo proceder?

- Quais os mecanis-
mos para o exercicio
do controle social
deste processo e da
educagao?
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- Discussao em cada
sala de aula, em ca-
da turno com cada
segmento. As turmas
de Educacio Infan-
til, entre outros, po-
derdo utilizar ativi-
dades lidicas.

- Discussao por seg-
mento.

- Utilizacao de le-
tras de musicas pa-
ra reflexdo sobre o
tema;

- Mapeamento dos
mecanismos para o
exercicio do con-
trole social na es-
cola, no bairro e na
SER (4reas de abran-
géncia da SER).

- Sintese das propostas. - 30 min.
- Papel Madeira
- Papel Oficio

- Pincéis

- Relatério Escolar. - 30 min.

- Papel Madeira
- Papel Oficio

- Pincéis

- Relat6rio Escolar, - 30 min.
incluindo o mapea-
mento dos meca-

nismos de controle - Papel Oficio

social. - Pincéis

- Papel Madeira
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QUESTOES
EMERGENTES

“Nosso trabalho hoje € dificil, pois vivemos a crise da es-
cola, mas é com essa escola que vamos ter que trabalhar
para construir outra com uma nova fung¢ao social, prova-
velmente mais adaptada as nossas diferentes realidades”.

Moacir Gadotti

Este espaco deve ser construido pelos segmentos escolares organizados que, em dis-
cussoes em sala de aula, nos segmentos que representam e em assembléia geral escolar,
podem identificar questdes importantes que ainda ndo foram abordadas. Sendo assim, fica
aberto o debate para sistematizagdo e apresentacdo de outras propostas que este instrumen-
tal ndo contemplou. Para isto, utilize o Anexo I.

CONSIDERACOES

Agradecemos a todos e a todas, sujeitos escolares, que vivenciaram esse momento edu-
cativo de discussao, de expressao de opinides, as vezes complementares, as vezes contrarias,
mas que, respeitando o outro, puderam amadurecer o processo de convivéncia humana e de-
mocrdtica com todos aqueles que sdo sujeitos de direito e que fazem a escola.

Para tanto, nos remetemos diretamente aos educadores e educadoras, principalmente
aqueles que se fizeram disponiveis desde os “Encontros Pedagégicos” de 2005, ao se apresen-
tarem como multiplicadores e que agora, mais uma vez, se apresentam como educadores so-
ciais na coordenacdo das discussoes deste caderno (dos consensos e dissensos).

Acreditamos que ja estamos caminhando na constru¢do da Pedagogia da Participacdo
ao darmos continuidade aos debates, garantindo um processo, ou melhor, uma filosofia de vi-
da educativa.

Enfim, o sucesso deste processo é nosso, uma vez que aprendemos na discussdo e que
discutimos para aprender mais.

Desejamos sucesso na escola e na vida de todos(as)!

13
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ANEXO I - Modelo de Painel - Questoes Emergentes

QUESTOES PROBLEMATIZACAO

ANEXO Il - Modelo de Painel para Sistematizacio das Discussdes (Segmentos)

Escola SER___ Segmento:
EIXO EM DISCUSSAO:

QUESTAO N° CONSENSO DISSENSO

Encaminhamentos:

Anexar Lista de Participantes (Anexo V).

ANEXO IlI - Modelo de Formulario para Sistematizacao das Discussdes
(Assembléia Geral Escolar)

Escola SER
EIXO
CQUESTAON . CONSENSO A {SDISSENSO. J
Educandos

Pais/Comunidade

Educadores

Funcionarios

Sintese da questao (quando
for possivel o consenso de
todos)

Anexar Lista de Participantes (Anexo V).
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ANEXO 1V - Modelo de Relatorio das Discussoes da Assembléia Geral Escolar

e FEscola SER
e Relator(es):

e Coordenador(es):

e Descricao Sintética do Processo:

e Participantes: Masculino Feminino Total

e Quadro sintese das discussoes por eixo (propostas por abrangéncia):
EIXO

QUESTAO CONSENSO DISSENSO

Obs:
Anexar mensagens, textos produzidos, desenhos, cordéis, histéria em quadrinhos, entre outros.

Anexar Lista de Participantes (Anexo V).
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ANEXO V - Modelo da Lista de Freqiiéncia dos Presentes nas Discussdes

ESCOLA SER DATA

N° Nome Mat‘é.:::G - Segmento Assinatura

{7
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EDUCADORES QUE PARTICIPARAM
DA ELABORACAO DESTE CADERNO
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IMAGENS DA AVAI:IACKO DO PROCES-
SO DE ELABORACAO DESTE CADERNO
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O ENCONTRO DOS HOMENS
ATRAVES DO DIALOGO

Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na acao-reflexio.
Por isto, o didlogo é uma exigéncia existencial.

Nao ha didlogo, porém, se ndo ha um profundo amor ao mundo e aos homens. Nao é possivel
a prontncia do mundo, que é um ato de criagdo e recriagao, se ndo ha amor que a infunda.

Se ndo amo 0 mundo, se ndo amo a vida, se ndo amo os homens, ndo me é possivel o didlogo.

Nao ha por outro lado, o didlogo, se ndo ha humildade. A pronincia do mundo, com
que os homens o recriam permanentemente, ndo pode ser um ato arrogante.

O diélogo, como encontro dos homens para a tarefa comum de saber agir, rompe-se, se
seus p6los (ou um deles) perdem a humildade.

Como posso dialogar, se alieno a ignorancia, isto €, se a vejo sempre no outro, nunca em mim?

Como posso dialogar, se me admito como homem diferente, virtuoso por heranca, dian-
te dos outros, meros “isto”, em que ndo reconhego outros eu?

Como posso dialogar, se me sinto participante de um “gueto” de homens puros, donos da ver-
dade e do saber, para quem todos os que estdo fora sdo “essa gente”, ou sao “nativos inferiores”?

Como posso dialogar, se parto de que a prondincia do mundo € tarefa de homens seletos
e que a presenca das massas na histéria € sinal de sua deterioragcao que devo evitar?

Como posso dialogar, se me fecho a contribuicdo dos outros que jamais reconheco, e
até me sinto ofendido com ela?

Como posso dialogar se temo a superagdo e se, s6 em pensar nela, sofro e definho?

A auto-suficiéncia é incompativel com o didlogo. Os homens que nio tém humildade
ou a perdem, ndo podem aproximar-se do povo. Nao podem ser seus companheiros de pro-
ndncia do mundo. Se alguém nao é capaz de sentir-se e saber-se tio homem quanto os outros,
é que lhe falta ainda muito que caminhar, para chegar ao lugar de encontro com eles. Neste
lugar de encontro, ndo ha ignorantes absolutos, nem sabios absolutos: hd homens que, em
comunhao, buscam saber mais.

Nao ha também, didlogo, se ndo ha uma intensa fé nos homens. Fé no seu poder de fa-
zer e de refazer. De criar e recriar. Fé na sua vocagao de Ser Mais, que ndo é privilégio de al-
guns eleitos, mas direito dos homens.

In: FREIRE P. Pedagogia do Oprimido.

Paz e Terra, R. J. 1978, 5% ed. p.91-97
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