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£ com enorme alegria que me dirijo novamente aos educadores e edu-
cadoras da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, agora, para falar
um pouco sobre estes ‘22 Meses de Administragdo’’, a frente da Secreta-
ria da Educagdo.

Sinto-me no dever de entregar a vOcCés o registro sintetizado do esforgo
que todos estamos fazendo para construir uma educagdo publica popu-
lar. Entendo que o direito informagdo é indispensavel a uma adminis-
tracdo democratica.

Quero também dividir com vocés a minha satisfagéo ao analisar o re-
sultado deste processo de trabalho que se vai fazendo coletivamente,
num caminho democratico.

Para mim, o conjunto do trabalho aqui apresentado é profunda:uente
animador. Avangamos muito neste espago — lempo — historico que ti-
vemos, principalmente quando nos lembramos do estado de deterioragdo
em que se encontrava o corpo fisico das escolas, prejudicando a “alma’’
das unidades da Rede Municipal.

A caminhada durante estes 22 meses ndo tem sido facil. Temos encon-
trado dificuldades no nivel das limitacées orcamentarias, dos confrontos
ideolégicos, da burocracia, as vezes sufocante, impregnada na maquina
administrativa, apenas para dizer de algumas. Vivemos momentos de
tensdo, encontros e desencontros, mas continuamos fortemente estimu-
lados a prosseguir, pois ha muito a fazer. Esta consciéncia da realizagdo
possivel e do desejado, porém, nos desafia a ousar cada vez mais, na bus-
ca democratica de uma nova qualidade de educagdo para criangas, jovens
e adultos da cidade de Sdo Paulo.

g PAULO FREIRE

Proc_essado pela versaosFREE de STOIK
Mobile Doc Scanner de www.stoik.mobi




Aquisicdo B

Cricom
S_oucnama
Proe,
Crs Data |/ |

N.* de Chamada -
3H.CI (g 14 19

INDICE PG

4.

5.

6.
7.
8.
9.

. AMPLIANDO O ATENDIMENTO A POPULACA
. DEMOCRATIZACAO DA GESTAO...............(.;.I.OT.(.) ...... g s 8
. AVANCANDO NA CONSTRUGCAO DE UMA NOVA PROPOSTA

INTRODUGAD 1445 thins v e sdeinis obmiet dets i i ersatuiss sewais 5

PEDAGOGICA

Reorientagdo Curricular...........ccoeennens I Pl N M 11
Projetos Proprios das Escolas
Interdisciplinaridade

Formagao Permanente......c.cccvvuervereenieenruserinceneansanenennees 13
Grupos de Formagao
Outras Modalidades de Formagdo Permanente

Apoio ao Trabalho do Professor.........cccecvieinveiiiiniinaianenns 18
Programa Salas de Leitura.
Centro de Multimeios
Projeto Génese
Assessoria Cultural
Setor de Educagdo Ambiental

EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

BV A s veiniss b b whs sr SansEomrdiag anion sanis il s sakone B8 hs B s B2 Sy s o LT RS
EDA (Supletivo)
DANDO SUPORTE A PROPOSTA PEDAGOGICA
Valorizagdo dos Trabalhadores em Educagdo.........ccoeeuveiniaiaranans .23
Politica Salarial...........cceeeveeiiiiiiniimacinianennes O e i 5 B s AR 24
Recursos Materiais para a. Agdo Pedagogica
Intervencées na Rede Fisica das EScolas........cuueevirverreiininernennnnas 25
Construgoes
Reformas
Manutengdo
INFORMATIZANDO A SME .......... AN et Bk e 08
SOBRE O ESTATUTO, UMA PALAVRA.... yay Ste Al )
UMA PALAVRA FINAL...... R TR D s OO LT L))
ANEXOS
1. Distribuigdo de Materiais Permanente, Didatico e de
consumo na AGA0 PedagOgiCa. ........oeuuererienrineiesraransaisnssnses 32
2. Material Distribuido as Unidades Escolares no
1? semestre de 1990 ..............0s e (ORI O SRy L
3. Publicagdes da SME.......... B R T T L

INTRODUCAO

Este caderno tem o objetivo de apresentar
a vocé o que a Secretaria Municipal de Edu-
cago tem feito pelo ensino municipal de Sao
Paulo, nestes altimos vinte e dois meses.

A politica educacional que comegamos a
discutir, juntos, a partir de 1989, tem se
orientado por quatro grandes prioridades:

e Democratiza¢do do Acesso;

¢ Democratizagdo da Gestao;

® Nova Qualidade de Ensino;

o Movimento de Alfabetiza¢do de Jovens
e Adultos.

Para que vocé conhega alguns avancos
conseguidos nesta caminhada, acompanhe
os resultados ja obtidos.

Quanto a democratizagdo do acesso da
populagdo a escola, 0 total de matriculas na
Rede Municipal de Ensino, hoje, & 5% supe-
rior ao de 1989, que, por sua vez, superou
em 6,4% o total de matriculas de 88. Apesar
de todo esforgo de recuperar as condigées fi-
sicas das escolas, ainda nos resta uma grande
tarefa para atingirmos plenamente a Demo-
cratizacdo do Acesso. Muito se avangou no
suprimento das escolas com materiais didati-
cos de apoio a ag@o pedagdgica e com mate-
riais de infra-estrutura.

Neste caderno, vocé vai encontrar como
nos organizamos para a democratiza¢3o da
gestdo. Por principio, optamos por uma ad-
ministragdo colegiada, nas varias instancias
de decisdo, cuja base sdo os Conselhos de
Escola.

A nova qualidade de ensino visa a constru-
¢do de uma escola publica popular/demo-
cratica, cuja proposta pedagogica precisa ser
repensada. Voce vai conhecer os caminhos
que temos percorrido para isso, atraves do
Movimento de Reorientagdo Curricular ¢
Formagdo Permanente do Educador. Temo
consciéncia de que ha, ainda, muito que faf

zer, mas ja podemos compartilhar com to-
dos o menor indice de reprovagdo dos ulti-
mos dez anos, na escola municipal de Sdo
Paulo.

Quanto 2 Educagdo de Jovens e Adultos
que nao tiveram a oportunidade de estudar
em idade regular, a Secretaria Municipal de
Educacdo mantem duas frentes de trabalho:
MOVA ¢ EDA.

Observe conosco tambem o processo de
informatizagao ‘que estamos implantando
para agilizagdo dos encaminhamentos admi-
nistrativos.

Acompanhe-nos nesta luta e veja o quanto
temos avan¢ado na busca da escola publica
popular, democratica, competente, autono-
ma, critica, com a qual tanto sonhamos e es-
tamos comprometidos em construir.
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1. AMPLIANDO O ATENDIMENTO
A POPULACAO

A Secretaria Municipal de Educagao tem
como uma de suas diretrizes prioritarias a
democratizagdo do acesso ao ensino publico,
] de acordo com o que prevéem as Constitui-

¢6es Federal e Estadual e a Lei Organica do
Municipio. Atualmente a Prefeitura dispde
de 1/3 do total de escolas publicas existentes
na cidade para atendimento no Ensino Fun-
damental, procurando otimizar a sua ocupa-
¢30. Alem disso, a Prefeitura busca dar total
atendimento a demanda por Educagdo In-
fantil, sendo hoje responsavel pelo atendi-
mento de 96% das criangas que estao em es-
! i cola publica do Municipio. Outro objetivo
da SME é expandir a alfabetizacdo de adul-
tos para 140 mil alunos, considerando-se a
existéncia de um milhdo de analfabetos na
cidade, aumentando também o atendimento
a deficientes, atingindo-se a quase 5 mil alu-
nos.

A Rede Municipal de Ensino conta, hoje,
com 662 escolas e um total de 683.022 alunos
matriculados, assim distribuidos:

¢ Escola Municipal de Pri-

meiro Grau 456.594

j ® Escola Municipal de Edu-
cagdo Infantil 162.313

® Classes Comunitarias (Ed.
Infantil) 3.060

* Escola Municipal de Pri-
meiro Grau — Supléncia |

(1* a 4? serie) 29.026
® Supléncia II (5% a 8 série) 28.222
® Escola Municipal de Pri-

meiro ¢ Segundo Graus 2.006
® Supletivo 27 Grau 4.166

* Escola Municipal de Edu-
cacdo para Deficientes Au-
ditivos 696

———m——
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A SME planeja atender, até 1992, um to-
tal de 590 mil alunos no ensino fundamental
e 345 mil na educagdo infantil. Apesar de to-
do esforgo de construgdo de novas unidades
escolares e provimento de pessoal e material,
permanece um deficit projetado de 147 mil
vagas no ensino fundamental e de 183 mil na
educagdo infantil. No entanto, este eforgo
para atendimento da demanda ja resultou,
de imediato, em 89 e 90, num crescimento
real das matriculas. Veja no quadro ao lado
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Taxa de Crescimento das
Matriculas 81/90

Geral da Rede — Base: 1980

a Taxa de Crescimento das Matriculas

81/90. A ;
Aguarda-se também o cumprimento pelo

Estado que detém a totalidade das verbas do
Salario-Educagdo (contribui¢do social das
empresas destinada ao Ensino Fundamemall)
do Termo de Cooperagdo Técnica estabeleci-
do em 1986 e ainda ndo cumprido, 0 que re-
sultara na constru¢do de mais 22 novas esco-
las de 1° Grau.
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Fonte: SME-ATP (C.l., Demonstrativo
Numérico/89 e Sintese de Alunos/80
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2 DEMOCRATIZANDO

A GESTAO

A melhoria do ensino piblico municipal
também passa por mudancas na relagdo in-
ter-escola e escola-populagdo. Abrir a escola
para que a populagdo possa recria-la, ani-
mando-a, dando-lhe mais vida e, principal-
mente, reconstruindo o saber, &€ um dos pila-
res para superar a crise da educagdo publica
no Brasil. A proposta pedagogica em curso
pressupde, entre outros aspectos, a incorpo-
ragiio da experiéncia cultural e social vivida
pela comunidade escolar como objeto de re-
flexdo e elaboragdo no interior da escola.

Para isso & preciso democratizar a gestao
da escola, trazendo pais, alunos, professores
e demais trabalhadores para discutir e deci-
dir os seus rumos. Isto implica em autono-
mia, ou seja, liberdade para que as escolas
tomem decisdes em conjunto com as demais
instancias da Secretaria.

De inicio, em conformidade com tais obje-
tivos, a Secretaria sofreu uma reorganizagdo
administrativa, cujos pontos principais fo-
ram: a transformagdo das DREMs em
NAEs, as transferéncias da Coordenadoria
de Alimentagdo e Suprimentos (CAS) para a
Secretaria Municipal de Abastecimento (SE-
MAB) e do Departamento de Saude Escolar
(DSE) para a Secretaria Municipal de Saude
(SMS), a fusdo da SUPEME e do DEPLAN
em Coordenadoria dos Nicleos de Acgdo
Educativa (CONAE) e a incorporagdo do
Programa Educacdo de Adultos (EDA).

A transformacdo das antigas Delegacias
de Ensino em Nucleos de A¢ao Educativa foi
uma mudan¢a fundamental para a constru-
¢d0 da nova proposta pedagogica. Tal mu-
danga ndo poderia se processar em curto es-
pago de tempo. Antes, as Delegacias de Ensi-
no sao vistas, sobretudo, como orgios de fis-
calizagdo. Atualmente, pautados na visdo da
autono.mia das escolas, os Nucleos de A¢do
_Edu_cm!va tém_ buscado se organizar como
instancias efetivas de politica educacional,

propondo e incentivando agGes pedagogicas,
substituindo a preocupagdo burocratica por
outra marcadamente pedagogica. Atualmen-
te, estamos funcionando com varias instan-
cias colegiadas para democratizagdo das de-

cisges:

— COLEGIADO CENTRAL, que reine
o Secretario, representantes de seu Gabinete,
da Coordenadoria dos Nucleos de Agdo
Educativa e da Diretoria de Orientagdo Téc-

‘nica;
— COLEGIADO INTERMEDIARIO,

que reine representantes dos NAEs, da
DOT, da CONAE e do Gabinete;

— COLEGIADO DOS NAEs, que reiine
os integrantes da equipe dos NAEs;

— CONSELHO DE ESCOLA, que retine
representantes dos pais, alunos e educado-
res, em cada unidade escolar.

No 2° semestre comegaram a ser implanta-
dos os Colegiados de Representantes de
Conselhos de Escola, nos 10 Nicleos de
Acdo Educativa. Sdo instdncias regionais
compostas de, pelo menos, um representante
de cada Conselho de Escola. Seu principal
objetivo é aperfeicoar os canais de comuni-
cagdo entre Administragdo-Escolas-Comuni-
dade e vice-versa.

O Conselho de Escola, por isso mesmo,
constitui-se na base dessa proposta da gestdo
democratica. Nosso objetivo & consolida-lo
como orgéo deliberativo.E preciso que os
Conselhos cresgam em seu poder de decisdo
sobre as questdes estruturais e pedagogicas
das escolas e que possam interferir organiza-
damente nos destinos do ensino municipal.
Para que essa interferéncia possa ser concre-
tizada, algumas agdes tdm sido propostas,
.desde 1989:

Resgate do regimento comum
das escolas municipais

Uma das primeiras medidas do atual Go-
verno Municipal foi a restauragdo do Regi-
mento Comum das Escolas Municipais,
aprovado pelo Conselho Estadual de Educa-
¢do no final de 1985, suspenso no governo
anterior. Este Regimento regulamenta a exis-
téncia do Conselho de Escolade carater deli-
berativo. A experiéncia atual de atuagdo des-
tes Conselhos obriga que a Secretaria possa
hoje encaminhar junto as escolas um amplo
processo de debates para adequar o Regi-
mento a realidade do atual momento.

Campanha “aceita um
conselho”

No inicio de 1990, a Secretaria encami-
nhou a campanha ‘‘Aceita um Conselho”’,
cujo objetivo era esclarecer € sensibilizar a
populagdo acerca dos Conselhos. Videos,
cartilhas e mais de duzentas atividades — atos
publicos, plenarias, reunides e visitas as escolas
— foram encaminhados pelos NAEs
para mostrar a populagdo como 0s Conse-
lhos surgiram, seus objetivos €, principal-
mente, os beneficios que podem trazer para
a melhoria de nossas escolas. Atualmente,
gqaase todas as escolas da Rede Municipal de
Ensino possuem'seus Conselhos, eleitos no
inicio do ano.: Pais, alunos, funcionarios e
leducadores formam um efetivo de aproxi-
madamente 9.206 pessoas que se reinem pe-
riodicamente para debater os problemas da
escola e apontar alternativas para soluciona-
los.
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Novas iniciativas deverdo ser desenvolvi-
das pela Secretaria no sentido de estimular o
funcionamento dos Conselhos de Escola, de
forma a estreitar os lagos entre seus compo-
nentes € OS segmentos que representam, as-
sim como a interagao entre os varios segmen-
tos de cada regido.

O processo de construgdo dos Conselhos
de Escola como organismos de gestdo da es-
cola requer um trabalho permanente e siste-
matico de todos os envolvidos no processo.

Apoio aos grémios estudantis

O apoio aos Grémios Estudantis também
se inclui entre os objetivos da Secretaria. Em
diversos NAEs discute-se a melhor forma de
estimular a livre organizagao dos estudantes.
Apesar de ndo existir uma tradi¢do de orga-
nizag¢do estudantil na rede municipal, diver-
sas atividades foram e estdo sendo realizadas
pelos NAEs no sentido de apoiar a formagdo
e implanta¢do dos Grémios, como as Cam-
panhas Pro-Grémio dos NAEs 3 e 10.

Todos esses esforgos objetivam construit
uma escola que possua autonomia para defi-
nir seus caminhos e resolver seus problemas
do dia-a-dia. Para isso, sdo fundamentais as
iniciativas da populagdo organizada e cons-
ciente de seus deveres.

Em sintese, a Democratizacdo da Gestdo,
alem das acdes ja descritas, pressupde algu-
mas medidas cujas decisdes a SME vem ado-
tando, como a descentralizacdo de sua estru-
tura administrativa e a ampliagdo do acesso
da populagdo as informacgdes.

10
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3. AVANGANDO NA
CONSTRUCAO DE UMA NOVA
PROPOSTA PEDAGOGICA
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Para concretizar a escola piblica popular
democratica de boa qualidade — prioridade
desta administragdo — na direcdo de uma
educagdo critica e transformadora, a Secre-
taria Municipal de Educagdo vem desenvol-
vendo agdes que visam a construgdo coletiva
de uma nova proposta pedagogica.

Reafirmamos que esta nova proposta de-
vera garantir:

® o respeito a identidade cultural do alu-
no;

¢ a apropriagdo e produgdo de conheci-
mentos relevantes e significativos para o alu-
no, de forma critica, na perspectiva de com-
preensdo e transformagdo da realidade so-
cial;

¢ a mudanca da compreensido do que & en-
sinar e aprender;

® o estimulo a curiosidade e criatividade
do aluno;

* o desenvolvimento do trabalho coletivo
na escola;

& 3 democratizagio das relacdes na escola;

e o resgate da identidade do educador;

e ainteragdo comunidade-escola como es-
paco de valorizagdo e recriagdo da cultura
popular.

A Secretaria assumiu como agdes princi-
pais para a viabilizagdo deste projeto politi-
co-educacional o Movimento de Reorienta-
¢do Curricular e a Forma¢ao Permanente
dos Educadores. Yocé encontrara, a seguir,
uma sintese destas agdes.

Reorientagéo curricular

O Movimento de Reorientagdo C urricular

orensanReMIYEPASEFIREE fe STOIK
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Esta acdo de Reorientagdo do Curriculo,
entendida numa perspectiva ampla, progres-
sista e emancipadora, exige um procedimen-
to que diz ‘‘ndo aos pacotes pedagogicos'’,
comumente impostos as escolas. Para isso,
estamos trabalhando em um processo que
garante:

a) amplo. processo participativo nas deci-
sGes e agdes sobre o curriculo;

b) respeito e incentivo & autonomia da es-
cola;

¢) valorizagdo da unidade teoria-pratica.

Insistimos aqui no entendimento de que a
Reorientagdo Curricular & um processo de
construgdo coletiva do qual participam, ne-
cessariamente, diferentes grupos em cons-
tante dialogo: a escola, a comunidade e os
especialistas nas diferentes areas do conheci-
mento.

Os dois primeiros momentos deste movi-
mento, a Problematizacdo e a Sistematiza-
¢d0 (em seu primeiro nivel), atingiram a rede
em toda a sua extensdo e modalidades de en-
sino.

A Reorientacdo previa e tem garantido o
estimulo e 0 apoio ao desenvolvimento de
projetos gerados pelas proprias escolas, bus-
cando avangar na diregdo de sua autonomia.
Simultaneamente, iniciou-se o Projeto de In-
terdisciplinaridade.

O documento que apresentou um ‘‘Retra-
to sem retoques’’ do curriculo em ag3o, ela-
borado a partir da visdo dos professores da
Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, foi
discutido em todas as escolas e subsidiou o
planejamento de 1990. Estamos concluindo,
neste momento, outro ‘‘Retrato sem reto-
ques” da Escola Municipal, agora, com a
voz dos alunos. Ao mesmo tempo, estamos
iniciando as sinteses da visio desta escola
que os familiares dos alunos e a comunidade
em geral tém manifestado atraves das plena-
;izas. encontros, reunides etc...

Projetos Proprios das Escolas

Temos estimulado e apoiado um conjunto
de propostas que partem das proprias esco-
las, garantindo-se os principios de autono-
mia da escola e da politica pedagogica desta
Administragdo.

Em 1989, foram aprovados e apoiados,
com o pagamento de aulas excedentes e do-
bras aos professores, mais de cem projetos.

Neste ano, até o momento, 67% das
EMPGs e 21% das EMEIs estdo desenvol-
vendo algum projeto pedagogico proprio.
Entre as escolas que propuseram projetos,
aproximadamente 38% das EMPGs e 3%
das EMEISs estdo implementando mais de um
projeto.

Os projetos pedagogicos sdo bem diferen-
ciados entre si, pois originam-se nas necessi-
dades especificas de cada unidade escolar.
Agrupamos estes projetos £m trés grandes
grupos:

a) projeto de formscio permanente de edu-
cadores.

Aproximadamente 39% dos projetos de-
senvolvidos em EMPGs e 78% em EMElIs
sdo de Formag@o Permanente;

b) projeto de recuperagio/ reforgo/ acom-
panhamento de alunos

41% dos projetos em EMPGs;
¢) outros

Estéo agrupados nesta categoria projetos
qQue apresentam poucas caracteristicas co-
muns entre si: referem-se & comunicagdo e
expr'ﬁsio (ornal da escola/ publicagdo
periddica/ teatro/ musica/ banda/ coral/
expr_essio corporal e artistica etc.), Mate-
matica, integrag@o escola-comunidade (clu-
Pe de maes, grupo de sensibilizac3o de mades,
integracdo pais-escola), confecgdo de mate-

rial pedagogico (oficina de brinquedos/
jogos/ material pedagogico).

Aproximadamente 20% dos projetos
apontados no item ¢ sdo desenvolvidos em
EMPGs e 22% em EMEIs.

Estes projetos proprios das Escolas (ém si-
do apoiados pela Secretaria, quer fornecen-
do material, quer remunerando (aulas-exce-
dentes/ dobras) aos educadores neles envol-
vidos.

Acreditamos nesta manifestagdo autono-
ma e criativa das escolas como forma de se
conseguir cada vez mais melhores resultados
com os alunos e também como potencial de
alternativas de solu¢do para o Movimento de
Reorientagdo Curricular como um todo.

Interdisciplinaridade

Uma das modalidades de trabalho no Mo-
vimento de Reorientagdo Curricular esta
sendo a de se trabalhar na perspectiva da in-
terdisciplinaridade.

As equipes multidisciplinares dos Nicleos
de Agdo Educativa, da Diretoria de Orienta-
¢do Teécnica e das Escolas Piloto (dez primei-
ras escolas que aderiram ao projeto), com
assessoria de professores universitarios, em-
penharam-se na construgdo coletiva dos ca-
minhos desta proposta, fazendo sua descri-
¢do, estabelecendo seus fundamentos, seus
procedimentos basicos e os resultados espe-
rados desta agdo pedagogica.

Esta proposta encontra-se, N0 momento,
em fase de ampliagdo, com a adesdo confir-
mada de, pelo menos, mais 100 escolas de 1?
Grau. Estas escolas, terdo, em torno das dez
primeiras, uma em cada NAE, os seus pon-
tos de referéncia, bem como a assessoria das
equipes multidisciplinares dos NAEs, DOT e
apoio da Universidade de Sao Paulo, Ponti-
ficia Universidade Catolica ¢ Universidade
de Campinas.

Precessadoipe:

Em setembro € outubro, ja com as adesoes
definidas, o trabalho de implementagdo da
proposta estara sendo desenvolvido.

A perspectiva interdisciplinar & tambéem
meta a ser conquistada na construgcdo da
proposta curricular de Educagdo Infantil e
de Educa¢io de Adulios

Formagdo Permanente

Retomamos a afirmagdo de que toda a
agdo de Reorientagdo Curricular deve estar
associada a agdes de forma¢do permanente
dos educadores. O Movimento de Reorienta-
¢do Curricular ¢ a Formagdo Permanente
sdo faces de um mesmo processo de constru-
¢3o da nova qualidade de ensino.

Esta Administragao assumiu, portanto, o
compromisso com a formagdo continuada
dos educadores durante toda a gestdo.

Ha varias modalidades de formagdo, po-
rém a proposta basica de formacao deve ga-
rantir o principio a¢do-reflexdo-acdo, o que
significa dizer que os educadores partem da
discussdo de sua propria pratica, explicitam
0s seus pressupostos tedricos, aprofundam e
avangam em fundamentos, reconstruindo a
sua pratica na perspectiva da educacdo
transformadora.

Grupos de Formagao

O trabalho central de formagdo tem se ca-
racterizado pelo que denominamos Grupos
de Formagdo. Hoje ja temos este trabalho
relatado em termos de seus fundamentos e
resultados.

O Grupo de Formagdo proporciona ao
educador momentos de troca onde se valori-
za o ser social, afetivo e cognitivo.

Resgata-se assim a sua identidade pessoal
e profissional, possibilitando-se que ele se
assuma denjro e I'jm do grupo. Os temas
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pFrspectiva de construgdo coletiva do conhe-
cimento. Busca-se socializar o heterogéneo,
confrontando-o e possibilitando a ruptura
com posturas cristalizadas. Observagio, re-
gistro, reflexdo, sintese, avaliagdo e planeja-
mento sdo instrumentos metodolégicos do
Grupo de Formagio.

Trabalhamos, ja em 1989, com Grupos de
Formacdo de alfabetizadores e educadores
de Educacdo Infantil.

Em 1990 houve uma ampliac3o significati-

va deste trabalho, cujos resultados tém se
mostrado satisfatorios. O Quadro I, a se-
guir, apresenta as modalidades e os quantita-
tivos de grupos de formagdo em andamento.

Queremos destacar o grande nimero de
grupos de formagdo nas proprias escolas,
com apoio da Administragdo, tanto a nivel
de coordenagdo e assessoria, como de paga-
mento de aulas excedentes/dobras aos edu-
cadores.

QUADRO |
QUADRO DEMONSTRATIVO DO TRABALHO COM GRUPOS DE FORMAGAO
Formag&o Permanente: Grupo de Formachio (1° semestre — 1990)

Educadores N? Grupos % Escolas Participantes
(1) @ n %
Diretor EMEI 17
Coord. Pegagogico EME! 22 1;: 32523 178
Professores EMEI* 73 100 1.07M1 -
Professores Planed| 6 100 ‘ 98 =
Diretores EMPG 17 80 255 o
Coord. Pedagogico EMPG 44 100 668 180
Professores 1* e 2* Séries** 23 100 1.328 o
Monitores EDA** - 16 5 20 4
GRUPOS NAS ESCOLAS:****
Professores EMEIS 103 '
Professores 1* e 2* Séries EMPG 272 :: 2:‘;(1) :;

Observagdes:

ria, 15.

entidasdes conveniadas com a SME.

entidades.

ou em fase final de aprovag&o.

(1) o nimero de participantes nos grupos varia de 9 a 16, sendo em sua maio-

(2) Os totais sobre os quais foram feitos os célculos 2

EMEIs 317: EMPGS, 332, EMEDAS 5 e EMPSG 1 Ay
estdo incluldos os professores de classes comunitéarias distribuidas em 51

::_professores alfabetizadores e pbs-alfabetizadores.
Grupos de monitores que atuam em classes de Supléncia | nas escolas e

“*** Estdo considerados os projetos autdnomos das escolas ja aprovados
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Outras Modalidades de
Formagédo Permanente

Além dos grupos de formagdo especial-
mente dirigidos aos educadores, foram opor-
tunizadas outras modalidades de formac¢ao
com o objetivo de dar suporte & implantagdo
da politica pedagogica desta Secretaria.

Dando prosseguimento as agdes de forma-
¢do iniciadas em 1989, ampliando-as e inse-
rindo a¢des completamentares que foram
previstas para 1990, foram desenvolvidos
cursos, encontros, seminarios, quer para
subsidiar educadores de instancia interme-
diaria de SME, quer para o aprofundamento
pratico-teorico de educadores que atuam di-
retamente com os educandos.

a) Eventos de formagdo permanente diri-
gidos as equipes dos NAEs, professores e
equipes técnicas e de apoio das escolas (o
quadro segiunte apresenta uma sintese dos

cursos do 1° semestre/90.)
b) Eventos da formagdo permanente organi-

zados regionalmente:
Encontros:

* Encontros com professores de 17 e 27 sé-
ries para:

— discussdo da pratica em alfabetizag¢do e
da constru¢do de alternativas pedagogi-
cas de trabalho;

— discussdo sobre avaliagdio (NAEs
1,2,4,5,6,8,9 ¢ 10).

* Encontro com Educadores N.I para dis-
cussGes relativas a area de Matematica
(NAEs 3 e 4) e a area Portugués — Produ-
¢do de texto (NAE 5).

* Encontro com Educadores N.II e Suplén-
cia 1 para discusses relativas a area de
Matematica (NAE 3).

* Encontro de Educadores de Educagdo In-
fantil (NAE 1).

* Encontros de alunos, Professores e Coor-
denadores Pedagogicos das escolas com
Alfabetiza¢do de Adultos para promover a
integragdo entre Supléncia I e 1I (NAE 8).

* Encontros com Professores e Equipes Téc-
nicas para discussdo de: avaliacdo (NAE 6
¢ 9), Plano Escolar (NAE 1 e 6) e Curso
Noturno (NAE 1 e 6).

* Encontros com Coordenadores Pedagogi-
cos sobre Educacdo Popular/Educacdo de
Adultos (NAE 3).

* Encontro com Diretores, Coordenadores
Pedagogicos, Professores de EMEI e um
representante do Conselho de Escola para
discutir Planejamento Participativo (NAE
8).

* Encontro com Professores e Monitores de
EDA para discussao dos componentes cur-
riculares e seu sentido na Educa¢do Popu-
lar (NAE 3).

* Encontro com Funcionarios Operacionais
para discussdo das inter-relagGes pessoais a
busca de um trabalho melhor nas escolas
(NAE 9).

* Encontro com Professores Encarregados
de Sala de Leitura (NAE 1).

— Palestras/Debates

* Aplicacdo de Teoria Construtivista-Intera-
cionista na sala de aula (NAE 7).

* Linguagem escrita (NAE 1, 2 e 3).

* Reflexdes e Desafios de Construgdo de
uma pratica pedagogica alternativa em Al-
fabetizagdo (NAE 8 e 10).

* Consciéncia Corporal e Emogdo (NAE 2).

* Avaliagio do Rendimento Escolar (NAE
1).

*Literatura Infantil (NAE 1).

* AIDS — para alunos de Supléncia [ (NAE

9).
5
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* Direitos Humanos-Lei de Seguran¢a Na-
cional (NAEs 2 e 3).

— Seminarios e Cursos

* 1 Seminario da Consciéncia Negra, com a
participagdo de Educadores e Membros
dos Conselhos de Escola (NAE 7).

* “Por uma Alfabetizagcdo sem Fracasso’
— participagdo de Alfabetizadores em cur-
so promovido pela CENP (NAE 2).

* A Psicogénese da Lingua Escrita (NAEs 4
e 10).

* Do Desenho & Escrita para Professores de
Educacdo Infantil, 1? e 2? series (NAE 8).

* Curso Integrado de Matematica com Edu-
cadores de 3? a 87 séries (NAE 4).

* Curso de Ciéncias (Fisiologia Humana)
(NAE 4).

* Educagdo e Direitos Humanos (NAEs 2 e
3).

* Psicodrama Pedagogico (NAE 1).

* Curso para Professores Encarregados de
Sala de Leitura (NAE 1).

— Projetos especificos

* As Ciéncias na Alfabetizagdo — estudos
enfocando Lingua Portuguesa, Matemati-
ca e Ciéncia na Alfabetiza¢do, com Profes-
sores da Escola de Aplicagdo da USP, Pro-
fessores da Rede Municipal e representan-
tes do NAE 4.

* Programagdo de Prevengdo de Enchentes
— envolvendo educadores, alunos e comu-
nidade, com o objetivo de conhecer me-
lhor a questdo da enchente da regido da
Freguesia do O e formas de superagdo des-
se problema (NAE 3).

* Estudo e Oficinas de Pratica Pedagogica
— participam 17 Unidades onde os temas
trabalhados nos encontros e oficinas sdo

l6determinados a partir das necessidades de

cada escola, envolvendo toda equipe técni-
ca e professores das escolas (NAE 6).

* Oficina Vivéncia — tem como eixo central
o estudo do meio ambiente, enfocando
questdes significativas no espago Escola-
Comunidade (NAE 5).

* Integracdo entre EMEIs — (Os Concentra-
dos) projeto desenvolvido através de en-
contros, palestras, debates, troca de expe-
rieéncias e apresentagdo de trabalhos prati-
cos, visando um maior aprofundamento
tedrico-pratico nas questdes pedagogicas
na Escola de Educagio Infantil (NAE 8).

* Depredacdo na Escola — visa trabalhar a
realidade da depredacao de forma pedago-
gica, integrando a comunidade a escola.

* Integragido Saude/Educag¢do — com vistas
a discutir e conhecer melhor a Saude Pu-
blica e formas para melhora-la, envolven-
do entidades, escolas, comunidade e or-
gios da SMS e NAEs (NAE7,8¢9).

““Projeto Ver'' — Video/Educacdo/ Refle-

xdo-participagdo de Equipes Escolares, Con-

selhos de Escola, Grémios Estudantis (NAE

7).

¢) Outros Eventos da formagdo permanente

Aléem de promover cursos, encontros e se-
minarios, a Secretaria tem garantido aos
educadores a participag¢do em congressos, se-
minarios e encontros, promovidos por Or-
gdos externos a esta Secretaria, com dispensa
de ponto. Desde o inicio da Administragdo,
ja autorizamos a dispensa de ponto de edu-
cadores para cerca de 35 eventos, entre os
quais destacamos:

— Seminario ‘‘Educagdo, Linguagem e For-
magdo de Professores’’ — promovido pe-
laB’ECAE-USP — 400 vagas para a Rede
Municipal;

— Projeto ‘O Ensino da -Cidade de

FE#3

Sio Paulo” — promovido pela Asso-
ciagdo dos Geografos Brasileiros;

— V Encontro de Historia— promovido pe-
lo Departamento de Historia — PUC-SP.
Dispensa para todos os professores de
Historia da Rede Municipal;

— Encontro sobre *‘ A Formagdo do Profes-
sor e o Ensino de Geografia nas escolas
de 1°, 2° e 3° Graus” — promovido pela
USP.

— XI Encontro de Professores de Lingua e
Literatura. Dispensa para 01 professor de
cada escola;

— Curso ‘‘Vida do Corpo — ginastica e
danga’ — promovido pela SEME. Dis-
pensa para professores de Educagdo Ar-
tistica e Educacdo Fisica — 2 para cada
EMPG;

— VI Encontro Nacional de Professores de
Educagdo Pré-Escolar — promovido pela
Faculdade de Educagdo — UNICAMP.
Dispensa para os educadores de EMEI, 1
por escola.

Apoio ao Trabalho
do Professor

Programa Salas de Leitura

Ja somos 298 escolas com Salas de Leitura
em funcionamento; vale dizer 90% do total
das EMPGs.

As 36 unidades que ndo possuem sala de
leitura receberam um acervo volante de 400
livros.

Ja adquirimos e estamos enviando as esco-
las, nestes vinte meses, 88.770 volumes (464
titulos) — trés vezes mais do que o total de li-
vros adquiridos durante os trés anos da alti-
ma gestdo. Temos, em media, 2.500 livros
em cada sala de leitura. Criamos acervo ¢

nizando bibliotecas para os NAEs.

Como meta da democratizagdo da leitura

a todos os alunos ¢ comunidade, oferecendo

condi¢Ges que concorram para estimular a

curiosidade do leitor, desenvolver o prazer

pela leitura, possibilitar a descoberta e cria-
¢do, ja estamos:

* garantindo Sala de Leitura a todas as
EMPGs, desde que haja espago adequado
¢ ndo prejudique o atendimento a deman-
da;

* estendendo o horario de funcionamento
das Salas de Leitura a todo o periodo esco-
lar;

* garantindo mais um professor, encarrega-
do da Sala de Leitura, para as escolas com
mais de 60 classes;

* ampliando e variando o acervo de modo a
cobrir todas as areas do conhecimento;

* propiciando a formacdo permanente a to-
dos os professores Encarregados da Sala
de Leitura.

Centro de Multimeios

O Centro de Multimeios, iniciativa desta
Administragdo, realiza, hoje, um trabalho
efetivo através das seguintes agores:

* ransformagdo de uma biblioteca quase
inativa num centro de documentagdo que
atende hoje aproximadamente a 70 pessoas
por dia para empréstimo de livros, fitas de
video, ‘‘slides’, Diarios Oficiais e docu-
mentos da meméria de orglos ligados a

S.M.E.: \
* ampliagdo dos servicos do setor de audio-

visual na produgdo de material de apoio a
acdo pedagdgica, alem da montagem de
artes finais para a grafica e empreéstimo de
equipamentos;

* incorporagdo do Roupeiro e do Teatro de
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(78 sessoes para 23.188 criangas) passou
também a desenvolver oficinas para educa-
dores (no momento, B0 professores envol-
vidos).

* implantacdo do Projeto Oficinas Pedago-
gicas, sementes para a geragdo de outras
nos NAE:s e Escolas onde o professor e/ou
o aluno possam construir seu proprio ma-
terial pedagogico e experimental. Ja foram
realizadas oficinas nas areas de ciéncias e
literatura.

* implantagdo do Projeto de Informatica
Educacional — GENESE.

Projeto Génese de
Informatica Educacional

O Projeto Génese surge dentro de uma
perspectiva critica e construtiva de nossa
realidade educacional. Dessa forma, a in-
troducdo da informatica na educagdo &
néo somente uma tentativa de utilizagdo de
recursos tecnologicos mais sofisticados
voltados para a methoria do ensino, mas
também uma apropriagdo, pelas classes
populares, de bens culturais que redimen-
sionam o homem e a sociedade do nosso
mundo atual. Alem disso, o projeto funda-
menta-se em principios que direcionam
praticas educativas emancipatorias, auto-
nomas e interdisciplinares, por parte da es-
cola (como instituicdo educacional capaz
de elaborar seu proprio projeto), dos edu-
cadores (capazes de plancjarem e desen-
volverem projetos coletivos, tendo o co-
nhecimento tecnologico como elemento in-
tegrador) ¢ dos alunos (enquanto agentes
de sua aprendizagem). A partir destes prin-
cipios, pretende suscitar transformagoes
nas praticas educativas e reorientagio do
curriculo escolar.
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As metas do projeto sdo as seguintes:

* Formagdo dos educadores da rede muni-
cipal de ensino;

* Implantagdo de projetos em escolas inte-
ressadas;

* Desenvolvimento de pesquisas;

* Produgdo de programas educativos, por
computador;

* Divulgagio de conhecimentos sobre a in-
formatica educacional para a rede munici-
pal de ensino.

No ano de 1990, o projeto vem desenvol-
vendo as seguintes atividades:

* Instalagdo de um Laboratorio Central

com 15 (quinze) microcomputadores 8 (oito)

bits (MSX) e dois de 16 (dezesseis) bits (PC-

Prologica), duas impressoras, aplicativos e

“*software’’ educativos,;

* Instalagao de laboratorios em seis esco-

las da rede, selecionadas a partir de seus pro-

jetos, contendo os mesmos materiais ¢ equi-
pamentos do Laboratorio Central (exceto os

PCs);

* Formagdo de 30 educadores da rede,

atraves de um curso com duragdo de 180 ho-

ras, direcionado para os estudos da Filosofia
€ Metodologia LOGO;

* Selegdo de cinco educadores para compo-

rem a equipe técnico-pedagogica;

* Formagdo dos educadores das seis escolas
selecionadas, através de cursos, palestras e
encontros;

* Divulgagdo das questdes que envolvem a
informatica educacional, para toda a rede
de ensino, através de palestras proferidas
por professores da UNICAMP, USP e
PUC/SP;

* Implantagdo dos projetos nas seis escolas
selecionadas: '
NAE 1 — EMEDA Helen Keller
NAE 3 — EMPG Comte. Garcia D’ Avilla
NAE 4 — EMPG Imperatriz Leopoldina
NAE 6 — EMPG Linneu Prestes
NAE 7 — EMPG Presidente Kennedy
NAE 9 — EMPG Benedito Calixto

Assessoria Cultural

A Assessoria Cultural tem como ativida-
de central a divulgagdo e o incentivo a par-
ticipagdo de alunos e professores em pro-
gramas culturais diversos.

Mensalmente 7.000 alunos, em meédia,
tém freqiientado de forma planejada Mu-
seus, Planetario, Estagdo Ciéncia, Espeta-
culo de Multivisdo e outros.

Em junho ultimo, 3.500 alunos de 60 es-
colas participaram do projeto ‘“A Escola
vai ao Teatro', promovido pela SME,
Anhembi, SEMAB e CMTC.

Setor de Educagio
Ambiental

O Setor de Educagdo Ambiental tem de-
senvolvido trabalhos em escolas e comuni-
dades, no sentido de aprofundar a discus-
sdo ambiental, sob uma perspectiva multi-
disciplinar. Neste periodo, desenvolvemos
as seguintes atividades:

* Projeto ‘‘Primeiros Passos em Educa-
¢do Ambiental”
* Projeto ‘‘Arco-lIris"
* Hortas Educac v ais
* Curso de Nog ¢ ‘e Horticultura e Jardi-
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QUADRO Il

MODALIDADES DE FORMAGAO

Carga
Cursos/SeminJEncontros Pessoal Envolvido N? Horéria
— Educago Artistica Prof. de Educagao Artistica 40 50
envolvendo musica, artes
cénicas e plasticas.
— Formagéo de professores 05 de cada escola com 01 de
de 5! sérle. 4* série 1.320 30
Curso Inicial para Protessores encarregados
professores encarregados da Sala de Leitura. 70 32
de Sala de Leitura.
— Matemética: reflexio pré- — Professores de
algebra e algebra. matematica dos NAEs e
Prof. Nivel | e |l das 10
escolas-piloto. 40 32
— Portugués — Professores de Portugués
dos NAEs e Prof.
representantes de Nivel | e Il
das Esc. Piloto. 257 16
— Turmas especials para Monitores de Educagao de
Habilitagao do Magistério Adultos. 300 600
— Seminario com os NAEs  Equipe dos NAEs 10 32
coordenado pelo Secretarlo
da Educagéo.
— Acompanhamento de Monitores de EDA 329 10
reunides Pegagogicas.
Reunides de
Complementaglo de Carga
Horarla
— Seminario Repensando Educadores do Ensino
“Ensino Noturno" Noturno, Suplénciate2e
Regular 0 30
— 1?2 Encontro de Vigias Todos os viglas novos da
Rede 130 20
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4. EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS
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Ha hoje um movimento mundial pela alfa-
betizagdo. O ano de 1990 foi considerado pe-
la UNESCO como o ‘‘Ano Internacional da
Alfabetizagdo’’.

No Brasil calcula-se que mais de 20 mi-
lh3es de jovens e adultos ndo tiveram acesso
a instrugdo escolar e ha mais de 15 milhdes
de semi-alfabetizados. O indice de analfabe-
tos no Brasil tem aumentado nos ultimos 3
anos, ao inves de diminuir. So na regido me-
tropolitana da Grande Sdo Paulo ha 1,5 mi-

lhdo de jovens e adultos analfabetos e 2,ProCBEEHEIE) ﬁ@lg\lz}éi‘gé@cWEEVg}g STOIK
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milhSes de jovens e adultos com menos de 4
anos de estudo.

O atual governo municipal de Sao Paulo
tem procurado cumprir seu dever para com a
educagio de jovens e adultos, implantando o
Projeto MOVA — Movimento de Alfabeti-
zagdo e pos-alfabetizagdo deJovens e Adui-
tos da cidade de Sao Paulo e ampliando o
acesso a instrugdo escolar, independente-
mente da idade (Supletivo), contribuindo
desta forma para o cumprimento da meta
constitucional de erradica¢do do analfabetis-
mo e universalizagdo do Ensino Fundamen-
tal.

MOVA — Movimento de
Alfabetizagio de
Jovens e Adultos da
Cidade de Sao Paulo

O MOVA-SP é parte desta tarefa gigantes-
ca que a Secretaria Municipal de Educacdo
tem assumnido junto a populagdo.

O MOVA-SP consiste no projeto que pre-
vé a celebragio de um convénio entre SME e
Movimentos Populares que ja desenvolvem
ou que venham a desenvolver experiéncias de
alfabetizagio e pos-alfabetizag@o.

Atraves do Convenio, a SME se propoe a
cumprir trés fungdes:

* apoiar financeira e materialmente os
grupos populares;

* criar novos nicleos de alfabetizagao nas
areas onde os movimentos populares ainda
nao assumem esta tarefa;

* garantir a orientagdo politico-pedagogi-
ca e a formagdo permanente dos educadores
populares atraves de encontros sistematiza-
dos entre educadores dos movimentos popu-
lares ¢ assessores pedagogicos da SME.

O objetivo do projeto MOVA-SP ¢ possi-
bilitar ao educando jovem e adulto o proces-
so construtivo de ampliagdo do proprio co-



cada vez mais elaborados do saber discursar,
saber ler, saber escrever, teorizar, contar, re-
solver situagGes matematicas, vivenciais,
pesquisar as informagdes técnico-cientificas
indispensaveis 4 compreensdo do ser huma-
no e da realidade social. E essencial que esse
saber fundamental esteja voltado para a lei-
tura critica do mundo e para a apropriagdo e
criagdo de conhecimentos que melhor capa-
citem o sujeito a agdo transformadora sobre
a realidade social.

Dados relativos ao MOVA-SP até outubro
de 1990:

TOTAL DE ENTIDADES
CONVENIADAS AO MOVA-SP

ENTIDADES
CLASSES
SUPERVISORES
MONITORES EM CLASSE ...
MONITORES E SUPERVISO
CAPACITADOS

ALUNOS

EDA—Divisdo de Educacédo de
Adultos (Supletivo

A Rede Municipal de Ensino oferece hoje
a nivel de Supléncia, a partir dos 14 anos de
idade:

* 866 classes de supléncia 1 com 25.937
alunos;

* 754 classes de supléncia II com 27.997
alunos;

* 113 classes de supléncia 2° grau com
4,166 alunos, funcionando em EMPGs e em
entidades da Sociedasde Civil (como
SABs/Centros Comunitarios/ Igrejas
etc...), atingindo um total de 1.753 classes,
atendendo a 58.123 alunos.

A Divisao de Orientagdo Tecnica de Edu-
cacdo de Adultos participa do projeto
“‘Frente do Funcionalismo' — com oito
classes especiais de supletivo em locais que
facilitam a freqiiéncia do servidor:

a) com a Secretaria das Administra¢oes
22

Regionais e seu Departamento de Recursos
Humanos:

AR — Campo Limpo / 2 grupos

AR — Lapa / 1 grupo

AR — Freguesia do O / 1 grupo

AR — Santana / 1 grupo

AR — Sao Miguel / 2 grupos

AR — Vila Prudente / 1 grupo

Servidores atendidos — 180

Professores envolvidos — 8 -
b) com a Secretaria Municipal da Saide —

atraves das unidades de Recursos Humanos
das Administragdes Regionais de Saide, a
SME mantem o projeto de Supletivo para o
servidor da Saude, com turmas especiais, on-
de professores e equipes elaboram o curricu-
lo a partir da realidade de trabalho desses
servidores.

Este projeto hoje esta organizado como
segue:

EMPG ‘‘JEAN MERMOZ"” — 3 turmas
funcionando no prédio do INAMPS, a Rua
24 de Maio.

EMPG“MARIO KOSEL FILHO"1 tur ma

EMPG “‘BRIG. HAROLDO VELLOSO”
2 turmas

EMPG “ANTONIO CARLOS ANDRA-
DA SILVA’> S turmas

Professores de nivel II envolvidos — 25

Servidores atendidos — 265

Além dessas frentes de trabalho a Direto-
ria de Orientagdo Técnica — Educagdo de
Adultos — 1° e 2° Graus esta desenvolvendo
o Projeto de Reorientagdo do Ensino Notur-
no — ‘“Repensando a escola para o Jovem e
Adulto Trabalhador’’ que consiste, a princi-
pio, em seminarios € encontros que vém sen-
do realizados e encaminhamentos para pro-
jetos que deverdo ser elaborados nas pro-
prias escolas. E que visem a melhoria do en-
sino noturno, na perspectiva das diretrizes
de SME.

Ja realizamos o 1? Seminario em Abril de
1990 e os NAEs 1, 7, 9 e 10 ja comecaram as
discussdes preliminares com suas escolas.

5.DANDO SUPORTE A

PROPOSTA PE

AGOGICA

Atraves de um conjunto coordenado de
acdes na perspectiva da melhoria da qualida-
de de ensino, vamos transformando a escola
pitblica municipal e propiciando aos traba-
lhadores da educagdo melhores condigdes de
trabalho.

Valorizagao dos
trabalhadores
em educagao.

Realizamos nestes ultimos 22 meses, no
periodo compreendido de novembro/89 a
outubro/90.

a) Nomeagdo retroativa ao inicio de exer-
cicio dos professores substitutos, comissio-
nados e especialistas de educa¢do em comis-
sdo, possibilitando a escola completar o seu
quadro de pessoal mais rapidamente;

b) Estabelecimento de um novo fluxo, a
partir de outubro/90, agilizando o cadastra-
mento dos servidores nomeados junto ao
DRH, evitando-se atraso dos pagamentos;

c) Estabelecimento da remog¢do para ser-
ventes escolares e vigias, de forma sistemati-
zada e periodica;

d) Ingresso de Vigias e Serventes, por con-
curso publico de provas e titulos, regulari-
zando-se definitivamente a vida funcional
desses servidores admitidos;

¢) Estabilidade para os professores benefi-
ciados pela Constituicdo Federal;

f) Pagamenlo de aulas excedentes no pa-
drio do m&s aos Professores Substitutos,
Comissionados e com prestacdo de servigos
técnico-educacionais;
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dos Professores que prestam servicos técni-
co-educacionais;

h) Concurso publico de provas e titulos
para os Professores de 1° Grau-Nivel [ e
Professores de Educagdo Infantil;

i) Implantagdo processo da remogao infor-
matizada em 90, rompendo com a sua forma
antiquada e obsoleta;

j) Nomeagdo de Professores Eventuais e
Substitutos de Nivel I para classes EDA;

1) Encaminhamento de minuta de decreto
para aumentar o namero de MVR por item
da verba de 1° escaldo;

m) Em elaboragdo a carreira para Vigias,
Serventes, Inspetores de Alunos, Auxiliares
Administrativos de Ensino, Auxiliares de Se-
cretaria e Secretario de Escola;

n) Em encaminhamento a concesszo de es-
tabilidade aos Serventes, Vigias, Monitores e
Professores de Educagdo de Adultos benefi-
ciados pela Constitui¢do Federal.

Politica Salarial

No que diz respeito a politica salarial, ao
assumir o governo, a atual administracdo sa-
bia que a situagdo salarial doprofessor invia-
bilizaria seu projeto de mudangas no ensino
(o salario inicial = 1,53 salarios-minimos).

Hoje a situagdo & outra: o mesmo salario
inicial de professor nivel II representa 5,61
salarios-minimos ou 6,17 se considerarmos
as horas-atividade.

Ha outras diferencas importantes no trato
da questdo salarial. Sindicatos e associacdes
sao reconhecidos, ha negociagdes sCiias ¢ 08
niimeros da Administra¢do sdo amplamente

} naaos como referéncia os
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dados do DIEESE que, imunes as eventuais
manipulagées oficiais, sdo da confianca dos
trabalhadores.

Nao ¢ suficiente apenas relacionar o salé}»
rio de professor com o salario-minimo, pois
a comparagdo omite a corrosdo do poder de
compra deste salario. Portanto, a Adminis-
trago reconhece que ha ainda muito a fazer.
O salario do professor iniciante, por exem-
plo, embora tenha crescido acima do indice
do DIEESE no periodo de dezembro/88 a
outubro/90, nio alcangou o piso do DIEE-
SE.

As atuais dificuldades econdmicas, as ve-
zes, como em margo ¢ setembro de 1990,
obriga a Prefeitura a conceder reajustes
abaixo do indice do DIEESE. Entretanto, o
fato é publicamente reconhecido e ha uma
politica real de recomposig¢ao das perdas (em
agosto, por exemplo, 18,02% de reajuste
contra 13,63% do DIEESE).

Fica claro o esfor¢o da Prefeitura de Sao
Paulo, se for olhado o brutal arrocho que o
Plano Econémico do Governo Federal pro-
vocou nos salarios dos trabalhadores. No pe-
riodo de margo a outubro de 1990, a Prefei-
tura reajustou os salarios do funcionalismo
em 162,39%. Categorias importantes como
os metalurgicos de Sao Paulotiveram (acordo
FIESP). 55% . Poucos foram os profissionais
do Magistério no Brasil que tiveram o indice
do DIEESE obedecido.

Os recursos materiais
para a a¢ao pedagogica

Entendemos ser ae grande relevancia a
parte relativa aos materiais necessarios ao
desenvolvimento das atividades pedagdgi-

cas. Atitude colocada em segundo plano em
administragdes anteriores, forgando as uni-
dades escolares a adquiri-los através das
APMs, ou solicitando aos proprios alunos,
comprometendo, ainda mais, o ja baixo sa-
lario do trabalhador.

Apo6s um debate franco e aberto, progra-
mamos o atendimento definindo seu carater
de imediato, médio e longo prazo, para ndo
criar falsas expectativas junto as escolas.

Alem do mobiliario e equipamento basico
para EMEIs, EMPGs e EMEDAS, estabele-
cemos novos modulos de atendimento, le-
vando em consideragdo as necessidades ma-
teriais para o aluno carente, educagdo infan-
til, apoio pedagbgico, educagdo fisica, lim-
peza, sala de leitura e secretarias das escolas.

Em 22 meses de administragdo, investimos
Cr$ 1.501.939.844,38 nos materiais necessa-
rios para o bom desenvolvimento da a¢do
pedagogica.

Alguns materiais distribuidos estdo rela-
cionados no Quadro, a seguir. Superamos
tanto em numero de alguns itens adquiridos
como em quantidades em cada item a soma
de duas administragdes que nos precederam.
Grafico ilustrativo encontra-se no final deste
caderno.

Estrutura de Distribui¢do e Aquisicdo

Ao recebermos O gOvVerno encontramos
apenas dois caminhdes para fazer a distribui-
¢do. Hoje, contamos com 10 caminhdes e 10
Peruas Kombi. Em funcdo da quantidade de
materiais em aquisi¢do, em respeito aos mo-
dulos que estabelecemos, teremos de contra-
tar mais 10 caminhdes para o proximo ano.

Estamos aumentando o espaco destinado
a estocagem para facilitar o trabalho, evitar
avarias e garantir a existéncia dos mesmos.

No Processo de Aquisicdo dos Materiais
cobramos eficiéncia, uma vez entendermos

que somente assim podemos fazer mais &noce

o pouco que arrecadamos. Comprar com
qualidade e a melhor prego € 0 Nosso princi-
pal objetivo.

Hoje chega as unidades escolares material
escolar basico, alguns de uso individual € ou-
tros de uso comum, com a preocupacdo de
valorizar o coletivo. Vocé pode verificar pelo
Anexo 2, a forma como realizamos a distri-
buigdo do material as unidades escolares no
primeiro semestre de 1990.

Esperamos dos Conselhos de Escola, pais
e alunos a avaliagdo do uso de tais materiais.
Pretendemos ter esta avaliagdo na medida
em que estamos informando amplamente
aos interessados (pais, alunos, professores) o
que esta sendo distribuido as escolas e em
que quantidades.

Intervengdes na Rede

Fisica das Escolas

A atual administragdo assumiu a rede mu-
nicipal de ensino com 654 escolas, sendo que
394 em condigdes fisicas precarias e as outras
ou por concluir a construgdo ou necessitan-
do de manutengdo grande.

Construgdes.

Dessas 654 escolas, 26 eram construcdes
novas iniciadas na gestdo anterior e que por
falta de pagamento estavam com as obras
paralisadas. A Administragdo Luiza Erundi-
na retomou as obras, terminando-as e
entregando-as a populagdo.

Recebemos também, no 1° semestre de 90,
2 escolas novas através de um antigo convé-
nio com o Governo do Estado, do qual ainda
faltam construir 17 escolas.

Temos, portanto, atualmente 656 escolas.

Até dezembro de 1990, entregaremos 3 es-
colas novas e, neste 2° semestre, iniciaremos

a construcdo cle mais 28._
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Reformas

Das 394 escolas em condigdes fisicas preca-

rias temos a seguinte situagdo:

— Concluimos 86 reformas gerais,
deixando-as em perfeitas condigdes fisi-
cas, pintando-as com cores harmoniosas,
dotando-as de brinquedos e onde iniciare-
mos a arborizagdo (Projeto Arco-Iris).

— Substitui¢do dos galpdes de madeira por
prédios de alvenaria.

— Reformas de estrutura — atingem a estru-
tura do prédio que devem ser parcialmen-
te demolidos.

Até dezembro de 1990, estardo concluidas
mais 91 reformas gerais em Escolas de 1°
grau e de Educagdo Infantil.

Qutras 25 reformas de EMPG estardo

concluidas até fevereiro de 1991.
Até inicio de dezembro, esta previsto o inicio
das obras de reforma e ampliagdo das 4 Es-
colas Municipais Deficientes Auditivos e re-
formas de cobertura e elétrica previstas para
43 escolas.

Manutengao

Ao lado deste esforco da construgéo e refor-
ma das nossas escolas, estamos implantando
o Projeto de Intervengdo Maltipla em Manu-

tengdo. Para tanto, a primeira agdo foi a

reestruturagdo da Divisdo de Prédios e Equi-

pamentos, visando criar condi¢des para a

implantacdo do projeto. Esta reestruturagéo

compreendeu:

* formag¢do de uma equipe técnica de anali-
se/priorizagdo e acompanhamento de
obras;

® implantagdo da 1° etapa de manutengdo
em cobertura e instalagoes elétricas, in-
cluindo iluminag¢éo externa;
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* proposta de abertura de ATAS de RP (Ata
de Registro de Pregos) para ma.nulenc.ao
em instalacdes hidro-sanitarias e alvenaria;

o executar a passagem da Oficina de _EDlFA
42 para CONAE-OFICINA/ SME visando
criar a infra-estrutura necessaria para o
atendimento eficiente. '

e trabalho em conjunto com a Assessoria de
Prédios e Equipamentos dos NAEs para
acompanhamento e priorizagao preliminar
do atendimento.

O Projeto de Intervengdo Multipla em
Manutengio apoia-se em trés eixos de inter-
vengao:

a. Manutencao através de ATAS de RP
(verba de 2° escaldo — contrato com empre-

sa especializada).
1* etapa — inicio em janeiro/90 e em an-
damento:
® cobertura 218
e instalagdes elétricas incluindo ilumina-
¢do externa 121
2* etapa — inicio a partir de setembro/90 até
julho/91:
e instalagores hidro-sanitarias
® alvenaria

b. Manutengdo atravées de CONAE-
OFICINA
Decreto 28.645 de 04.04.90 — transferén-
cia de EDIF-42/SSO para CONAE-
OFICINA/SME, com a finalidade de:
— ampliar os recursos de mio-de-obra;
— aumentar a frota;
— adquirir material para agilizar o aten-
dimento dos servigos de emergéncia e dos
servigos gerais.

Esta estruturacdo da CONAE-OFICINA,
até o momento, ja foi agilizada com os se-
guintes encaminhamentos:

¢ quadro de recursos humanos esta sendo
ampliado a partir de julho/agosto com a no-

meagdo e ingresso dos operacionais que fo-
ram aprovados no concurso de 89, para to-
das as areas de manutengdo que a CONAE-
OFICINA atende;
— a ampliagdo da frota foi feita com a
contratagdo de mais peruas;
. J'?a .foram adquiridos os seguintes mate-

riais:

— alambrado e telas de protegdo

— materiais de construgdo:

* ferro chato

® cimento

* blocos

® cal

* ferro de construgdo

— material elétrico

— material para cobertura

— vidros liso e canelado

— material de alvenaria para reposi¢do

— material para recuperacdo de mobi-

liario escolar.

Também adquirimos:

— ferramentas manuais diversas

— magquinas diversas

— seis maquinas de roto-rooter para

desobstrugdo dos esgotos na rede sanita-

ria.

— dez equipamentos para cortar grama.

c. Verba de 1?2 escalio

Aumentamos significativamente a verba
de 1° escaldo, que & usada para pequenos
consertos. Em outubro, as escolas estavam
recebendo Cr$ 45.000,00 (EMPG) por més e
44.000,00 (EMEI).

Além da agdo permanente de manuten¢do,
iniciaremos junto aos Conselhos de Escola
um trabalho educativo de manutengdo pre-
ventiva, conscientizando a comunidade para
assumir a defesa do espago escolar,
evitando-se as depredagdes.
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O. INFORMATIZANDO A SME
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O Setor de Informética da CONAE e da
Assessoria Técnica de Planejamento tem co-
mo objetivo principal gerenciar dados que
possibilitem melhor acompanhamento ¢
atendimento da Rede Municipal de Fm_smo.
agilizando o processo de tomada de decises.

Para alcangarmos o objetivo proposto tra-
balhamos na adequagéio e divulgagdo dos da-
dos enviados pelo Centro de Informatica da
Secretaria Municipal de Educagdo e no de-
senvolvimento e implantagdo de sistemas de
informatizagdo dos setores da CONAE e
NAEs.

O setor surgiu da necessidade do suporte
técnico aos varios setores envolvidos com
microinformatica, possibilitando assim me-
lhor aproveitamento dos micros existentes
na Coordenadoria e nos Nicleos de Agdo
Educativa.

Atualmente tem as seguintes atribuicdes:

— desenvolvimento e manuten¢ao de sis-
temas de informatizacdo;

— controle da distribuicdo e manuten¢do
de equipamentos e materiais relacionados a
informatica;

— oferecer treinamento para uso de equi-
pamentos e sistemas desenvolvidos;

— gerenciar a alimentacdo de dados nos
sistemas Gerfunc ¢ Remogo, com cessdo de
recursos humanos do setor (4 elementos) pa-
ra digitacdo.

No que concerne a trabalhos ja desenvol-
vidos podemos citar:

— Sistemas Sisescol — formatacdo dos
dados recebidos do Centro de Informatica
de SME, com listagens que atendem as ne-
cessidades dos diversos setores de CONAE e
NAEs.

— Sistema de Quadros-Geréncia lotados,
laudo médico, licenca sem vencimento e ni-
mero de vagas disponiveis por cargo, assim
como mantém cadastro de Especialistas,
Operacionais ¢ Professores ¢ Monitores de
Educaglio de Adultos.

= Sistemas para o Setor de Prédios e
Equipamentos — dados fisicos das escolas,
Controle de Manutengdo, Cadastro Finan-
ceiro e Controle de Almoxarifado. Este siste-
ma esta em desenvolvimento.

— Sistema de Almoxarifado — controla a
distribui¢ao e estoque de material, gerencia o
cadastro de materiais e fornecedores e 0 mo-
vimento financeiro.

— Sistema de Contabilidade — controla e
gerencia a Contabilidade da CONAE. Este
sistema esta em desenvolvimento.

— Emissdo de relatérios, faixas, cartazes,
textos para publicagdo etc... quando solici-
tamos.

Temos no momento os seguintes trabalhos
solicitados e em fase de espera:

— Sistema de compras; sistema de bens
patrimoniais; sistema de biblioteca para
Multimeios; sistema de Controle e Movi-
mentacdo de Pessoal da CONAE; sistema de
formatagdo dos dados do Sistema Sintese de
Alunos para atender CONAE e NAEs.

O Sistema de Gerenciamento do Quadro
de Funcionarios — GERFUNC visa atender
as necessidades de informagdes rapidas e
precisas sobre os dados cadastrais e sobre a
disponibilidade e a localizagdo fisica dos
funcionarios da S.M.E. E uma iniciativa
pioneira dentro da Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo.

O GERFUNC tem as seguintes fungdes:

i cadastrar o quadro geral de funciona-
rios;

— promover, sob controle, a atualizagdo
nos dados cadastrados;

— permitir consultas e/ou pesquisas de
dados em tempo real, atraves de terminal de
computador;

— emitir relatorios gerais e seletivos do ca-
dastro;

— permitir a transferéncia de dados espe-

cificos do cadastro para microcomputadores
da Secretaria;

— manter atualizadas as tabelas necessa-
rias ao sistema.

Em outras palavras, pretendemos infor-
matizar o quadro geral de funcionarios da
S.M.E. No final do més de junho, os funcio-
narios EFETIVOS da Secretaria receberam
um envelope para cadastrar os seus dados
pessoais, suas habilidades em geral e os seus
dados funcionais.

Em alguns casos, esses dados foram cole-
tados em cadernos avulsos, e entregues a
CONAE que, juntamente com a PRODAM
fara o cadastro geral.

Apos os efetivos, serdao os comissionados.

Atualmente estdo sendo digitados os nos-
sos dados funcionais e os titulos estdo sendo
analisados por uma comissdo especifica.

O cadastro tambéem tem o objetivo de in-
formatizar a Remogdo deste ano.

Processado pela versao FREE de STOIK
Mobile Doc Scanner de www stoik.mobi



7. SOBRE O ESTATUTO,
UMA PALAVRA

)

A Administrago Democratica e Popular
consciente de sua tarefa historica tem como
objetivo consagrar no estatuto do Magiste-
rio principios amplamente discutidos pelo
Magistério, nacionalmente, em suas jorna-
das de luta pela recuperagio da qualidade do
ensino publico e gratuito.

Para possibilitar ao conjunto dos educa-
dores municipais, € 2 comunidade escolar es-
pago de participacdo na elaboragdo do esta-
tuto do magistério, ja discutimos com as en-
tidades, no dia 14.12.89, o processo de nego-
ciagdo com a rede que se dara em dois niveis:

1?) Nas escolas para que o conjunto dos
educadores e da comunidade tome conheci-
mento das propostas existentes e se posicione
sobre elas.
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2°) Negociagdo com os sindicatos, asso-
ciagdes de classe (Departamento dos Munici-
pais da Apeoesp, Sinpeem, Aprofem e Asso-
ciagio dos Funcionarios Publicos do Muni-
cipio de Sio Paulo), conforme j& menciona-
mos acima. :

Nada sera decidido sem que a rede seja
formalmente consultada dos dois niveis aqui
citados. A administragdo pretende, atraves
da discussdo aberta e democratica, buscar o
consenso no que for possivel e, somente ter-
minado o processo de negociagdo, € que 0
anteprojeto de Lei sera enviado & Camara.

A Secretaria Municipal de Educacdo esta-
beleceu quatro principios norteadores do an-
te-projeto do Estatuto do Magistério:

1 — Gestdo Democratica da Escola,
2 — Qualidade de Ensino;

3 — Valorizagdo do Educador;

4 — Formagédo Permanente.

A importincia da formagdo permanente
dos educadores e do movimento de Reorien-
tagio Curricular tem sido reafirmada no co-
tidiano da implantagdo da politica pedagogi-
ca desta Secretaria. Este compromisso € ex-
presso também na dispensa de ponto para os
diversos encontros de educadores, curso de
formagdo, sem prejuizo do processo educa-
cional no ambito da unidade escolar. O pa-
gamento de aulas suplementares para mais
de 100 unidades escolares aponta também a
necessidade de revermos a atual jornada de
trabalho, pois temos claro que néo se investe
em qualidade de ensino sem investir na valo-
rizagdo profissional do educador. Dentro
dos limites legais e financeiros ja temos dado
muitos passos importantes. Mas ainda falta
institucionalizar e concretizar essa pratica no
Estatuto. Sabemos que gestdo coletiva se faz
com democracia, dai porque estamos inves-
tindo na implantacdo dos Conselhos de Es-
cola.

8. UMA PALAVRA FINAL

¥

Vale a pena registrar uma palavra final:
qual o sentido de todas as agGes aqui descri-
tas? A democratizagdo da gestdo, a constru-
¢do de uma nova proposta pedagogica, a va-

lorizacdo do educador, o suporte material, a Processade pelasvers&o
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informatizagdo... sdo a¢des que caminham
na direcdo de uma outra escola.

Que escola & essa?

Certamente, ela ndo esta pronta, nem aca-
bada. Esta sendo construida no proprio ca-
minhar. Mas ja apontamos algumas etapas
dessa nova cara da escola. E uma escola que:

— assegura a permanéncia dos alunos;

— reconhece o aluno como sujeito;

— coloca o conhecimento a servigo da vi-
da;

— estimula o educador como sujeito do
seu fazer pedagogico;

— aprende a lidar com o medo, resgatan-
do a critica e a ousadia;

— valoriza a realidade local;

— redimensiona o politico na escola, des-
mascarando a neutralidade da educagdo;

— luta pela diminui¢do dos indices de re-
tengdo (*).

E para e por esta escola que estamos cole-
tivamente trabalhando.

(*) Evolugiio da retengdo
no 1° Grau — 1980 a 1989
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ANEXO 2

9 AN EXOS Material Distribuido as Unidades Escolares
? no 1° Semestre de 1990

MATERIAIS PERMANENTES — TOTALMENTE APOIO PEDAGOGICO — MATERIAIS DE
CONSUMO - DISTRIBUIDO
e de DISTRIBUIDOS
Distribui¢io de Materiais Permanente, Diditico — il & oA
COﬂSllmO na AC&O Pedagoglca 1 gr'n’]gntu Cartelra-cadeira g0 Sant ;. :::‘u.ltdoa para trangparéncia i ’3603?“:_-
2. Con|unto refeltério EMPG '100 m;j 3. Material Dourado para Ma-
(de 1 985 d 3 1 /08/1 990) 3, Gravadores p/ sala de aula 700 unid. tematica *-g °°"‘J'
h ¢/ § cadelras p/ Sala 4, Escals Métrica 1.380 unid.
de Leltura 50 unid. s Mu de madelra p/ profes- 281 unid
5. Estante de ago p/ Sala de 1.331 unid.
 Loture 150 unid., 8. suncll p/ Mimedgrato a Ak ;s
. Projetor de Sildes 350 unid. 9 F
9.000.000 7. Matarlals especializados p/ 7. Plpcl Sullite ‘-w"“f-
surdos-mudos p/.a EMEDA He- 8. Giz Branco 20.741.
len Keller 11 unid. unid,
8. Atlas Geogréafico 17.500 unid. MATERIAL DE CONSUMO PARA ALUNO
9. Globo Terrestra 350 unid. CARENTE - DISTRIBUIDO
10. Maquina de escrever eletrd-
8.000-000 nica 7 unid. S e s 41,000 unid
11. Enceradaira semi-industrial 12 unid. 1. Compasso SR o
12. Caiculadora de mesa 40 unid. 2. Lépis de cor >y m‘;'
13. Mapas diversos pi sala de 3. Papel Crepon oty
aula 2450 unid. 1 ::n: ::fv.l 2:."1’-% i
7.000.000 14, r‘lqulna de escrever elétrl- sl & Ca;.cllim 80.000 11,
15, Conjunto reteitério EME] 100 unid. 7. Papel Sulfite 1.200 rs.
16. Bandinhas ritmicas 8. Apontador 27,000 unid,
PIEMEDAS 840 unid. 9. Borracha branca 13.268 unid.
10. Caderno Brochura 86 1.1° a
| MATERIAIS PERMANENTES — EM PROCESSO 4* série 225,480 unid.
6.000.000 ] DE DISTRIBUICAO 11. Caderno Universitario 5* a s
L - 8* série 17.260 unid.
{ L QUSNIDADS MATERIAL DE CONSUMO PARA PRE-ESCOLAR
‘ L gnlunlo sala de aula EME! 3.750 con). DWWBU‘DO
| . Cadalras universitarias p/ : S

o 5.000.000 ! Ed. de Adultos 1.000 unid, 1. Cola Branca 36,496 It

© { 3. Lousa p/ sala de aula 150 unid. 2. Conjunto Balde-P4 33.760 conj.

[ 4. Mesa-cadeira p/ Secretaria 630 con. 3. Conjunto Banhaira-Bebd 33.760 con|.

! { 5. Armario para Secretaria 430 unia. 4. Conjunto Caminhdo-Pé 33.760 conj.

- | 6. Mesa-cadelra p/ dalilogralia 300 conj. §. Conjunto Regador-Peneira 33.760 con|.

c | 7. Mesa p/ telefone 230 unid. 8. Conjunto Animals
% 4.000.000 8. Quadro de avisos 200 unid. (Moldes-0dcm) 102.000 unid,
= B 9. Poltrona de um lugar (1) 60 unid. 7. Conjunto Animais (Moldes-

O { 10. Poltrona de trds lugares (3) 30 unid. 08cm) 102.000 unid.
| 11. Armérlo de 2 corpos p/ sala 8. Giz de Cera 34,835 cx.
| de aula 2.000 unid. 9. Guache Escolar (pote com
| 12. Conjunto mesa-cadeira 500 gn 41.870 unid.

3.000.000 plreunido 200 conj. 10. Lapis de cor 25.020 cx.
* o 13. Filtro de parede 700 unid. ° 11, Palito dé Sorvete (pacote
14, Filtro de barro p/ mesa 65 unid. 100 un.) 11.300 pct.
| 15. Bebedouros de press&o 100 unid. 12. Massa de Modelar (pcte
16. Méquina de ascrever ma- /500 gr) §0.760 pct.
| x ‘?ul.ll A 2(‘!2 unid. 13. Papel Kraft (1) 241,924 fl.
. Telefone de mesa apar. 14. Papel Sulfite 4.320 rs.
2.000.000 18. Conjunto carteira-cadeira 15. Pincel n® 14 34.880 unid.
| EMPG 8.000 unid. 16. Tesoura com ponta 33.245 unid.
18. Projetor de slides 350 unid. MATERIAIS DE CONSUMO PARA LIMPEZA -
] 20. Poste de Voley 100 pares D uiDOS
21. Tabela de bu.nucle 100 pares
22. Duplicador a élcool 200 unid.
1.000.000 ,‘ 23. Arquivo de ago 800 unid.
24. Livros p/ EMEI, Acervo Vo- 2. Agua Sanitaria 33.384 |
lante, NAEs @ CONAE 86.080 unid. 3. g:“muplqor de pla 2.944 unid.
4. Cesto de Lixo p/ saco de
MATEMAIS D& CONsiMO :‘ﬁnnsgwcaclo 1001 4,880 unid.
0 5. g::lnmlnu IIq:oldo 52:3.%2‘#
A 6. Detergente em v
1985 1986 1987 1988 1989 1990 i 7. Detergente liquido 26.1121
. 1. Apito 8. Escova redonda p/ pla 4,500 unid.
ANO 2 Bola de Basquele 51?:8‘::::1 9. Escova p/ vaso uniullo‘ 2.976 unid.
- 10. Esponja de espuma dupla
c 3 gl- de :orucha n°e 12,980 unid. r.¢p.° i e 48.000 un.
7 nsumo: 4, Bola de Borracha n® 8 10.170 unid. 11. Esponja de |a de ago $6.000 unid.
" Permanente Didé“co 'E’ oE $ M t ao 5. Bola de Futebol de Salo 1.356 unid. 12, F;.mll. £ 4.500 unid.
L I'ﬂP-. SC., anu 9"? 8. Bola de Hand Ball Inf. Femi- 13. Pano de chlo 12.784 unid.
nino. 1.865 unid. 14. Pano de Copa 838 unid.
7. Bola de Voley 1.358 unid. 18. Papel Higlénico 968.259 rl.
8. Rede para Futebol de Saldo 338 pares 16, Papel Toalha 6.440 rl.
9. Rede de Voley 338 unid. 17. Sablio em pedra 20.880 unid.
10. Cabo de ago pl Rede de Vo 18. Saco pi lixo - 1001 9.314 ct.
loy 330 unld. 16. Bapandceo em pedra 47.378 unid.
11. Aro para Basquete 178 par 20. Vassoura de plagava 7.216 unid,
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PUBLICACOES TECNICO-
PEDAGOGICAS

— Construindo a Educagdo Publica Po-
pular — ano 1.

— Construindo a Educagdo Publica Po-
pular — ano 2.

— O Movimento de Reorientagdo Curri-
cular — Problematizagdo.

— O Movimento de Reorientagdo Curri-
cular — Documento 2 (Sintese da
Problematizagdo/abril de 1990).

— Aceita um Conselho (cartilha) — abril
de 1990.

— Desenvolvimento da Crianga através de
Jogos.

— Projeto Educagao Sexual.

— Cadernos de Formagéo/DOT

e Construindo a Educagdo do Jovem e
Adulto Trabalhador.

¢ Uma (Re) visdo da Educagdo do Edu-
cador.

e A Agao Pedagogica da Escola pela via
da Interdisciplinariedade.

— Cadernos sobre Alfabetizagéo de
Jovens e Adultos

¢ MOVA/Sio Paulo — Caderno n? 1,
outubro de 1989.

¢ MOVA — Principios Politicos-Peda-
gogicos (Caderno n? 2), abril de 1990,

¢ MOVA — ‘‘Reflexdes sobre o Proces-
so Metodologico de Alfabetizagdo
(Caderno n? 3), julho de 1990.

— Cadernos de Cursos Optativos

¢ Cadernos sobre Fantoches — Bonecos
com articulagdo. (Contribuicdo de
Professores/Manitores de EDA).
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ANEXO 3
Publicacoes da SME

PUBLICAGOES DE NATUREZA
INFORMATIVA

— Dez meses de Administragio — O
QUE MUDOU.

— BOLETIM DA SME — 14 edigdes —
veiculado mensalmente, com assuntos
relacionados & Secretaria ¢ a toda Rede
Municipal de Ensino. ¥

— ACI INFORMA — Publicagdo interna
que circula com “HOJE", coletédnea
diaria de noticias publicadas pelos
principais 6rgdos de Imprensa.

— BOLETIM CONAE INFORMA.

OUTROS

— Manual de Manutengdo de Prédios e
Equipamentos Escolares (CONAE).
Manual — Descentralizagdo de Recur-
sos CONAE.

— Cartilha do CRECE,

Para maiores informagées e/ou esclarecimentos, dirigir-se a:

* SME — SECRETARIA MUNCIPAL DE EDUCACAO
Gabinete/Secretario: Tel: 284-4195/283-4177
Assessoria Técnica de Planejamento: Tel: 251-0319
Nicleo de Planejamento Central: Tel: 284-8222

* CONAE — COORDENADORIA DOS NUCLEOS DE ACAO

EDUCATIVA
Gabinete/Coordenador: Tel: 549-8104/549-2776

* DOT — ! IRET(:RIA DE Ok. > TECNICA
vaanete/ Lirctoria: Tel: S4: 0 0 144-4351]

* NAE — NU ‘7. DEACAC  LUCATIVA

NAE | — Vi i~ Tel: -19/549-5609
NAE 2 — Santana Vel 26/-6g——fefbdd
NZ E 3 — Freguesiz « — Tel: *
NAE 4 — 7. us/’ Verane i/ Pirnbg
NAI S '
NA:. Mc¢
N > {". i %(_’)'L F673
i ta | 9.33(81.61
NAE | 3 M | g239¢ ( ol)
|
L3

S3o Paulo (cidade)S.E.
_ Construindo a educagao
[ publica popular

FACULDADE DE EDUCACAD

|
i UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
1 BIBLIOTECA
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