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EDUCACION Y CAMBIO SOCIAL*

Hacia una Nueva Sociedad

Paulo de Tarso Santos

Parto de una premisa conocida: la educacién, como
una ciencia del hombre en la vida social, no logra su
objetividad si no parte de una reflexion sobre el hombre
mismo. Este es, de una manera, general, el problema de la
objetividad en ciencias sociales,. El hombre aparece en ellas

como sujeto y parcialmente como objeto del conocimiento
cientifico.

*Texto extraido de una conferencia del autor en la Universidad de La Paz - Bolivia, en
1969; para ser presentad® en Sio Paulo - Brasil, a los participantes del evento: I
Encontro Internacional - Férum Paulo Freire - 30/04/98
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Si el cientista social no conoce ni reflexiona sobre
el hombre, no logra objetividad porque su conocimien.
to no abarca una parte fundamental de su objeto cien-
tifico. Pertenece a la historia la confusién entre obje.
tividad en ciencias sociales y objetividad en ciencias
naturales.

Por ello, debemos partir de una visién del hombre.
Citando a un poema brasilefio, yo les propongo un pri-
mer punto de referencia: el hombre es un ser del futuro
que espera un dia ser visible# Los poetas y los artistas
en general tienen mucho que decir sobre el hombre,
Por ejemplo, si consideramos la cultura como un es.
fuerzo de comprensién del hombre, quizds sean los no-
velistas latinoamericanos actuales quienes han proporcio-
nado el aporte mds importante y también el mds original
respecto al hombre latinoamericano. '

La invisibilidad del hombre, en la cita que hicimos,
equivale a su inconclusién. “Ser del futuro que espera
ser visible” podrfa traducirse por ser inconcluso que
tiende hacia la conclusién. El dinamismo de esta in-
visibilidad o de esta inconclusién se explicita mejor si
se considera que logrado un momento futuro, éste se

convierte en presente y pasa a ser fuente del momento

futuro siguiente.

Esto -significa que el hombre estd en permanente
proceso de evolucién. Con Teilhard de Chardin pode-
mos decir que la humanidad camina hacia adelante y
converge hacia el futuro absoluto, que para algunos es
apenas una exigencia légica y ‘que para los cristianos
es una presencia.

Ahora bien, este ser del futuro es, al mismo tiempo,
una totalidad y una parcialidad. Es total en cuanto
individuo, ser irrepetible, y es una parcialidad porque
vive en comunidad con otras totalidades. Si nos pu-
siéramos a reflexionar sobre el hombre, aislindolo de
su totalidad e ignorando sus relaciones interhumanas,
estarfamos elaborando una abstraccién que no nos ser-
virfa de mucho. Si buscamos la objetividad nuestro
esfuerzo en materia de educacién deberd centrarse en
el hombre considerado en sus relaciones sociales. Es
por eso que el valor se define como un proyecto espe-

* apud Murilo Mendes
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cffico de sociabilidad, o como una mancra de organizar
Jas relaciones del hombre en la vida social.

Yo dirfa que el valor surge como un criterio para
el ejercicio de la libertad. Pero como la libertad es la
posibilidad de optar por una u otra de las diversas vias
posibles de realizacién humana, y como el hombre se
realiza humanamente en sociedad, el valor de hecho apa-
rece como una forma de organizar la sociabilidad del
hombre. Pero este hombre no es abstracto. Nosotros
tenemos que hacer abstracciones para poder ver la rea-
lidad, pero esa abstraccién debe derivar de la reglidagi
y debe ser un instrumento para volver a ella y visuali-
zarla mejor.

Realmente muchos de nosotros tuvimos que pagar
un pesado tributo a una cultura enajenada, lejana de
nuestra realidad nacional. Es cierto que nos hemos
dedicado muchas veces a pensar modelos elaborados a
partir de realidades diferentes de la nuestra. Como que
nos dejamos aprisionar por los modelos cuando nos ol-
vidamos de pensar nuestra vida, no siempre bien expre-
sada en ellos. De hecho, la aplicacién de un modelo
fordneo es siempre alienante si antes de esa aplicacién
no hay la necesaria reduccién socioldgica del modelo a
nuestra propia realidad. Sin esa reduccién socioldgica,
Jos mismos modelos elaborados a partir de un proceso
revolucionario, se convierten en instrumentos de enaje-
nacién al ser aplicados a otra realidad.

Entonces el desaffo nuestro es pensar la educacién
en funcién de una sociedad determinada, no la educa-
ciébn “en abstracto” de una sociedad abstracta. Dice
Erich From que una reflexién sobre la sociedad en
abstracto suele complicar el conocimiento cientifico de
las sociedades concretas.

Por ello, debemos ver la educacién como una ins-
titucién social, que suele ser solidaria con las demis
instituciones sociales de una sociedad determinada. Sur-
ge asi la educacién como parte nuclear de la super-
estructura de una sociedad individualizada; del cuadro
institucional de esa sociedad. Y es por eso que la es-
cuela suele funcionar como agencia de cohesidén social,
como centro de compromiso social.
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Paulo Freire, cuyo nombre menciono aqui con muy.
cho respeto, compartiendo con €l los honores de ests
reunidn, prefiere hablar de instrumento de domestica.
cién. Es decir, para él es domesticadora la educacién
que se presenta en la sociedad como si ésta fuera una
realidad estdtica, definitiva, acabada, a cuya normativi.
dad el educando debe incorporarse sin espiritu critico ya
que no puede o no debe ser por él modificada a través
del ejercicio normal de su libertad. Si se hace absoluto
algo que es relativo (la estructura social) ya no se trata
de una forma cultural creada por el hombre y por lo
tanto modificable a través de la accién transformadora
del hombre. Lo que fue creado por el hombre, en Ia
bisqueda de los caminos de su realizacién, se vuelve
contra él, pasando a enajenarlo.

Pero nos interesa ahora sefialar que, en los mo-
mentos de transicidn, aumenta la sutonomfa de la edu-
cacidn frente a la sociedad que ella integra. ¢Por qué
ocurre asi? Porque la sociedad est4 buscando su per-
fil: en ella coexisten instituciones nuevas e institucio-
nes viejas. Esto crea, para la educacién, una alterna-

tiva en el ejercicio de su deber de solidaridad interinsti-
tucional. -

En el seno de la sociedad actual comienza a gene-
rarse una nueva sociedad. El hombre, en el presente,
proyecta su futuro. Es “el hombre ser del futuro”,
volviendo a nuestra cita inicial. Entonces, en los mo-
mentos de transicién la educacién gana mayor relieve y
debe ayudar a la sociedad a pensar en si misma. La
educacién deja de estar obligada, por ello, a ser agen-
cia de conformismo social y puede asi convertirse gra-
dualmente en instrumento de transformacién social. La
Universidad, por ejemplo, estd lamada a actuar como
una conciencia nacional, ayudando 2 la nacidn a pensar
su propia realidad de manera auténoma, con espiritu
critico, reconociéndose en sus atributos especificos, de-
finiendo con claridad sus objetivos y optando por los
medios adecuados para alcanzarlos. De esta manera la
educacién en general y la Universidad en particular,
deben ser capaces de lograr una visién objetiva de la
sociedad actual, utilizando categorias adecuadas, y de
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formular una proyeccién que en realidad surge como una
prefiguracién de la nueva sociedad.

Entonces la categoria méds importante para la edu-
cacién pasa a ser el humanismo. Porque a partir de
una visién del hombre yo puedo ver la realidad y decir:
aqui hay una estructura social que no estd hec}?a a la
medida del hombre y de su biusqueda de realizacién.
Por otro lado, a partir de esta visién del hombre yo
puedo decir: los hombres que hicieron estas institu-
ciones las pueden transformar perfecciondndolas, y pre-
figurando asi una estructura mds adecuada a su realiza-
cién humana. Asf uno de los supuestos tedricos de es-
ta exposicidén es que el humanismo opera no solamente
como una categoria tedrica (que me permite ver la so-
ciedad actual) sino también como una categorfa ideold-
gica (que ayuda a prefigurar la nueva sociedad). FEl hu-
manismo es instrumento para ver lo que es y para
proyectar lo que debe ser.

Ahora bien, ¢qué pasa en las sociedades latino-
americanas actuales? ¢Estdn buscando ellas nuevas for-
mas estructurales y problematizando sus instituciones?
¢Estdn procurando liberar a sus pueblos, aceptando co-
mo cierto que los pueblos liberados construirdn szocie-
dades humanas? ¢Qué ocurre en esas sociedades desde
el punto de vista de su desarrollo educacional? Se dice
que en América Latina, la educacién debe atender, de
manera mds racional, a la demanda educacional del de-
sarrollo. Pero decir esto es decir todo y nada. ¢Por
qué? Porque detrds de la expresién “desarrollo” hay
modelos distintos que derivan de esquemas de actua-
cidn social diferentes. Nadie estd en contra del desa-
rrollo.  No se conoce ningtin manifiesto de ninguna fuer-
za social que diga: nosotros creemos que no hay que
desarrollar el pafs.

Pero cuando las fuerzas sociales dicen hagamos el
desarrollo esto tiene para cada una de ellas un sentido
diferente, en armonfa con sus propios intereses. De
esta manera el educador ve complicada su misién por-
que tiene que optar por uno de los posibles objetivos
para la educacién.

Por ejemplo, el desarrollo puede ser considerado
como un proceso de modernizacién tecnoldgica, sin cam-

34

A




bio social planificado. Se trataria solamente de incorpo.

rar a la produccién las modernas conquistas de las cien.

cias y de su tecnologfa. ¢Cudl seria, en esta hipétesis,
la demanda educacional del desarrollo? La educacién
deberfa limitarse a preparar las capacidades y destrezas
para la utilizacién de los nuevos equipos, lo que darfa-
gran énfasis a la educacién técnico-profesional. No se
procurarfa una formacién humanfstica para orientar la
actuacién del profesional en la vida social. Las cam.
pafias de alfabetizacidn, por otro lado, se limitarian a
transmitir la técnica de la lectura y la escritura y no
Hegarfan nunca a ser masivas. Basta con que haya mano
de obra alfabeta suficiente.

Pensemos ahora en un segundo modelo: moderni-
zacién tecnolégica con cambio social planificado, pero
que no llega a ser estructural. Como el concepto de
estructura es muy discutido en ciencias sociales, quiero
explicitar su sentido. Para mi, estructura es la manera
segtin la cual estdn dispuestos los elementos fundamen-
tales de la vida social, concretamente la produccidn, el
poder, la renta y la cultura. Asi hay cambio estruc-
tural cuando estamos frente a un proceso de reorien-
tacién de esos elementos fundamentales. ‘

Precisemos entonces: en ese segundo modelo te-
nemos un cambio social, pero no estructural. Se trata
de incorporar elementos “marginados” a una estructura
considerada sana. Como demanda educacional, este mo-
delo plantea la democratizacién del sistema educacional.
Educacién para todos, matticula para todos, superacién
de los déficit escolares, extensidén de la cultura letrada
a todo el pueblo. Pero, scudl es la educacién que se
estd impartiendo al pueblo? Es la educacién agencia
del conformismo con la sociedad, cuya estructura no
deberd ser afectada por el cambio. Si se estima que
es conservadora la educacién que se imparte al pueblo,
mientras mds escuelas se consiga construir, se estardn
creando mds agencias de conformismos. Y esto, por-
que hay una adecuacién entre la institucién educacién
y la sociedad cuya cohesién se quiere lograr.

De acuerdo a un tercer modelo, el desarrollo seria
un proceso de cambio estructural que abarca y supera
el cambio tecnolégico. Se tratarfa de reorientar la pro-
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duccién, el poder, la renta y la cultura, en un proceso
de construccidén de una nueva sociedad, que implica la
adopcién de nuevos valores. Al problematxz.ar. su pro-
pia estructura, la sociedad pone en tela de juicio mu-
chos de sus propios valores mds directamente relacio-
nados con la estructura que se quiere transformar.
;Cudles son esos valores? Bésicamente, se debe men-
cionar el individualismo que nos fue legado por la re-
volucién francesa, por los iluministas que sofiaron con
una sociedad sin clases y nos donaron valores que nos
conducieron a una sociedad estratificada. Su utopia no
fue viable; ojald las utopfas que estamos formulando
actualmente tengan mejor suerte. Ese individualismo
se expresa en el “comodismo”, en el deseo de instalar-
se, en la no aceptacién del riesgo que nadie quiere
asumir, en la competencia con otras personas a la que
ciertos antropdlogos se refieren como “emulacién deni-
grante”. Es decir: como hay pocas oportunidades en
un pafs en desarrollo, se procura denigrar al competidor
para que €l no logre la oportunidad por la cual yo estoy
peleando. Entonces el hombre pasa a ser el adversa-
rio, el enemigo de su préjimo. La lucha por la vida

se convierte a la larga en una lucha contra la vida, por- .

que es una lucha entre hombres que debe realizarse
en relacién armédnica los unos con los otros.

El trabajo pasa a ser un peso, casi un castigo o
por lo menos no tiene el valor primordial que debe
tener en la vida social. Por otro lado, frente al con-
sumo, la actitud es consumir al mdximo, sin considerar
la irracionalidad que hay en ello.

Ahora bien, si nosotros queremos poner la educa-
cidén al servicio de la construccién de la nueva sociedad,
ya no podemos seguir impartiendo a la gente un siste-
ma educacional fundado en tales valores. Pero, ¢cémo
formular los valores nuevos? Desde el punto de vista
ético social, los valores serfan todas las ideas, imdgenes
y actitudes que facilitan el acercamiento a la nueva
sociedad. Por eso es preciso definir esa nueva sociedad.

Aquf entramos en un terreno muy polémico. Pero
la definicién de una utopfa social viable para reorientar
la educacién, debe ser formulada intencionalmente en
términos muy generales a partir del hombre.
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Nuestro desafio se convierte, de esta manera, ¢
una pregunta: ¢cudles serian las caracterfsticas propiag
de una sociedad humana?

Inicialmente parece claro que ésa debe ser ung
sociedad integrada. No en el sentido de incorporar
gente marginada a una sociedad considerada funciona],
sino en el sentido de que al todo social no le debe falta,
ninguna de sus partes, lo que implica una visién clarg
de lo imprescindible que es una reorientacién estruc.
tural. En Bolivia no se trata de pensar en una sociedad
excluyendo a los aymaras o a los quechuas. ~ En Chile
no se trata de echar las bases de una sociedad que ex.
cluya a los mapuches. Por otro lado debiera evitarse
que las decisiones del desarrollo sean artificialmente
atribuidas a un solo estrato social que, monopolizando
el poder, se aduefie de los beneficios de la vida social.

Como otra caracteristica de la nueva sociedad, po-
demos decir que se trata de construir una sociedad de
personas. Esto implica racionalidad y libertad porque
las personas, en nuestro contexto, surgen segun lo que
se ha dicho como totalidades racionales y libres que se
realizan relaciondndose con otras totalidades también
racionales y libres. Por ello tenemos que prefigurar,
en la nueva estructura, una racionalidad en la asigna-
cién de los roles sociales que dejardn de estar adictos a
una clase social. -

¢Por qué razén el hijo de campesino tiene que se-
guir siendo campesino, si posee condiciones para llegar
a la Universidad y por qué motivo una persona de una
determinada clase social debe cursar la Universidad aun.
que sea incapaz? Esta es la diferencia entre el ro] ads-
crito de acuerdo a Ja clase social y el rol adquirido de
acuerdo a la capacidad para ejercer una funcidn social,
La sociedad tiene funciones distintas que vasarfan a ser
asumidas por todos sus miembros en igualdad de opor-
tunidades. -

Por otro lado, si yo postulo la libertad debo crear
las condiciones objetivas para su ejercicio. Es decir
cada persona tener las condiciones para definir auténo.
mamente su proyecto de realizacién humana en la vida
social.  Esta libertad en el plano interno implica, tam-
bién, autonomia en el plano externo. Serfa incoherente

* Las Comunidades Nacionales, manifestan, hoy, muchas

en comunidades, como la Comunidad Europea, 0 en Mer:
MERCOSUR.

de ellas. una tendencia a se agruparen
cado Comunes - como el NAFTA v el




pretender construir una sociedad integrada de seres ra-
cionales y libres y aceptar, como normal, una falta de
autonomia de la comunidad nacional. #

Esa autonomia no la confundamos con aislamien-
to. Toda cultura necesita de una co-reflexién con otra
cultura. Pero tampoco confundamos ese didlogo con
la dependencia cultural. El didlogo no se da entre do-
minante y dominado. Si alguien se relaciona conmigo
para dominarme me hace comunicados verticalizados por
mi situacién de dependiente que aparece como simple
objeto. Los valores del dominante, segiin una expre-
sién muy conocida, pasan a “residir” en mi conciencia
dominada.

Siguiendo con la enumeracidn de algunas caracte-
risticas generales de la nueva sociedad, se impone agre-
gar que ella deberd tender hacia la modernizacién tec-
nolégica con espiritu critico. No se trata de sacrificar
las caracteristicas propias de un pais en aras de la mo-
dernizacién. Bolivia no tiene por qué dejar de ser
Bolivia para modernizarse. Se trata si de construir
una Bolivia moderna, incorporando al proyecto nacional
boliviano los avances cientificos tecnoldgicos logrados
por pafses mds desarrollados.- Esa incorporacién pide
no sélo una adecuacién de técnicas forineas a la rea-
lidad nacional boliviana sino que significa también el
desarrollo del espiritu cientifico en Bolivia, orientado
hacia la creacién o recreacién de esas técnicas que se van
a_incorporar considerando lo peculiar de la realidad
boliviana. '

Con esta definicién general de lo que hemos lla-
mado una “utopfa viable”, la educacién pasarfa a defi-
nir los valores y anti-valores frente a ese proyecto de
reorientacién social. Para definir los valores, es decir
las ideas, imdgenes y actitudes de vida que me acercan
a mi objetivo, debo ponerme en oposicién a lo que haya
sido detinido como caracteristico de la sociedad que se
desea superar. Si el individualismo surge como valor
en esta sociedad, lo reemplazamos por la cooperacion
y pasamos a tratar el individualismo como un anti-valor.
¢Por qué? Porque el individualismo frena la evolucidn
hacia la nueva sociedad y la cooperacidn acelera ese pro-
ceso de transformacién social. Si yo mencioné antes
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el “comodismo” como valor de la sociedad por superar,
ahora lo convierto en anti-valor y menciono como valo;
el espiritu de sacrificio y la aceptacién del riesgo inhe.
rente al proceso de cambio. Si yo mencioné antes la
competencia denigrante, ahora cito la solidaridad; e]
trabajo considerado como valor secundario cede ahora
el paso al trabajo erigido en valor central; la competen-
cia como una actitud irracional frente al consumo se
cambia por una racionalidad en los actos de consumir,
Y asf podriamos multiplicar los ejemplos.

¢Qué papel juega la educacién en ese proceso?
La educacién propone los nuevos valores y pasa a ser
una institucién de la nueva sociedad. ¢Cémo los pro-
pone? Los propone criticamente. ¢Por qué? Por-
que en el proceso educacional los sujetos en presencia
son personas capaces de crear culturalmente Lo que
le es propuesto por el educador como “idea mejor”,
como valor, el educando lo puede asimilar creadoramen.
te, aceptando o rechazando la proposicién.

De esta forma, se vuelve mucho mds compleja la
tarea del educador. Ya no se trata de sélo preparar las
capacidades y destrezas necesarias para la utilizacién de
nuevas técnicas. No.-se busca mds tampoco, sélo ex-
tender el sistema educativo actual, modernizdndolo for-
malmente sin cambiar su substancia. Se procura hacer
que poco a poco la educacidn se vuelva una institucién
de la nueva sociedad, ayudando al hombre a prepararse
para actuar como constructor de esa sociedad.

10

314\



