£l teiibre o se educa para la libertad, o no se educa en abso-
lute. Se le ha pretendido educar mediante acciones masifica-
doras, dominadoras con relacicnes de superior-a inferior, de
quien sabe-a ignorante, del que habla-a oyente, haciendo del edu-
cando un objeto del educador.

Freire exige acciones desmasificadoras, liberadoras, en que
se da, no un educando y un educador, sino un educador-edu-
cando con un educando-educador, en que nadie educa a nadie,
nadie se educa solo, en que en suma los hombres se educan
entre si, mediatizados por el mundo.

El wutor analiza la concepcion de Freire sobre el hombre y el
inunda. Analiza su método que se desarrolla en fase investiga-
doru, de codificucion y descodificacion, de verificacion de re-
sultados sobre la tematica del pueblo. Siguen una nueva re-
duccion y codificacion temiatica wescogiendo el mejor canal de
cuinunicacion para este o agquel niacleo reducidos. Es asi como
a la par que vuelve al pueblo su saber sistematizado y amplia-
du, produce una nueva descodificacion generadora de nuevos
temas. i

Al pustular una educacion que nace del pueblo y define sus con-
‘enidos y finalidades con el pueblo, defendemos una pedagogia

<2 ¢l= y «para €l». Una pedagogia en que el oprimido tenga
cundiciones de descubrirse y conquistarse reflexivamente como
sujeto de su propio destino histérico.
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“Una educacién que posibilite al hombre
para la discusion valiente de su problemdtica.
De su insercién en esta problematica. Que lo
sdvierta de los peligros de su tiempo para que,
consciente de ellos, gane la fuerza y el coraje
de luchar, en lugar de ser arrastrado a la per-
dicién de su propio «yos, sometido a las pres-
cripciones ajenas. Educacién que lo coloque
en didlogo constante con el otro. Que lo pre-
disponga a constantes revisiones. A andlisis
criticos de sus ¢descubrimientos». A una cierta
rebeldia, en el sentido mds humano de la ex-
presién, Que lo identifique con métodos y pro-
cesos cientificos.

Frente a una sociedad dindmica en transi-
cién, no admitimos una educacion que lleve al
hombre a posiciones quietistas, sino aquellas
que lo lleven a procurar la verdad en comun,
«oyendo, preguntando, investigandos.”

(P. FREIRE: La educacion como prdacticd de
la libertad.)
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APENDICE I

AL COORDINADOR DE UN CIRCULO DE
CULTURA

PAULO FREIRE

Para que usted pueda ser un buen Coordinador de
Circulo de Cultura necesita, antes de todo, tener fe en
el hombre. Creer en su posibilidad de crear, de cambiar
las cosas. Usted precisa amar. Necesita estar convencido
de que el esfuerzo fundamental de la promocién como
de la educacion, es la liberacidon del hombre, nunca su
“domesticacion”. Y que esta liberacién empieza en la
medida en que el hombre reflexiona sobre si y sobre su
condicién en el mundo en que y con el cual estd. En la
medida en que concientizdndose, se inserta en la Historia,
como sujeto.

Un Circulo de Cultura no es una escuela, en el sen-
tido tradicional, en que un profesor, casi siempre con-
vencido de su saber, que él absolutiza, da clases a alum-
nos, pasivos y ddciles, cuya ignorancia €l también ab-
solutiza.

Un Circulo de Cultura es un didlogo vivo y creador,
en el cual todos saben algo o ignoran algo y buscan,
junto, saber més.

De ahi que usted, Coordinador de un Circulo, tenga
que ser humilde, para que pueda promoverse con el gru-
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po, en lugar de perder la humildad y pretender promover
al grupo, una vez que se juzga “promovido”.

Durante las discusiones haga lo posible para que todo
el grupo participe. Procure aprender el nombre de los
participantes del grupo, y evite referirse a ellos con ex-
presiones tales como: usted, etc.

Al hacer preguntas, dirijase siempre al grupo, a no ser
cuando deba motivar a alguien menos activo entre ellos.

De cualquier manera, sin embargo, haga primero la
pregunta y solamente después dirfjase a la persona a
quien quiera motivar.

Durante las discusiones, aproveche las respuestas re-
formulando nuevas preguntas al grupo. Interésese con
el grupo. En lo posible hdgase uno entre ellos. Jamds
hable mucho de sus experiencias personales, excepto
cuando tenga algo de interés para la discusion.

Aunque la tematica codificada tenga un contenido que
usted conoce, no se esclavice a €I, al punto de forzar al
grupo a seguirlo. Esto quiere decir que debemos respetar
la “representacién” que €l tenga de las situaciones pre-
sentadas. Es casi seguro que el grupo, delante de una
situacion presentada, empiece por describirla en funcion
de su experiencia existencial, que no es o puede no ser,
exactamente la del coordinador. Su papel es buscar, jun-
to con el grupo, el aprofundizamiento del andlisis hasta
que la situacion presentada, problematizada, ahora, sea
criticada.

No se anticipe al grupo en la descodificacién. Su ta-
rea no es descodificar por el grupo, sino coordinar la
discusion.

En todo grupo hay siempre algunos que hablan de
mas y otro que hablan poco. Estimule a ambos a llegar
al equilibrio.

Es importante ¢ indispensable que usted esté conven-
¢ido de que de cada reunion con su grupo saldran usted y

£6

él enriquecidos. Para esto es necesario que busque una
postura critica. Cuanto més usted y su grupo se inclinen
a la problematizaci6n de las situaciones, tanto mds serdn
criticos. Esta postura critica que debe ser ejercida por
usted y su grupo, superard la conciencia ingenua, que
se caracteriza por perderse en la periferia de los proble-
mas, convencida de haber llegado a su esencia.

Publicado por:

Departamento de Promoci6n Social. Subdireccién de Reforma
.@graria y Asentamiento Rural, Zona Agraria II. En colabora-
cién con: Programa de Servicio Social, Universidad Catolica
del Perti, Trujillo.
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APENDICE II

SUGERENCIAS PARA LA APLICACION DEL
METODO EN TERRENO

PauLo FREIRE

Estas sugerencias las dividiremos en dos grupos: el
primero, sugerencias de orden préctico, inmediato, Y el
segundo comprendera consideraciones de alcance mas

general.

1. SUGERENCIAS PRACTICAS

a) Antes de iniciar un Circulo de Cultura es reco-
mendable que el Coordinador “explore”, por decirlo asf,
la composicién y estructura del grupo con el que va a
actuar. Esto con la finalidad de evitar problemas como
éste: Supongamos que hay una persond que sea un lider
o cacique de la comunidad donde se va a aplicar el Me-
todo; el caracter libre del Circulo de Cultura, donde
todo ¢l mundo debe poder dialogar ¥ criticar libremente
podria ser perturbado por Ja presencia de una persona
autoritaria como la descrita. Si existe tal lider el Coor-
dinador debe cncontrar la forma de neutralizarle (un
método podria ser interesando a esta persona en la exis-
tencia y las caracteristicas del Circulo. Es innecesario
decir que esto d‘fbe hacerse con prudencia).
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&) Para iniciar un Circulo de Cultura el Coordina-
dor, una vez motivado el grupo, fijada la fecha y expli-
cado en forma muy breve lo que se intenta hacer (no
se debe definir el Circulo de Cultura, ya veremos el por
qué de esto), puede comenzar su trabajo. Después de
descodificados tres o cuatro cuadros con los campesinos,
el Coordinador detiene la descodificacién y pregunta
“¢que ¢s lo que estamos haciendo aqui?”. Y de esta dis-
cusion debe nacer la “definicién™ del Circulo de Cultura
(una reunion en la que, propiamente hablando, no hay
alumnos ni profesor, en la que todos juntos buscan apren-
der algo nuevo, develar el sentido del mundo y el de sus
propias vidas, su lugar en la historia, la sociedad, etc.).

¢) Para abrir una discusion el Coordinador puede
hacerlo de dos modos diversos que no se excluyen vy
que se pueden utilizar sucesivamente (ora uno, ora el
otro):

[~ Puede abrir la discusion en la forma clésica, pre-
guntando “;qué vemos aqui?”.

[1.  Para evitar la monotonia de este procedimiento
el Coordinador puede abrir la discusién planteando un
problema sobre un elemento, una accién, un personaje,
etcétera, del cuadro; este problema debe naturalmente
ser conexo con el contenido fundamental del cuadro,
pero no debe apartar inmediatamente a su idea central:
esto haria superfluo el trabajo de descodificacién. Dicha
idea fundamental debe ser descodificada por los propios
campesinos; el papel del Coordinador debe ser aqui sélo
de colaboracién (preguntar, por ejemplo, “;qué estd ha-
ciendo este hombre en el cuadro?”; de la descripeién o
definicion de su accién debe resultar la finalidad de ésta,
su “por qué”, ete.).
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d) ;(Como debe proceder el Coordinador ante un
grupo que solo describe?

En primer lugar, es muy dificil, que un grupo como
tal s6lo describa, pero en el supuesto que esto suceda, el
Coordinador debe extraer de la descripciéon un elemento
problemitico que puede plantear al grupo. Por ejemplo,
después de una descripcion el Coordinador puede decir:
“Muy bien, perfecto, pero ;jpor qué este hombre estd
haciendo eso ahi?”, etc.

e) (Como debe proceder el Coordinador ante un
grupo que por problematizar demasiado diluye la dis-
cusién y se va por las ramas al tratar de abarcar dema-
siados temas a la vez?

En este caso el Coordinador debe proceder del si-
guiente modo, cuando lo juzgue necesario detiene la dis-
cusion, hace una sintesis lo mds clara posible (si puede,
utilizando un pizarrén o pizarra), delimitando los puntos
principales de la discusién. Y al hacer esto estd centran-
do la discusién sobre un nimero limitado de temas. En
seguida propone al grupo una reflexién sobre las ideas
que ellos mismos lanzaron a la discusion. Una vez obte-
nida claridad sobre estos puntos precisos, realiza la sin-
tesis final obtenida y puede ya seguir adelante (no debe
olvidar que al hacer todo esto su accién debe transpa-
rentar su profundo respeto por las personas que propu-
sieron sus ideas).

f)  (Coémo puede proceder cl Coordinador ante per-
sonas que se niegan a hablar? En general el Coordinador
debe subrayar fuertemente el hecho (por lo demads, abso-
lutamente verdadero) de que en una discusién, todos tene-
mos algo que aportar, en razén de que todos tenemos
una experiencia vital, vivida o existencial de la que siem-
pre resulta un conocimiento (cualquiera que sea su for-

&
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ma o categoria, su validez, ctc.. Puesto que esto es asi el
Coordinador debe indicar que todos debemos participar
en la discusién para no negar a los demds nuestra propia
riqueza de experiencia. Después de esto puede plantear
la pregunta en general y luego dirigirse directamente a
la persona que no participa, debe hacerlo con el mdximo
de delicadeza, porque tal vez la razén que inhibe a esa
persona y le impide su participacién en los debates sea
su timidez; una interpelacion demasiado dura o directa
podria tener un efccto contrario al que se persigue, Otra
posible causa de su no participacién podria ser su falta
de interés; seria entonces labor del Coordinador observar
cuidadosamente a la o las personas que no participan
hasta averiguar cudles son los temas que le o les inte-
resi mds. Este mismo objetivo se puede lograr conver-
sando privadamente con estas personas antes o después
de la realizacién de una sesién del Circulo de Cultura,
Una vez conocidos estos intereses serd mds sencillo lo-
grar la participacién activa de estas personas en las dis-
cusiones del grupo.

¢} Sidos personas se enfriscan en una discusion per-
sonal, el Coordinador puede poner al grupo entero en el
papel de juez y pedisle a sus componentes que ellos juz-
guen st una empresa en comin, que busca el bien de
todos, como es un Circulo de Cultura, puede ser obsta-
culizada por discusiones de orden puramente personal.
Es obvio que esto debe hacerse con el mayor tacto po-
sible.

h) Es bidsico que el Coordinador haga cada cierto
tiempo una sintesis, un resumen de lo que se ha con-
versado y discutido (insistimos que esta sintesis debe
hacerse, en lo posible, en un pizarrén o pizarra, aun
cuando los participantes del Circulo sean analfabetos:
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ellos hacen la sintesis oral y el Coordinador la transcri-
be). Esto debe hacerlo el Coordinador cuando ¢l sicnta
que, mediante y en la discusién, se han madurado los
problemas y se ha preparado la sintesis, que estd ya im-
plicita; el solo debe hacerla explicita (o tambi¢n puede
hacer esto para obviar el peligro que se vio en el pun-
to e). En esto no puede haber reglas rigidas o mecéni-
cas, sino que el Coordinador debe hacer uso de su cri-
terio personal.

i) Es muy conveniente que, para evitar la “especiali-
zacién” del Circulo de Cultura, cada cierto tiempo el
Coordinador lleve al Circulo un trozo de un articulo de
diario, revista, libro, etc., que €l conozca bien y que ten-
ga directa relacién con el tema que se ha tratado en
alguna de las discusiones, lo lea ante el grupo y lo so-
meta a discusién. De este modo no sélo puede comprobar
los progresos de su grupo, sino mostrarles que nadie
puede leer nada en forma puramente pasiva, que no hay
que creer lo que se lee porque estd escrito en tal o cual
diario, revista o libro. En resumen: que el leer es una
faena critica y creadora, un didlogo entre el autor y el
lector. Por ultimo, con esto se evita el peligro de que
los campesinos se “‘pongan en postura critica” s6lo cuan-
do se retnen en el Circulo de Cultura y olviden que la
reflexividad critica es una actitud que deben asumir en
cada momento de su vida diaria.

j) Si el tema nuevo que se va a discutir proviene de
alguna sugerencia de los mismos campesinos, el Coordi-
nador debe decirle y llamar la atencién sobre el hecho
de que €l o los temas que se van a discutir provienen del
pueblo mismo. Esto, esperamos, surtird el efecto de que
los participantes en el Circulo de Cultura se sientan
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cfectivamente incorporados a €l como sujetos no como
objetos pasivos.

#) Si se le dirigen al Coordinador preguntas como
st ¢l fuese una autoridad, lo que es muy probable por
los patrones culturales del campesino, el Coordinador
debe retomar la pregunta y devolverla al grupo, buscan-
do que la responda el grupo mismo. Una vez producido
esto €l puede decir: “Yo habria respondido lo mismo”,
subrayando siempre que €l forma parte, al igual que to-
dos los demis, y en el mismo pie, de un grupo que busca
la verdad, que en este grupo todos tienen los mismos ti-
tulos para buscarla, porque todos “saben” en virtud de
su experiencia vital o existencia. El Coordinador no debe
perder nunca de vista que su actitud a este respecto debe
ser extremadamente cuidadosa y autocritica. Por apare-
cer ¢l como un funcionario de gobierno, de otra clase
social que los campesinos, etc., la tendencia natural de
ellos sera considerarlo como una “autoridad”, como al-
guien que “sabe” y cuya opinién, por lo tanto, es defini-
tiva. Su actitud, pues, debe hacer que esta tendencia del
campesino ceda paulatinamente para finalmente desapa-
recer, falta de “materia” sobre la que ejercerse.

[) Si la opinién del Coordinador fuese tomada como
materia de discusion, es decir, se apartara de la idea
codificada en el cuadro para discutir lo que dijo el Coor-
dinador, por considerar que la opinion de éste, por ser
“autoridad”, es mds interesante que el cuadro, el Coor-
dinador debe permitir esto (desde que él no es, por prin-
cipio, “autoridad” y para evitar provocar una inhibicién
en el grupo) y participar €l mismo en la discusidn, bus-
cando vincular dicha discusién con el contenido del cua-
dro que se estaba descodificando; para evitar la disper-
sion del contenido de la discusidn, puede también recurrir
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a la sintesis que ya hemos mencionado. Una vez termi-
nado esto estd libre para proseguir su tarea.

2. SUGERENCIAS DE ORDEN GENERAL

Si el Circulo de Cultura es un didlogo, debemos inten-
tar cumplir los siguientes requisitos fundamentales:

a) Que haya, por parte del grupo, una participacién
creadora general, Si esto debe existir ¢l Coordinador no
debe proceder a descodificar él mismo los cuadros ni ac-
tuar de tal modo que por anticiparse a la descodificacién
que los participantes deben hacer, les dé practicamente
hecha la descodificacion. Igualmente debe actuar de mo-
do tal que la discusién o debate del grupo no sea mono-
polizada por dos o tres de los participantes (esto puede
hacerlo recurriendo al procedimiento indicado en el pun-
to e) de la 1.2 parte).

b) El Coordinador debe tener siempre presente que
su labor es meramente provocar y orientar o coordinar
la discusion del grupo, discusion que debe nacer de ellos;
el papel de Coordinador no es, pues, conducir o gufar
de cualquier modo al grupo, sino simplemente favorecer
su expresion libre y espontinea (lo cual no quiere decir
que, al final del debate, no pueda resumir lo mas siste-
miticamente posible los hallazgos efectuados en la dis-
cusién). Ahora bien, el Coordinador si bien no es “pro-
pietario” del grupo, tampoco esta fuera de él; esto sig-
nifica que €l también tiene derecho a expresarse libre-
mente, a manifestar su opinién. Pero esto sélo puede
hacerlo cumpliendo con dos condiciones fundamentales:

1. Cuando haya ya creado la atmésfera de confianza
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suficiente para que todos los miembros del grupo puedan
expresarse sin inhibiciones o temor al ridiculo. Y,

1. Esto debe hacerlo de modo tal que, lo que €l dice
aparezca como una opinién personal, como una opinién
mds, dentro de las muchas otras que surgen en el curso
de un debate. Su opinién no debe aparecer nunca como
una imposicién al grupo, el que, por esto mismo tiene
el derecho de criticar o poner en duda lo que afirma el
Coordinador. Esto es algo por lo demdis sabido y sobre
lo cual se ha insistido mucho, pero que por su importan-
cia debe estar siempre presente en el espiritu de los
Coordinadores. Es un problema de conducta objetiva;
la intencién subjetiva del Coordinador puede ser la me-
jor del mundo, pero su manera de hablar, de dirigirse a
la gente, etc., puede ser autoritaria e inhibidora del dia-
logo. De aqui la importancia de que el Coordinador se
autoexamine constantemente y trate de evaluar el efecto
que su conducta produce en el grupo. Si esto da origen
a una discusién sobre su opinién (lo que puede llevar le-
jos del cuadro que se estd descodificando) el Coordina-
dor puede recurrir al procedimiento indicado en el pun-
to 1 de la primera parte y subrayar una vez més de que
no hay razon para que se discuta sobre su opinién, en
lugar de discutir directamente sobre el cuadro, porque
€l es un participante mds del grupo y no una “autori-
dad”.

¢) El Coordinador no debe presentar la materia que
se descodificard (los “‘cuadros”) como si fuesen una es-
pecie de juego de adivinacién (como lo seria en el si-
guiente ejemplo: Coordinador “esto que vemos ahi es
un 4r...”; Campesinos: “arbol”. Sino que es necesario
que haga patente desde un comienzo que se trata de la
problematizacion de un tema, de algo que pueda apare-
cer 4l principio como algo obvio o evidente. No hay que
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olvidar nunca que se trata de un ejercicio libre y critico
de las conciencias; de un trabajo critico de las concien-
cias que buscan desentrafar juntas el sentido de una
realidad dada, que es verdaderamente problemdtica. Hay
algo que debe quedar claro: la descripcién en si no tiene
nada de malo (una excelente discusion puede ser motiva-
da por una mala descripcién); ademds es natural que un
grupo comience por describir; el peligro es la pasividad,
que el grupo se quede solamente en la descripeion, Aqui
se hace necesaria la actitud y actividad descrita anterior-
mernte.

d) Dada una respuesta por el grupo a un elemento
cualquiera de la situacion problemadtica, no aceptar npn-
ca esta respuesta como definitiva, sino problematizar la
respuesta y devolvérsela al grupo en forma de una nue-
va pregunta que suscite o provoque una nueva y mas
profunda discusién; por ejemplo: suponiendo que se esté
descodificando un cuadro en el que aparezcan un hom-
bre y un perro y a la pregunta cldsica “;qué vemos
aqui?”, los campesinos respondan “dos cazadores”, el
Coordinador debe repetir la respuesta, pero modificdn-
dola, introduciéndole un nuevo elemento problemitico.
dicicndo: “Muy bien, ;pero en qué sc distinguen el uno
del otro?”. Debe proceder asi cn lugar de aceptar pasi-
vamente la respuesta y decir “muy bien, ;v qué vemos
ademds de los dos cazadores?”. Obviamente este ejemplo
se puede considerar desde otro angulo: dada la misma
respuesta se puede reformularla, ampliarla y profundi-
zarla de muy distinta manera: por ejemplo, decir: “muy
bien, ;pero por qué cazan?” y hacer surgir el concepto
de necesidad (que provoca el trabajo y todos los proble-
mas conexos con €l), como opuesto al de diversion (no es
lo mismo cazar por diversién que hacerlo por necesidad
de alimentarse}); se puede hacer ver el papel de la diver-

67




sion en la vida humana, etc. Retornemos a la primera in-
terpretacion del ejemplo dado: si a la respuesta refor-
mulada como pregunta: “muy bien, pero jen qué se dis-
tinguen el uno del otro?”, los campesinos responden: “en
que uno (el hombre) es inteligente y el otro no”, la dis-
cusion se amplia y profundiza considerablemente (si-
guiendo otra linea de pensamiento que en la segunda
interpretacién del ejemplo); a partir de esto se pueden
discutir los siguientes temas:

I. La o las diferencias entre la inteligencia animal y
la inteligencia humana.

IL. Partiendo de esto, las diferencias existentes entre
las formas de existencia o de vida de ambos tipos de se-
res (la influencia o determinacién que ejercen el instinto

v la inteligencia sobre la “forma de vida” de ambos
seres).

~HI.  Las semejanzas o diferencias entre la forma de
“trabajo” de ambos seres.

IV.  Las diferencias que existen entre la forma de
vida social del hombre y el animal, etc.

Como se ve ficilmente por estos ejemplos, la tarea de
plantear los problemas a partir de las propias respuestas
de los campesinos no es realmente tan dificil.

¢) Ll estado de 4nimo, la disposicién ideal de un
Coordinador para enfrentar su trabajo es no considerarlo
como algo mecdnico; al Circulo de Cultura se deberia
Hegar sin la sensacion de que €l es el que “sabe”, el que
va a “desarrollar un programa” que, por supuesto, €l ya
conoce y los campesinos no. El Coordinador debe en-
trentar su trabajo con el grupo participante del Circulo
con un espiritu de aventura, de ser desafiado por la cu-
riosidad y el espiritu critico del grupo; ambos enfrentan

una tarea comun que encierra riesgos y sorpresas, que
entraia un positivo acrecentamiento del saber o del co-
nocimiento del Coordinador; la discusién puede abrir
para ¢l tanto o mds que para el campesino, nuevos hori-
zontes, el descubrimiento de relaciones desapercibidas
hasta entonces, etc.

f) Uno de los requisitos fundamentales de un buen
Coordinador es la humildad (1): si surge durante la discu-
sién un tema que ¢l Coordinador conoce poco ¢ en el
cual no se siente seguro, el Coordinador debe reconccer
y asumir este no-saber y pedir a los participantes del
Circulo que busquen aclarar junto con él el problema.
Incluso debe sugerirles que continten la reflexién sobre
el tema fuera del Circulo de Cultura, en sus hogares y
afirmar que €l hard lo mismo. En la reuni6én inmediata-
mente siguiente el Coordinador pondri de nuevo en dis-
cusion el tema ya enriquecido y madurado en y por la
reflexion de todos. (Este punto fue tocado en la primera
Circular Informativa que se envié, por lo que se ruega
una atenta relectura de dicha Circular.)

(1) En realidad esta actitud arriba descrita (Ia humildad) no
se debe limitar sélo a reconocer su no-saber en un tema espe-
cifico, sino que debe ser la actitud primaria y corriente del Coor-
dinador. Su papel debe ser sélo el de darle a la discusién (a la
discusidn, no a los campesinos) un esquema ldgico, de tiempo
en tiempo; de modo que no se diluya la discusion v al fin no
se saque nada en claro. El es parte integrante de un Erupo que
busca la verdad y es sélo una especie de sistematizador de esta
biisqueda, (Dada la importancia de este punto se enviard, dentro
de un poco de tiempo, documentacién especifica sobre é1.)
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- APENDICE III

LOS CAMPESINOS TAMBIEN PUEDEN SER LOS
AUTORES DE SUS PROPIOS TEMAS DE LECTURA

PauLo FREIRE

En sus relaciones con el mundo, transformarlo con su
trabajo, “decir” el mundo, expresarlo y expresarse, es
lo propio del hombre. Y, si la expresividad es lo propio
del hombre no lo es sélo de algunos hombres para impo-
ner a los demds sus formas de expresion. Por lo menos,
segln una comprension humanista de la expresividad. De
ahi que no pueda concretizarse la comunicacién auténtica
entre los que se juzgan con cl derecho de imponer su
expresion y aquellos a quienes la imponen. En una rela-
cién como ésta en si misma violenta, aunque no necesaria-
mente sirviéndose de represion fisica, es imposible la co-
municacion. Los polos que conforman la relacién se en-
cuentran de tal manera antagdnicos entre si que la co-
municacién se rompe.

Por ello es por lo que s6lo existe comunicacion en el
“didlogo (que) implica la libertad ajena de expresar” (1).

La educacién verdadera no puede hacer otra cosa sino
servir a esta necesidad ontoldgica del hombre, la de su

_(l) Nicol, Eduardo.—Metafisica de la expresion. Fondo de
Cultura Econémica, 1957, pag. 25.

F
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expresividad. Cualquiera que sea su nivel de la accién
educativa, si humanista, tiene que estar infundida de
esta preocupacion biésica. En la alfabetizacién de los
adultos, como en las etapas que se siguen a ella, estimu-
lar Ia expresividad de los educandos es uno de sus fun-
damentales objetivos,

En una concepcién no humanista de la educacién no
existe expresividad verdadera en la medida en que el
educador sustituye la expresividad, que es creatividad,
por lu donacién de expresiones casi siempre muertas o
estaticas, Por esta razén, rigurosamente, este educador
tambicn “no se expresa”. puesto que no consiente que
otro lo haga,

Una de las dimensiones del proceso de la expresivi-
dad, sea en la alfabetizacién o en la posalfabetizacion
de adultos, estd en el dominio del lenguaje, no sélo es-
crito sino oral, que debe ir desarrollando el educando.

® El aprendizaje de 1a lectura v de la escritura no
tendra significado real si se queda en la repeticion me-
cinicn de formulas vocabulares. Este aprendizaje sélo es
villido cuando. simultineamente con el dominio del me-
cunismo de formacién vocabular, ¢l educando percibe el
profundo sentido del lenguaje. Cuando percibe la soli-
daridad lenguaje-pensamiento en relacién con la reali-
dad. cuya transformacion al exigir nuevas formas de
comprension de la realidad cambiada, plantea la necesi-
dad también de nuevas formas de expresion. Estas nue-
vas formas de expresion que van siendo constituidas, re-
sultan simultineamente de la comprensién y de la accién
de los hombres. entorno de y sobre la realidad de trans-
formacion,

Si esto es un fendmeno normal que se verifica histd-
ricamente en las sociedades humanas, mas enfiticamen-
te sc verifica en el caso de estructuras que sufren un
cambio inducido. Tal es el caso de la reforma agraria.

a9

Transformada la estructura latifundista en la del asenta-
miento, no es posible dejar de esperar nuevas formas de
expresion o de pensamiento-lenguaje.

Analizando los cambios del lenguaje en sociedades
que estén viviendo procesos de democratizacion, dice
Zevedei Bardu: “Nuevas significaciones son dadas a vie-
jas palabras y nuevas palabras son acufiadas para desig-
nar viejas cosas” (2).

En la estructura del asentamiento, palabras y expre-
siones que constituian constelaciones culturales ¢ invo-
lucraban una comprensién del mundo., tipica de la es-
tructura latifundista, tienden a ir agotindose de su
antigua fuerza,

Patrén; si, patrén; qué puedo hacer si soy un campe-
sino; hable, que nosotros seguimos; si el patrén lo dijo,
es verdad; sabe con quién estd hablando, etc., son algu-
nas de estas palabras y expresiones incompatibles con la
estructura del asentamiento, mientras éste €S una es-
tructura que se democratiza.

Ahora bien, si al lado de estas transformaciones se
desarrolla una educacién capaz de ayudar la compren-
sin critica del cambio operado, que alcanzd igualmente
la manera de trabajar, esta educacién ayudari también
a la instauracién de un nuevo pensamiento-lenguaje.

Bastarfa subrayar este aspecto de las relaciones indis-
cutibles: pensamiento-lenguaje y estructura, con respec-
to del cual hay una bibliografia riguisima. no sélo antro-
polégica, socioldgica, lingiiistica, sino también filoséfica
para que tanto la alfabetizacion como la posalfabetiza-
cién de adultos tengan un significado distinto.

® Si los educadores estin advertidos de esta rela-
cion pensamiento-lenguaje-estructura, prestardn el mé-

(2) Barbu, Zevedei.—Democracy and Dictatorshin, pag. 102,
London, 1956, (Hay traduccién en castellano),
i
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ximo de su atencién, en la alfabetizacién, preponderan-
temente, a las palabras generadoras; en la posalfabeti-
zacion, a los textos de lectura. Estos tienen que tomar
en cuenta a los hombres en su contexto cambiado y
cambiante. No pueden ser meras descripciones o narra-
ciones de la nueva realidad, ni tampoco revestirse de
sentido paternalista.

Deben obedecer a una sistemiética que considera (en
funcién de la realidad en que estin los educandos y su
capacidad), su extension, su complejidad creciente, su
contenido y su forma. Su objetivo méximo no es hacer
la descripcién de algo que debe ser memorizado. Por el
contrario, es problematizar situaciones. Es necesario que
cl texto sea un desafio a los educandos y al educador de
base (coordinador de debates) para que, dialégicamen-
tc, penetren en su comprension. Jamdas pueden ser como
si fueran “‘canciones de cuna” que, en lugar de despertar
la conciencia critica, la adormecen, Las clases de lectura,
en lugar de la rutina normal que las caracteriza, deben
ser verdaderos seminarios de lectura. Habri siempre
oportunidad, en estos seminarios para establecerse las
relaciones entre el trozo del texto en discusidn y aspec-
tos varios de la realidad del asentamiento.

Una palabra, una afirmacién contenida en el texto que
se analiza pueden ofrecer la apertura a la discusién en
torno de la produccién del asentamiento, de una técnica
mis adecuada a las nuevas condiciones concretas, de la
necesidad del perfeccionamiento de la mano de obra para
contestar a los nuevos desafios, etc,

Todo esto implica, ademds de una rigurosa capacita-
cion de los educadores de base, una evaluacién perma-
nente de su labor, una asesoria constante de ellos, a tra-
vis de las cuales se sientan seguros para el desempefio
de su trabajo.

Ademds de estos textos elaborados por los equipos cen-

trales, siempre que obedezcan a los principios generales
expuestos, se hace indispensable aprovechar los redacta-
dos por los campesinos. _

En este sentido, los educadores no deben dejar perder
ninguna oportunidad para estimular a los educandos
para que expongan sus observaciones, sus dudas, sus
criticas, _ n

Durante la discusién de una situacion problerf}anca
(codificacion), durante los “seminarios de lectura”, los
educadores deben solicitar de los edu;andos que Fedac—
ten primeramente en la pizarra, después en una hoja, sus
observaciones. o

Estos dos momentos de la redaccion tienen objetivos
distintos. El primero tiene por finalidad plantear al grupo
la discusion a propdsito del contenido y de la compren-
sién del texto redactado por uno dc sus compafieros. En
la medida que la experiencia se vaya afirnmng]o, es im-
portante que quepa al autor del texto la coordinacién de
la discusién en torno de su texto.

El segundo, en el cual el educando reda;ta su texto
en una hoja, tiene como fin su aprovechamiento poste-
rior en una especie de antologia de textos campesinos
que serd organizada por el equipo_central‘ Antologia no
solamente de textos de los participantes del centro de
educacion de un asentamiento, sino también de los parti-
cipantes de los centros de todos los asentamientos de una
zona.

Estos textos serian remitidos al equipo central )ides—-
pués de analizados en sus varios dngulos, pasarian a
constituir la antologia que serfa devuelta a las zonas
como texto de lectura. .

Cabria el equipo central, después de s_e1ccc10nar los
textos y ubicarlos en funcién de su temdtica, redactar
comentarios sencillos, de cardcter problematizador, a
propésito de cada uno. Seria indispensable que estos
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comentarios fuesen sometidos a, por lo menos, algunos
de los educadores de la zona. Es que los educadores que
actian directamente en los asentamientos conocen me-
jor la realidad que provoco los textos comentados por el
equipo central.

Como subsidio para los educadores de base, el equipo
central redactaria una especie de guia comprensiva de los
textos y de sus comentarios a ellos.

Antes de la distribucién de la antologia de textos cam-
pesinos, deberia el equipo central, en colaboracién con
los supervisores zonales, realizar seminarios con los
educadores de base, en los cuales se discutirian los textos
como los comentarios a ellos.

De esta forma se estaria intentando un esfuerzo serio
en el sentido del desarrollo de la expresividad de los
campesinos que se van insertando criticamente en la rea-
lidad del asentamiento. Insertacién critica por medio de
la cual irfan ganando mds rapidamente la clara compren-
sién de que a la nueva estructura en que estin corres-
ponde un nuevo pensamiento-lenguaje,
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APENDICE 1V

DIALECTICA Y LIBERTAD

DOS DIMENSIONES DE LA INVESTIGACION TEMATICA

“Este texto intenta una sistematizacion cro-
nolégica inicial de las diferentes fases y etapas
del Proyecto de Acci6n Pedagégica propuesto
por el profesor Paulo Freire, asi como algunos
ripidos comentarios sobre su metodologia. Fue
escrito en base al texto de Paulo Freire fnves-
rigacién y Metodologia de la Investigacidn del
Tema Generador.”

(Josg Luis Fiort)

Accion alguna puede ser entendida fuera del mundo
historico de las relaciones sociales, cultural y estructu-
ralmente determinadas. Relaciones de los hombres con
el mundo, y de los hombres con los hombres, a través
del mundo. Por esto, accién es siempre interaccion, co-
municacion, transformacién. No existe sin un sujeto que
la intencione y un objeto intencionado. Es praxis vy
como tal implica una dimension finalista orientada por
valores que, se interconectan dindmicamente y consubs-
tancian el contenido de toda accion. Bajo este enfoque y
a partir de estos elementos se plantea, en el dmbito mas
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amplio de la generalizacion, la clasificacion dicotomica
entre

1. acciones masificadoras o dominadoras y

2. acciones desmasificadoras o liberadoras.

En las primeras, el hombre es objeto del propio hom-
bre, sirviendo de mediador instrumental entre éste y el
mundo. En las otras, los hombres son dialdgicamente su-
jetos de un mundo objeto. En unas, los contenidos y fi-
nalidades son impuestos por un hombre a otro hombre.
O por un grupo a otro grupo. En las otras, son buscados
y realizados conjuntamente por ambos polos en “situa-
cidn”,

De la comprension de esta dicotomia fundamental nace
la inspiracién originaria de este proyecto, pero no sélo
de una comprensién pasiva, sino de una precisa defini-
cién y opcidn delante de la misma.

Proyecto de accién pedagégica que sc define estruc-
turalmente como un movimiento trifésico, que parte in-
vestigando una realidad en movimiento, y vuelve a ella
problematizando la tematizacién dindmica de la misma.
Investigacién, tematizacion y problematizacién se suce-
den interconexa y dialécticamente, como momentos de
un mismo proceso.

Esta acci6n se funda, en una pedagogia dialdgica diri-
gida a una superacién constante e inacabada de si misma.
Por eso inicia el didlogo ya en su propio programa, in-
vestigando el universo “temitico” del puceblo. Contintia
con la tematizacion de este universo para volver al pue-
blo en forma de contenidos problematicos. Este proceso
se reinicia y refunda continuamente en la medida que el
pueblo niega sus experiencias en el mundo, reflexionan-
do sobre las mismas e integrandolas en una visién siem-
pre més totalitaria, y niega a este mundo transforméndolo
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reflexivamente, Reflexién y praxis se plantean entonces
en esta pedagogia como prIos que se implican consciente-
mente en superacién continua. )

Para nosotros, segun los términos hasta aqui expues-
tos, la educacién no es algo que se piensa y estructura
en un mundo vacio de meditaciones etéreas. La enten-
demos como una ‘accién” entre otras que no puede
darse fuera de las relaciones concretas de los hombres
con el mundo, y de los hombres con los hombres a tra-
vés del mundo. La accién pedagdgica no puede evadirse
de la dicotomia planteada al comienzo de este texto. Se
sitda en el mundo de las acciones y relaciones humanas,
y en estos términos es masificadora o es liberadora.

Al postular una educacion que nace del pueblo y de-
fine sus contenidos y finalidades con el pueblo, defcnd?-
mos una pedagogia de él y no para él. “Una pedqgogla
en que el oprimido tenga condiciones de deseubnrse_y
conquistarse reflexivamente como sujeto de su propio
destino histérico™(1). _

Una pedagogia que al investigar y tematizar con el
pueblo, su mundo se hard “continuo retomar _r/efl?xwo
del pueblo de sus propios caminos de llt_:cra_mon (2).
Una pedagogia, en fin, que siendo conscientizadora se
asume y define como accién desmasificante b liberadora.

En el contexto de estos planteamientos iniciales. nos
interesa aqui proponer a la discusiér} del campo las im-
plicaciones bésicas sobre la fase eminentemente investi-
gadora de las dos dimensiones fundamentales de todo el
proyecto discutido anteriormente

1. Su orientacidén dialéctica,

(-'I_] _%10;1 Ernani M. —"Aprender a decir su pgluhrn", El
método de alfabetizacién del profesor Paulo Freire. Santia-
go, 1968,

(2) Idem. ,
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2. Su orientacién politica (entendiéndose por poli
tica la “direccién racional y activa de cualquier
proceso social’’).

1. Lo propuesto, en iltima instancia, en el texto de
Paulo Freire, es una investigacién pedagdgica y una pe-
dagogia investigadora, pero la acci6n propuesta no se
identifica como un todo, con la investigacion, mas bien
la comprende como una de sus etapas.

Asi el movimiento dialéctico inspirador que anima toda
la “accion pedagégica” engloba la fase investigadora, y,
por lo tanto, la investigacién como uno de sus momen-
los, y en este momento la investigacién también se hace
dialéctica, en su metodologia y en realizacion técnica.

Por eso, no intenta encerrar, por un lado, la realidad
en un espacio de tiempo, sino que busca acompaiiarla,
dimensionindose a su dinamicidad. Trata de captar una
sociedad histérica, histéricamente, vy en este sentido se
distancia del método antropolégico tradicional y de la
metodologia empirica clédsica.

Por otro lado, niega la codificacién de los hombres y
de su mundo, como un camino viable para la realizacion
del ideal antes enunciado.

Plantea, en contraposicién, la necesidad de hacer del
propio pucblo, “seudo-investigando”, sujeto investigador
de su mundo y de su pensar el mundo.

Objetiva y concretamente, la investigacion al captar y
objetivar con la comunidad sus situaciones existenciales
estratégicas, viabilizard al grupo a objetivarlas y criti-
carlas, extroyectando dialégicamente su percibir y pen-
sur el mundo.

Primero son las situaciones existenciales que son co-
dificadas, proyectadas y descodificadas en “circulos de
investigacion™. Después es el propio pensar del pueblo
extroyectado dialdgicamente que es codificado en tér-
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minos de “temas” (significaciones y realidades que na-
ciendo de una existenciacién comin de un mundo, son
objetivadas y tematizadas por el grupo en forma recu-
rrente y constante) y descodificado en “circulos de cul-
tura”. ) o

Codificacién y descodificacion existencial y dialégica
es el camino mediante el cual la investigacion intenta
insertarse dinimicamente en la realidad comunal o his-
térica del grupo. . )

Mientras que “circulos de investigacion y de “cul-
tura” que se siguen en forma continua, c_qnstrt_uyf:n_la
estilizacién técnica y formal de la orientacion dialéctica
de las fases investigadoras y pedagogicas: c_odﬁ;ca—.
cién, descodificacion, codificacion. Las distinciones
entre las dos, configuradas inicia:lmentc y plant:e}adas por
las propias exigencias cronologicas de_ la accqa)n dpc?a—
gbgica, desaparecen, en forma progresiva, haciendo ?s
“circulos de investigacién” y de “cultur:}‘ una sola rea-
lidad, un sélo circulo, donde investigacion y educacion
se hacen a un mismo tiempo y en un mismo lugar.

2. Ya en los “circulos de investigacion”, el p:_.leblo
participante al objetivar y discutir las situaciones cxw?teni
ciales empezard a criticar su propio pensar y dec"‘;r €
mundo, haciéndose de esto, en forma progresiva, un “per-
cibido destacado en si”. .

Los hombres en conjunto dicen entonces su propio
decir el mundo, y ya ahi lo transfqrm_an, asumwn@o en
forma progresiva la conciencia de si mismos a trave‘s’. del
mundo que ellos vivian y decian. sin ver lo que decm.n y
decir lo que vivian. La comunidad asume una actitud
investigadora que va a desarrollarse siempre mas en los
“circulos de cultura”, y que la dispone a criticar y su-
perar todas las situaciones, a transformar criticamente

e
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el mundo, a dialectizarse conscientemente en sus rela-
ciones con el mundo y con los demés. La comunidad
emerge de una situacién de conciencia ingenua, dimen-
siondndose como conciencia ingenua, dimensionindose
€Omo conciencia critica.

Este es el proceso mismo de la constitucién dialéctica
de la conciencia, como conciencia histérica, que esta la-
tente en el movimiento existencial de liberacién, interior
al mecanismo de codificacién y descodificacion. Esta
presente, pues, en la misma investigaciéon y a él busca
adecuarse haciéndose histérica, dialéctica y liberadora,

La investigacion es en si accién interactiva y transfor-
madora, nosotros la entendemos liberadora. Por eso no
hace de los hombres “cosas”, sino sujetos de su propia
realizacién. Los hombres se concientizan y liberan al
mvestigarse.

Desde este enfoque, el papel de investigador profesio-
nal termina en un momento determinado. La investiga-
cion entre tanto contindia inacabadamente en manos de
la propia comunidad y de los pedagogos que seguirian
investigdndose en la medida que transforman el mundo,
transformdndolo en la medida que investigan. La inves-
tigacién se hace “practica de la libertad”.

Si entendemos pues la investigacién desde el punto
de vista de un proceso de toma sistemdtica de decisiones,
una en nuestra investigacion es iluminadora de todas las
demds. Decision de la cual nace la investigacién, y que
la traspasa originaria y originalmente. Decisién politica
innegable, inspiradora de toda investigacién, presente en
todas sus etapas, animadora de su metodologia y de sus
propias técnicas: la decisién de liberacién del hombre.

oo
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DESARROLLO DEL PROYECTO

El proyecto, en su tarea de levantamiento, organiza-
cién y utilizacién de éstos, obedece a una metodologia
determinada, con sus técnicas correspon_dlentes. Presen-
ta, dentro de la visidn expuesta al comienzo, tres fases
fundamentales, subdivididas en etapas y est’os. en mo-
mentos, cronolégicamente sucesivos. pero objetivamente
interpretados.

Primera fase. Eminentemente investigadora

Se trata de investigar y determinar lo que llamamos
“temas generadores”, los que, en 51’1} COnjUﬂtC.)' mtert
conexo, forman el “universo tematico dc'las dllsnn_t:as
comunidades. “El objeto fundamental de la investigacion
es sorprender cémo piensa los individuos su realidad, lo
que picnsan sobre ella...” (3). it

La mayor discusién préctica y conccptua} de csta fase
estd hecha en el disefio especifico de la investigacion.
Aqui buscamos plantear en términos esquemdticos la es-
tructura general del proyecto.

Primera etapa. Codificacion exis{encr‘af.—-(l?onsme en
la primera aproximacioén de la realidad en bL}squec’i,a de
las llamadas ‘“situaciones existenciales estratégicas™, su
descubrimiento y su codificacion:

— delimitacién del 4rea en la cual se actuard con el
pueblo y que luego serd visitada;

— levantamiento bibliogrifico sobre el area;

— observacién exploratoria del campo: reconocimien-

(3) Freire, Pau10.~“lnvcsligaci6q y Metodologia de la in-
vestigacién del tema generador. Santiago, 1968,
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to personal del drea, de su paisaje fisico y huma-
no, ubicacién de las instituciones existentes: la for-
ma de ser de la gente; su comportamjcntc; en las
d_lferentcs actividades, su lenguaje, su sintaxis, su
tipo de trabajo, etc.; ,
luv_antamiento de las observaciones hechas, en re-
uniones con los diversos observadores, a p’artir de
l:_ls cuales se determinaran las situaciones existen-
ciales que deberdn ser fotografiadas o dibujadas.
Estas_ escenas existenciales se constituirin en las
codificaciones existenciales”, ‘“neutras”, en lag
palabras de Paulo Freire, ’

Sf:guncla etapa. Descodificacion existencial—Se busca
aqui a ftraves de la discusion de las situaciones proyec-
tadas, en los “circulos de invcstigacién", de determinar
la tematica significativa de los hombres del drea investi-
gada. La discusion sobre el problema de muestreo y elec-
cion de los participantes de los diferentes “circulos”, asi

como el de'tallamienm funcional de éstos, aparcce en di-
sefo de la investigacién:

— c‘e‘lc‘ccmn de !os grupos que participardn en los
c_lrgulos de investigacién';

primeros didlogos con las directivas de las institu-
ciones del drea ya ubicada y observada;
realizacion de las reuniones con los grupos para
realizar la descodificacién. Se utiliza aqui una me-
todologia dialéctico-proyectiva. Proyectiva en su
instrumentalidad, en cuanto propone a los grupos
rc_umdos, como temas de discusién, en forma de
slides proyectados, lus situaciones existenciales es-
tratCgicas, anteriormente captadas y codificadas.

Dialéctica en su dimensién dindmica en cuanto hace
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posible la existencializacién, por el grupo en sus didlogos,
de los tres momentos del método dialéctico, descriptivo,
analitico, regresivo y sintatico-proyectivo. Aqui se inten-
ta la estilizacion técnica del movimiento dialéctico de
constitucién de la propia conciencia critica. Momento
estratégico de toda la investigacion, en que las dos di-
mensiones discutidas anteriormente se hacen existencia-
das en su forma mas plena.

Una situacién existencial estratégica es proyectada en
una tela delante del grupo instituido en circulo de inves-
tigacién, y su descodificacién por el grupo se hace des-
cripeion, critica y revision totalitaria de la misma. Ya en
el hecho de proyectar, una foto se ubica delante del gru-
po, distante del grupo. Estd ahi dada como un “ob-je-
tum”. En un mismo tiempo es y no es algo més para el
pucblo presente.

“Es" en cuanto que cs una cosa: un dibujo o foto
entre muchas otras. de la que el grupo, al mirar y ver,
e cstd distancinndo. En cuanto realidad dada que se
constituye como algo distinto de los propios individuos,
situada fuera de ellos, frente a ellos.

“No cs” ya, simplemente, en tanto, en cuanto pos-
tula de mancra codificada el propio mundo del grupo
ahi presente. No es una foto cualquiera, sino la re-
presentacion grifica de situaciones para ellos profunda-
mente existenciales.

Los individuos empiezan por describir la figura y al
hacerlo estin describiendo trozos de su propio mundo.
Al describir y dialogar sobre una foto, describen y dialo-
gan sobre su existencia. Ya en el describir el hombre
historioriza su realidad o los trozos de ella presentados,
dimensiones de su mundo que dejan ser un “en si" ce-
rrado y absoluto dentro del cual el individuo se encuen-
tra inmerso. El grupo se aleja de su mundo describién-
dolo y lo hzjcc objeto v problema. negiandolo como algo
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dado, haciendo de €l un para el si del grupo, y con esto
liberdndose de un mundo aprisionante. .

En este sentido el grupo al describir, objetiva, y al
objetivar empieza a criticar, reubicando la realidad pre-
sentada como parte de un todo, la totalidad de su exis-
tencia. La realidad enfocada, hasta entonces cerrada y
enclausurante, se hace histérica. Es descompuesta ana-
liticamente en sus origenes y circunstancias condicionan-
tes, y ahi reencontrada en su dimensién estructural.

Dismitificase la realidad parcelada para ser entendida
como parcela de una realidad totalitaria y totalizante.
Redimensi6nase el mundo en una conciencia redimensio-
nada del mundo. Quiébrase la conciencia ingenua al que-
brarse el mito de un mundo estatico y encerrante. Libé-
rase la conciencia y se rehace criticamente; al rehacerse
el mundo da conciencia.

La realidad descutida es entonces revistada bajo un
nuevo enfoque como dimensién de una totalidad y nunca
mds como una totalidad en si. Dimensién de un mundo
que se totaliza siempre mas en la historia, como mundo de
una conciencia que se redescubre conciencia critica e his-
torica, retotalizindose continuamente en la relacién dia-
léctica con el mundo. Es entonces cuando se da la rein-
corporacion sintética de la realidad discutida, en su nueva
dimension, a la dinimica progresiva y vital del grupo. Es
la propia dindmica, en fin, que se redimensiona sintética
y progresivamente.

Este es el movimiento interior de la descodificacién en
los circulos de investigacién, plasmado en lo didlogos a
través de las reuniones. Ademds de las grabaciones que
serdn hechas de todas éstas, y que después serdn trans-
critas, estarin presentes en los “circulos” un investiga-
dor en el papel de coordinador, y uno o mis observado-
res que irdn registrando las expresiones y reacciones mas
significativas. Al coordinador le cabe no solamente ofr,
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sino desafiar al grupo, problematizando siempre las
situaciones presentadas y las propias afirmaciones que el
grupo vaya haciendo. Jamds empez’arég las reuniones cg_n
esquemas preestablecidos. Intentard siempre la descodi-
ficacién de las situaciones concretas f:odlficadas. Su pa-
pel no es el de un experimentador, ni de up_obserxe.ldor
participante, sino el de un “dialogador participante ": un
individuo que se inserta en el movimiento real (.if: la co-
munidad, dialogando con el grupo"::}obre la reghda;l que
como mediadora anticipa y posibilita la propia dialogi-
cidad:

— recogimiento del material .relativo a todas _las re-
uniones, transcripcion escrita de las grabaciones e
interpretacién de dicho matelnal. M?Lmepto clave
de delimitacién y determinacién del “universo te-
mético” de la comunidad.

Tercera etapa. Verificacion de los resu!rados.—COF el
material recogido se organizara la ruta para la aplica-
cién de encuestas, con la finalidad de conferir la conﬁ%}-
bilidad de los resultados obtenidos, ya ahora a traves
de un instrumento no indirecto.

Segunda fase. Eminentemente programadlica

Se trata de delimitar y organizar aquel “‘universo te-
mético” sorprendido en la primera fase de la 1nnv§st1ga-
cién. Organizar en términos de un programa tratado por
las diversas especialidades cientificas, dentro de la misma
vision integrada e integradora de todo el proyecto.

Primera etapa. Tratamiento remririco.—.Los dlflereinttzs
especialistas intentan aqui la comprehensién de la to
L3
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lidad sintética captada a partir de sus enfoques analiticos
especificos. “Los temas significativos deben ser distri-
buidos entre las varias ciencias del hombre, sin que ecsto
signifique, con todo, que deban ser vistos, en la elabo-
racion del programa, en departamentos estancos. Sélo
significa que hay una visién mas especifica central de un
tema, conforme a su situacién en un dominio, cualquiera
de las especializaciones...” (4).

Segunda etapa. Reduccién temdtica.—*El especialista
busca los niicleos fundamentales de su tema. Son unida-
des de aprendizaje que, estableciendo una secuencia en-
tre si, dan la vision del tema reducido” (5). Se formula-
ran aqui, igualmente, pequefios textos sobre los temas
reducidos, agregdndoles sugerencias para la discusin.
En este momento podrd ser reconocida la necesidad de
interponer temas fundamentales que no hayan sido su-
geridos, para la mejor comprehensién de los propios su-
geridos. Temas que facilitan la comprehensién del todo
y que representan el aporte dialégico del “educador-
educando”, participando con temas suyos que no sean
ajenos a la realidad del “cducando-educador”.

Tercera etapa. Codificacién temdtica.—Siguiendo los
pasos anteriores, cabe “escoger el mejor canal de comu-
nicacién para éste o aquel ntcleo reducido” (6). En fun-
cién de la materia y de los individuos a quien se dirige
se pueden hacer codificaciones simples: visual, sensible
o auditiva; o compuestas: simultaneidad de canales.

Cuarta etapa. Confeccion del material diddctico—Fo-

(4) Idem.
(5) Idem.
(6) Idem,
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tografias, diapositivas, carteles, textos de lectura, film-
strips, charlas, dramatizaciones, etc.

Tercera fase. Eminentemente pedagdgica

“Después de preparado el material el equipo de ectl;lll-
cadores estard apto para devolver la temdtica del pucklo
sistematizada y ampliada al mismo pueblo. Tematica
que, saliendo de ¢l vuelve a €l como pr:?blema, jamas
como contenidos depositados en el pueblo” (7). A

La etapa-presentacion dcl_p_rogrlama general _‘dn. md?l:
bor para aquellos que coparticiparan en el esfuerzo e
cador.

Scgunda etapa. Descodificacion ‘remcirica.—_—"lza‘cdtf_c‘a-
cién que funda su punto de partida en la mvustig?gon
del “tema generador” sigue ahora ‘como_u‘.n‘_gucmcer
igualmente concientizador, como Investigacion tam-
bién” (8). De la descodificacion tematica que aqul se
inicia, surgiran pcrmanentcn’acnte t_cmas nuevos_:

Surgirdn no sélo del didlogo intergrupo, sino tam-
bién del fecundo didlogo transformador con la propia
realidad. “Esta nueva temdtica tiene que 1r 51cr?d0f¢n[;:-
tada por los educadores-educandos, para que se \dtmia
a transformar en nuevo contenido programatico de la
educacion como tarea pcrm:mcntei’ _{_9). "

El proyecto, como subrayamos |mt1;lm{:nte, rllo .‘“?‘}.m
en esta fase y etapa. Aqui, en )vcrdad tiene su real imicio.
Codificacién y problematizacion pcrmanfn}re y commur;-
da de los nuevos temas surgidos en los “circulos de cul-

(7) Tdem,
(8) Idem.
(9) Tdem,
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tura” y del mundo transformado de la comunidad, apun-
ta la direccion de un proceso siempre y renovadamente
inacabado de conscientizacién y liberacion progresiva del
hombre en base a una pedagogia dial6gica y dialéctica.
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