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PAULO FREIRE
ADMINISTRADOR PUBLICO, MESTRE E AMIGO

Moacir Gadotti (*)

FFaz apenas alguns dias que Paulo Freire faleceu, vitima de um infarto.
Desde 1974 convivi muito de perto com ele, por isso esta sendo muito dificil
escrever agora sobre ele. A dor nio foi ainda transformada em saudades. Dia
primeiro de maio, um dias antes de sua morte, estavamos discutindo ainda
vartos projetos a serem desenvolvidos pelo Instituto Paulo Freire (IPF) que era,
para ele, um espago de discussdo ¢ de busca de novas perspectivas
educacionais. Havia projetado ministrar ai varios cursos, inclusive um para
estudantes estrangeiros. Ele nos dizia que era muito sacrificado para ele viajar
para o exterior ¢ que seria melhor que os estudantes estrangeiros que
desejassem ouvi-lo poderiam ser recebidos no IPF. Faleceu no auge de sua
produgdo intelectual, com um hvro inacabado e muitos projetos.

Pediram-me para falar de sua experiéncia como administrador publico ja
ele que foi Secretario Municipal de Educa¢ao de Sdo Paulo (1989-1991) ¢ cu
fui o seu Chefe de Gabinete. Para os que conheciam de perto Paulo Freire, ndo
foi surpresa a sua capacidade administrativa. O segredo dele foi saber
governar de forma democratica. Nos quase dois anos ¢ meio a frentec da
Secretaria da Educagdo, ele conseguiu criar uma equipe de cinco ou seis
auxiliares que podiam trabalhar com muita autonomia e podiam substitui-lo em
qualquer emergéncia. Existia apenas uma reunido semanal em que se discutiam
as linhas gerais da politica da Secretaria. Se fosse necessario, novos rumos

*) Moacir Gadotti ¢ prefessor titular da Universidade de Sdo Paulo e diretor do Instituto
Paulo Freire. Escreveu varias obras, entre elas Convite a Leitura de Paulo Freire (Scipione,
1987) e Paulo Freire: uma biobibliografia (Cortez, 1996). A Editora Mifio y Davila de
Buenos Aires traduziu em 1996 o livro Pedagogia de lu praxis com prologo de Paulo
Freire.
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eram tomados. Paulo Freire defendia ardorosamente suas opinides, mas sabia
trabalhar em equipe, muito longe do espontaneisino de que havia sido acusado.
Ele tinha autoridade, mas exercia-a de forma democratica. Enfrentava situagdes
conflituosas com muita paciéncia. Dizia que o trabalho de mudanga na
educacio exigia paciéncia historica porque a educagdo € um processo a longo
prazo. _

Quais as mudan¢as estruturais mais importantes introduzidas nas
escolas da rede municipal de ensino por Paulo Freire?

E ele mesmo quem responde eu seu livio sobre a sua experiéncia a
frente da Secretaria (4 educa¢do na cidade, pp. 79-80). "as mudangas
estruturais mais importantes introduzidas na escola incidiram sobre a autonomia
da escola". Foram restabelecidos os conselhos de escola ¢ os grémios
estudantis. No entanto, continua Paulo Freire, "o avango maior ao nivel da
autonomia da escola foi o de permitir no seio da escola a gestagdo de projetos
pedagogicos proprios que com apoio da administragdo pudessem acelerar a
mudanga da escola".

Para ilustrar esse processo de mudanga vou apresentar trés exemplos: o
programa de formaciio permanente, o programa de alfabetizacio de jovens e
adultos e a pratica da interdisciplinaridade.

1° O programa de formagio permanente do professor. Desde o inicio
da administragdo, Paulo Freire insistia que estava profundamente empenhado
na questdo da formagdo permanente dos educadores. Scu programa de
formagdo do magistério foi orientado pelos seguintes principios (4 cducagao
na cidade, p. 80): ‘

a) o educador ¢ o sujeito da sua pratica, cumprindo a ele cria-la e recria-
la através da reflexdo sobre o seu cotidiano.

b) a formagédo do educador deve ser permanente e sistematizada, porque
a pratica se faz e refaz.

c) a pratica pedagogica requer a compreensdo da propria génese do
conhecimento, ou seja, de como se da o processo de conhecer.

d) o programa de formagdo dos educadores ¢ condi¢do para o processo
de reorientagdo curricular da escola.

Com esse programa, Paulo Freire queria formar professores para uma
nova postura pedagégica, considerando sobretudo a tradi¢do autoritaria
brasileira. O Brasil nasceu autoritario. Ja tem quase 500 anos de tradigao
autoritaria. Nao se pode esperar que em poucos anos 1sso seja superado. Por
1sso, Paulo Freire pés a prova a sua conhecida paci€ncia pedagdgica, com
decisdo politica, competéncia técnica, amorosidade ¢ sobretudo com o
exercicio da democracia. Acabou tendo éxito nessa sua tarefa. A formagiao do
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educador ultrapassa, transcende, os cursos explicativos teoricos em torno da
democracia. A formag¢do se da através da pratica, da real participagdo. A
pratica da democracia vale muito mais do que um curso sobre democracia.

2° O programa de alfabetizacao de jovens e adultes. Além do intenso
programa de formacao do educador, Paulo Freire deu inicio a um movimento de
alfabetizagdo em parceria com os movimentos populares, ao lado da expansio
do ensino noturno e do ensino supletivo. A Secretaria de Educagdo, através de
convénios com as entidades integrantes do “Férum dos Movimentos Populares
de Alfabetizacdo de Adultos”, oferecia os recursos financeiros e técnicos.
Cabia ao Férum, junto com a Secretaria, definir os critérios para celebragdo de
convénios nos quais as entidades conveniadas se responsabilizavam pela
criagdo dos nucleos de alfabetizagdo, locagdo de salas, material didatico e
pagamento aos alfabetizadores e supervisores.

Esse projeto, iniciado efetivamente em janeiro de 1990, teve grande
repercussdo tanto na cidade de Sdo Paulo como em outros Estados, pela
proposta de fortalecimento dos movimentos populares. Foi um dos raros
exemplos de parceria entre a sociedade civil ¢ o Estado. E evidente que
nessas circunstancias a relagdo nio ¢ sempre harmoniosa. Ela € perpassada por
tensdes. Mas essa ¢ a condigdio necessaria para um trabatho paritario entre o
Lstado ¢ os movimentos populares.

Apesar da descontinuidade administrativa, caracteristica de quase todas
as administragdes ptiblicas, no Brasil, o Programa MOVA-SP foi avaliado
positivamente pelos seus organizadores, bem como por estudos realizados por
pesquisadores e observadores estrangeiros. Ele serviu de referéncia para outras
experiéncias e se constituiu num processo muito significativo de formagdo para
todos os que o promoveram. A avaliagiio realizada mostrou que ele trouxe
ganhos relevantes para a formagdo dos educadores e, sobretudo, para os
educandos. - Mesmo extinto pela nova administragdo (1993), o MOVA
continuou em outras municipalidades e espagos de formagdo, Universidades
(PUC-SP), sindicatos (CUT) e Oganizagdes Nao-Governamentais como o
Instituto Paulo Freire.

3° A pratica da interdisciplinaridade. A enormidade da obra de Paulo
Freire ¢ os seus numerosos transitos por varias areas do conhecimento ¢ da
pratica nos levam a wum outro tema central de sua obra: a
interdisciplinaridade. A interdisciplinaridade ndo € apenas um mdétodo
pedagogico ou uma atitude do professor. E uma exigéncia da propria natureza
do ato pedagogico. A agdo pedagogica através da interdisciplinaridade e da
rransdisciplinaridade aponta para a construgdo de uma escola participativa e
decisiva na formagdo do sujeito social. O educador, sujeito de sua agao
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pedagogica, € capaz de elaborar programas e métodos de ensino-aprendizagem,
sendo competente para inserir a sua escola numa comunidade. O objetivo
fundamental da interdisciplinaridade € experimentar a vivéncia de uma
realidade global que se inscreve nas experiéncias cotidianas do aluno, do
professor e do povo e que, na escola tradicional, ¢ compartimentizada e
fragmentada. Articular saber, conhecimento, vivéncia, escola, comunidade,
mero-ambiente etc, é o objetivo da interdisciplinaridade que se traduz na
pratica por um trabalho coletivo e solidario na organizagido do trabalho na
escola. Ndo ha interdisciplinaridade sem descentralizagdo do poder, portanto,
sem uma efetiva autonomia da escola.

Paulo Freire deixou a Secretaria Municipal de Educagdo dia 27 de maio
de 1991. Depois de quase dois anos e meio, Paulo voltou a sua biblioteca e as
suas atividades académicas "a maneira de quem, saindo, fica". Na verdade,
Paulo Freire continuou uma presenga ativa na Secretaria, oferecendo sua larga
experiéncia traduzida na pratica dos projetos que a Secretaria realizou. Na sua
despedida afinmou: "mesmo sem ser mais secretario continuarei junto de vocés
de outra forma... Continuem contando comigo na constru¢do de uma politica
educacional, de uma escola com outra "cara", mais alegre, fraterna ¢
democratica" (4 cducagdo na cidade, p. 144).

Nos ultimos anos, cin suas falas freqiientes e também em seus escritos,
Paulo Freire msistia na analise das conseqiiéncias da globalizaciao capitalista
da economia, das comunicagoes ¢ da cultura, bem como do novo modelo
politico conservador: o neoliberalismo. Denunciava o utilitarismo ¢ o
consumismo pos-modermo neo-liberal. Ao contrario, reafirmava os valores da
cooperacao ¢ da solidariedade. O mercado precisa ser subordinado a
cidadania. Interessava-se muito por' aquilo que chamamos no [PF de
“ecopedagogia” ou dc pedagogia para o desenvolvimento sustentavel.
Estava escrevendo sobre isso quando morreu. Num universo de tanta tecnologia
e de destruicdo da vida no planeta, Paulo Freire nos chama a ateng¢do para a
sombra da mangueira, para a necessidade de apreciar o ar puro, a agua limpa, o
calor da area da praia. Por que o rio nio serve mais para nadar e pescar € a rua
para brincar e passear? Por que tanta poluigdo?

Qual € o legado que Paulo Freire nos esta deixando?

Em primeiro lugar, nos deixou uma vida, uma biografia. E Paulo Freire,
em vida, nos encantou com a sua ternura, sua dogura, seu carisma, sua
coeréncia, seu compromisso, sua seriedade. Suas palavras e suas a¢des foram
palavras e a¢des de luta por uma mundo “menos feio, menos malvado, menos
desumano™. Ao lado do amor ¢ da esperanga ele também nos deixa umn legado
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de indigna¢do diante da injustica. Diante dela dizia que ndo podemos
“adocicar” nossas palavras.

Ao lado do testemunho de uma vida de compromisso com a causa dos
oprimidos, ele nos deixa uma imensa obra, estampada em muitas edi¢gdes de
livros, em artigos e videos espalhados pelo mundo. Perguntaram-me certa vez
porque a sua pedagogia teve tanto éxito. Eu respondi que era porque a sua
“pedagogia do didlogo” ndo humilhava o aluno. A pedagogia conservadora
humilha o aluno e a pedagogia de Paulo Freire deu dignidade ao aluno
colocando o professor ao lado dele - com a tarefa de orientar e dirigir o
processo educativo - mas como um ser que também busca. Ele também é um
aprendiz... Esse € o legado de Freire.

Varias geragdes de educadores, antropodlogos, cientistas socials e
politicos, profissionais das areas de ciéncias exatas, naturais ¢ biologicas,
foram influenciados por ele ¢ ajudaram a construir uma pedagogia fundada na
liberdade. O que ele escreveu faz parte da vida de toda uma geragdo que
aprendeu a sonhar com um mundo de igualdade e justi¢a, lutou e esta lutando
por ele. Muitos deverdo continuar sua obra mesmo sem ele ter deixado
“discipulos™. Nada menos freireano do que a idéia de discipulo, de seguidor de
idéias. Ele sempre nos desafiou a “reinventar” o mundo, a criar vinculos,
perseguir a verdade e ndo copiar idéias.
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