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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Secretaria Municipal de Educagao

A CIDADE DE SAO PAULO E 0S EDUCADORES

Eu sempre sonho que uma coisa gera,
nunca nada esta morto.

0 que nao parece vivo, aduba.

0 que parece estético. espera.

Adelia Prado

A historia da educacao publica municipal no Brasil
tem indicado um fato inegavel: a cidade de Sac Paulo, por interme-
dio de sua Prefeitura, oferece, sob certos aspectos, uma das me-
lhores redes de ensino publico do pais.

Sao, hoje, 656 escolas e aproximadamente 700.000 a-
lunos, divididos por 317 Escolas Municipais de Educagao Infantil ,
333 Escolas Municipais de Primeiro Grau, 05 Escolas Municipais de
Educagao de Deficientes Auditivos , 01 Escola Municipal de Primei-
ro e Segundo Graus e quase 700 Nucleos de Alfabetizagao de Jovens
e Adultos. Por isso mesmo éque a Secretaria Municipal de Educagﬁo
de Sao Paulo e a maior secretaria: 39.614 servidores da Prefeitura
em um total de 120.000, para atender a educacao municipal na 42 ci
dade do planeta.

Desses quase 40.000 servidores da educagao, 97% de-
les atuam diretamente nas escolas ( 28.528 docentes, 1.623 especia
listas, 8.263 operacionais e administrativos ); os 3% restantes
estdo distribuidos nos 10 Nacleos de Acao Educativa, na Coordenado
ria dos Nicleos de Agao Educativa e Diretoria de Orientacdoc Tecni-
ca e no Gabinete, sempre em tarefas pedagégicas. operacionais e

administrativas ( de estrutura, planejamento e diregéo Dis



Esses dados, mais do que um referenciel quantita-
tivo, indicam o aproveitamento quase integral de todos os servi-
dores na atividade-fim da Secretaria, propiciando um " indice de
produtividade " bastante positivo na relacao servidor/ prestagao
de servigo pﬁblico /i populagéo e, 2o mesmo tempo, um envolvimen-
to marcante dos servidores no cotidiano imediato da cidade.

Em outras palavras: os que atuam na area de Educa
géo, principalmente aqueles 97% que trabalham nas " frentes de
batalha ', vivem a cidade concretamente, imersos no contato dire
to com a populagéo, com toda a alegria e tristeza que isso acar-
reta.

No entanto, apesar da dedicagéo profissional, do
prestigio pﬁblico e da importﬁncia social desses servidores que

constroem a qualidade da educagao em Sao Paulo, nossa cidade nao

tem retribuido na mesma proporgéo; somos ainda devedores.

A melhoria das condigoes: resgate de uma divida

Os educadores pertencem a um grupo profissional
que mais sofreu a violencia do achatamento salarial, em todo o
Pais, nos Ultimos 25 anos. A medida mesma em que os salarios fo-
ram sendo reduzidos, a carga de trabalho foi aumentando, a ponto
de um educador necessitar de, no minimo, dois emprégos para ob-
ter o mesmo padréo anteriormente atingido com apenas um.

A consequéncia mais visivel dessa situacao foi uma
depauperagao da qualidade de ensino, mormente em funcao do progres
sivo crescimento do numero de alunos aos cuidados de cada educador
em seus varios trabalhos. Ora, a atividade docente, como se sabe,
nao envolve apenas o dar aulas; as aulas dadas necessitam de prepa
ragao prévia e formagao do docente, da corregao das atividades inerentes a
relagao pedagégica e planejamento coletivo. Assim, quanto maior o numero
de alunos, maior sera o dispéndio de tempo e, evidentemente,acres
ce o prejuizo da qualidade.

Hé, ainda, uma decorréncia mais grave: a existencia
de remuneragao apenas do dar aulas, desconsiderando-se as duas ou-

tras exigéncias basicas da pratica docente; isso equivale a, por
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exemplo, exigir que qualquer outro profissional seja contratado pa
ra trabalhar oito horas diérias, ser remunerado por apenas quatro,
e " levar para casa " o restante — nao pago — do trabalho_obrigaté
rio a ser feito.

Essas condigoes visivelmente injustas de trabalho e
vida nao tém, no entanto, impedido que os educadores da rede pﬁbli
ca municipal da cidade de Sao Paulo continuem a eprimorar a qualida-
de da educagao que ¢ dada as nossas crtancas, jovens e adultos.O custo pessoal e
coletivo é, porém, muito alto; cada um de nossos educadores neces-
sita desdobrar-se em muitos, nao esmorecer e reavivar constantemen
te aquela esperanga ativa que amolda a verdadeira paixao docente.

O corpo docente tem sofrido, e muito, nos dois sen-
tidos que essa expressao comporta ! E essa divida que a cidade de
Sao Paulo deve resgatar com seus educadores; nao nos e permitido

mais adia-la.

A oportunidade que a historia nos reclama

A atual Administragao da cidade de Sao Paulo, manda
taria do poder democratico outorgado pela populagéo, tem buscado,
desde o seu primeiro dia de governo, variadas formas de demonstrar
aos educadores o reconhecimento dessa divida; e mais, por diversas
vezes transformou esse reconhecimento em fatos concretos que, se
n3o sanaram a divida, tém tido o mérito de minimiza-la, alimentan-

do a confianga dos educadores no seu resgate.

E, por isso, urgente darmos agora um passo mais
decisivo na diregao da melhoria das condigoes de trabalho dos edu-
cadores; devemos ser nos a faze-lo — a atual Administragdo — nzo
porque seja nossa obrigagéo, mas porque jé tinhamos essa convicgéo
antes de sermos Administracgao. E sobre essa nossa convicgao, trans
mutada em compromisso, que se apoia a aludida confianga dos educa-

dores e e tambem em nome dela que nosso trabalho se sustenta.



0 cumprimento desse nosso compromisso encontra, en-
tretanto, alguns gbstéculos que, tecnicamente, sao objetivos: as
condigoes orgamentérias atuais da PMSP, o fato de a Secretaria Mu-
nicipal da Educagao alocar um tergo do total de servidores do Muni
cipio, o0 tratamento isonomico ao funcionalismo decidido pelo Gover
no da cidade e a dificuldade de estabelecer um indexador de sala-
rios — que os elevee mantenha o patamar — compative] com a dinami-
ca financeira do setor pﬁblico.

Nzo ha como negar a objetividade desses obstaculos,
nés o sabemos. Porém, nenhum deles e instransponivel se conseguir-
mos ir alem de sua dimensao imediatamente teécnica e nos apegarmos
a mediagao politica necessaria ao tratamento da questao.

A vontade politica a ser manifestada de nossa parte
— mediadora da abordagem — e aquela que decide comprometer, de
liberadamente, maior parcela do orgamento global na melhoria das
condigSes dos educadores; é tambem aquela que entende que o fato de
os educadores serem majoritérios numericamente entre os servido-
res ¢ decorréncia da prestagao direta de um servigo a populagdo e,
assim, essa decorréncia nao pode aparecer como impeditiva da melho
ra do proprio servigo prestado.

Essa mesma vontade politica, ademais, necessita re-
conhecer que a instauracao mais definitiva de uma orientacgao ison§
mica no tratamento com o funcionalismo em geral precisa, antes, re
cuperar os descompassos anti-isonomicos produzidos historicamente;
por exemplo, quase 40% dos educadores da Rede Municipal de Ensino
sao ocupantes de " cargo em comissao ", e, desta forma, nao  saem
Jjamais da referéncia inicial de ingresso — nao progridem na carrei
ra —, alguns ja ha 22 anos nessa situagao ( por ausencia de concur
sos em sua area ); em passado recente de outras Administragaes, os
educadores foram prejudicados na distribuigao da massa salarial da
PMSP com a criagéo de gratificaqSes e adicionais que, face a natu-
reza do trabalho educativo e a forma do vinculo empregaticio, nao
os atingiu; a quantidade de servidores na area da educagao foi usa
da, em muitos momentos, como argumento contrario a extensao de be-
neficios que alcangaramoutros profissionais.

Por fim, é a expressao de uma vontade politica que
busque exercitar,no limite,a imaginagao,criando um indexador

que garanta as condigoes sem desindexar a qualidade do trabalho.
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E por isso que o resgate dessa divida, hoje, torna-
se possivel a partir da elsboragao de um Estatuto do Magisteriogue
contemple, concretamente, condicoes adeguadas para o exercicio da
pratica educativa em nossa cidade.

E de nos, neste momento, por sermos quem Somos, gue
a vontade politica de produzir e implantar esse Estatuto e reclama
da. Foi razao de nossa vinda e e, portanto, animadora de nossa tra

jetoria coletiva e sua continuidade.

Equipe de direcao da SME
Julho/1990



