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Capitulo V

REORIENTANDO O CURRICULO:
o Projecto Interdisciplinar

Criando um novo paradigma pedagégico: O curriculo interdisciplinar
através do tema gerador

O Projecto Interdisciplinar (Projecto Inter), por um lado, corporizou
o conceito da Escola Publica Popular e, por outro, operacionalizou os
objectivos de democratizacao da administracao escolar e a melhoria da
qualidade do ensino. Com a introdugao desta ousada proposta para um
novo paradigma pedagogico, a SME-PT pretendia estabelecer as condi-
¢oes para a criagao de um movimento para a transformagao curricular
nas escolas municipais. Dai que o Projecto Inter significasse o principal
impeto da conceptualizagao pelo governo socialista do Movimento para
a Reorientacao do Curriculo (MRC). Para atingir isso, a SME-PT concen-
trou-se nos professores como principais actores e pontos fulcrais para as
suas ambiciosas reformas. Colaborar com os professores num programa
que tdo séria implicagdes tinha na pratica lectiva era claramente a tunica
estratégia a utilizar. Ao mesmo tempo, era uma proposta terrivelmente
arriscada. O objectivo da SME-PT era mudar radicalmente esta situagao,
fazendo os professores passar por um processo que lhes permitiria iden-
tificar, compreender e criticar as teorias subjacentes a sua profissao, ao
mesmo tempo que também transformavam a sua pratica numa outra,
reflexiva e dinamica. Este processo constituiu o desenvolvimento e im-
plementacao do Projecto Interdisciplinar.
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O Projecto Inter nao foi criado a secretdria de um qualquer burocra-
ta da educagao, nem copiado da tltima moda pedagégica vinda do es-
trangeiro. E, sim, fruto de décadas de intenso debate tedrico que tinha
como principal ponto de pesquisa o que e como ensinamos os pobres, os
filhos dos analfabetos, os explorados e os que menos poder tém numa
sociedade de terriveis desigualdades e obstdculos & mobilidade social
pela via da educagao, praticamente impossiveis de superar. Este debate
tedrico, resultante de vdrias teorias pedagdgicas, sociolégicas e antropo-
I6gicas, de dentro e de fora do Brasil', atingiu um pico importante neste
contexto particular das escolas municipais de Sao Paulo durante a vi-
géncia do governo do Partido dos Trabalhadores (1989-1992). Especifi-
camente, o projecto de um curriculo interdisciplinar através do tema gerador
procurava estabelecer uma relagio dialéctica entre os conceitos do senso
comum da comunidade e o universo do conhecimento sistematizado e,
portanto, significava uma estratégia directa para atingir um dos objectivos
pedagdgicos mais politizados do PT: que a escola se tornasse um espaco
de validagdo e recriagio do saber popular, e de apropriagdo e producao
de novo saber orientado para a formagao critica dos alunos, na pers-
pectiva da compreensao e transformacio criticas da realidade social®.

Dentro do Projecto Inter, portanto, a proposta de Freire de proble-
matizagao do conhecimento sobrepunha-se ao conceito do conhecimen-
to como algo limitado e cristalizado. O projecto ambicioso da sua admi-
nistracao procurava modificar radicalmente os tradicionais conceitos de
conhecimento e envolver o educador no repensar da pratica curricular.
Identificam-se a seguir os quatro principios orientadores deste esforco:

1. construgdo colectiva, através de um amplo processo de partici-
Pagao nas decisdes e actos respeitantes ao curriculo;

2. respeito pelo principio de autonomia da escola atraves da valo-
rizagdo de praticas validas e experiéncias localizadas;

3. valorizagao da unidade da teoria-pratica, que se traduz numa
constante accao-reflexao-accao por parte de educadores e edu-
candos, e de outros individuos envolvidos no processo educati-
vo e no dia-a-dia da escola; e

4. formagdo continua de educadores, com base na analise critica
do curriculo em vigor na escola’.

Uma parte importante desta reconceptualizacdo dos fundamentos
da construgdo do curriculo proposta através do Projecto Inter foi o consi-
derar “a realidade como factor central na construcao de um programa e
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a selecao de conteidos, [para além da ideia de] que o conhecimento
pode ser um elemento de compreensao dessa mesma realidade”*. Embo-
ra, em ultima andlise, o que determina o contetido curricular seja, em
geral, o contetido dos manuais ou das disciplinas especificas que os pro-
fessores se sentem mais preparados para ensinar, com o Projecto In-ter
pretendia-se que os professores se submetessem a um processo analitico
mais complexo ao decidirem o conteido a ensinar. Este processo estava
indissoluvelmente ligado ao conceito freireano da praxis reflexiva, com a
determinagao do tema gerador e os passos subsequentes a percorrer na
organizagao do programa transformados num esforco sistemdtico — de
praxis pedagdgica reflexiva — por parte do colectivo do corpo docente
da escola. Com efeito, o trabalho da construcao do curriculo iria tornar-
se uma parte da sua vida didria como professores.

Como resultado, o curriculo deixou de ser constituido por pedacos
isolados de conhecimento a distribuir em parcelas memorizadas pelos
estudantes, de acordo com um plano de acgdo pedagégica estatico: o
curriculo deveria tornar-se mais dinimico, evoluindo constantemente e
sujeitando-se a uma reavaliagao e revisao. Enraizado no solo rico da cul-
tura dos estudantes, o tema gerador servia de tronco da arvore do co-
nhecimento que brotava deste processo de construcio curricular, adu-
bada com a investigacao inicial sobre a realidade da comunidade, esten-
dendo-se os ramos as diferentes dreas do conhecimento, procurando as
ligagOes necessdrias para melhor compreenderem a realidade de onciie
partiram. Isto, porém, ndo acontecia ao acaso; a proposta de construcao
do curriculo sob o Projecto Inter seguia passos metodolégicos especifi-
cos que conduziam o processo.

O Projecto Inter fornecia uma estrutura de quatro fases para 0 de-
senvolvimento interdisciplinar e democratico do curriculo, através do
tema gerador. A primeira fase envolvia o empenhamento do corpo do-
cente da escola num processo deliberado e informado, atrﬂaves.do ql_.lal
consideravam a participagao no Projecto Inter. Uma dgc_isao afirmativa
requeria, entao, a apresentacao de uma proposta egpeaflcando 0 tre;ba-
lho que esperavam fazer como participantes no projecto. A segunda fase
envolvia o Estudo da Realidade (ER), de que o tema gerador da esco]}a era
um produto. Na terceira fase, os professores organizavam o conteudc.\ e
os métodos das suas diversas disciplinas em torno do tema gerador; a
isto chamava-se Organizagio do Conhecimento (OC). Na qua'rtill fase, os
professores criavam exercicios, actividades e prp]ectos, atrax;f—:s ?sdquéus
0s alunos aplicavam o conhecimento — conl'fec-u?%a como Ap teagdo do Co-
nhecimento (AC). Uma vez concluida a fase inicial — que, basicamente,
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consistia no processo de a escola, no seu todo, escolher participar no
Projecto — a construgao do programa de ensino seguia um processo es-
truturado pelos trés momentos pedagdgicos subsequentes: ER; OC; AC.
O processo de planificagao curricular e actividades educativas especifi-
cas que resultavam desta abordagem metodolégica descrevem-se mais
pormenorizadamente a seguir.

Os momentos metodolégicos no processo de construcao do curriculo

Estes trés momentos metodoldgicos — ER; OC: AC — estavam im-
plicitos em todos os aspectos pedagogicos do Projecto Inter. Por outras
palavras, estes momentos nao s6 traduziam a forma como os professores
treinados para levar a cabo os seus esforcos de construgao curricular,
mas também apresentavam linhas de orientacio para a pratica lectiva e,
mais ainda, constituiam a estrutura que guiava a andlise de qualquer
situagao ou tépico dados numa série de contextos (e.g., na analise de
textos em reuniodes de formacao de professores, na condugdo de discus-
soes nas reunides dos conselhos de escola, e até na estruturacao da ava-
liagao do Projecto pelo pessoal da escola em reunides dos professores).
Mas, mais importante, estes momentos marcavam os passos dados na
implementagdo de um projecto de curriculo interdisciplinar, tanto em
sentido lato, de desenvolvimento curricular geral, como no contexto es-
pecifico da actividade da sala de aula. Neste aspecto os momentos meto-
doldgicos podem considerar-se uma caracterizacao abrangente da inter-
vengao da Secretaria na forma como as escolas funcionavam e no modo
como 0s professores pensavam e agiam, e os alunos aprendiam.

Pernambuco especifica a importancia desta estrutura fundamental
para a pratica de um curriculo interdisciplinar, por meio do tema gera-
dor: “Os momentos pedagdgicos sdo um meio de organizagao utilizado para
garantir uma sistematica pratica de didlogo”’. Uma vez mais, o dialogo é
apontado como uma caracteristica fundamental do Projecto Inter, real-
¢ando a promogao pelo Projecto de uma praxis curricular reflexiva.

A implementag¢do dos momentos pedagdgicos como planificacio
curricular e metodologia de ensino variava de NAE para NAE e em cada
escola, dependendo das diferentes interpretagdes e aplicagdes das linhas
de orientacio gerais do Projecto, emanadas pela Direccao de Orientacio
Técnica (DOT) da Secretaria. Estas linhas de orientacao guiavam mas
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nas dez diversas escolas piloto. Efectivamente, concedia-se as Inter Equi-
pas de cada NAE um grau de autonomia apreciavel no delinear de estra-
tégias e abordagens de disseminacao do Projecto nas escolas das suas
regioes. O quadro 5.1 ilustra cada uma destas trés fases,~ enquanto a Fi-
gura 5.1 fornece os tragos gerais do processo de construcao c_lo programa
[especificamente a forma como foi elaborado pela Inter. Equipa d:f) NAE-
6, onde foi levada a cabo a maior parte da nossa pesquisa]. Examinamos
agora mais de perto os processos que se desenrolam em cada momento,
as condigoes necessdrias e os resultados pretendidos com esta aborda-

gem metodoldgica.

Quadro 5.1 Fases do Projecto Interdisciplinar

Estudo da Organizagao do Aplicacao do
Realidade Conhecimento Conhecimento
Problematizagao Seleccao de areas Implementacdo do

de conteudo programa organizado
Discussao e historias Realidade e conhecimento | Avaliagdo e planificagao
de alunos, educadores sistematizado para a transformacao do
e comunidade Abordagem e atitudes aluno, do educador e da
do educador comunidade
Visitas de estudo Requisitos cognitivos e Conhecimento: acgao,
afectivos apropriagao e
Entrevistas Ideias (re)construgao
Inquéritos Conceitos
Situagoes significativas Hipoteses Instrumentos: ambl’entes
Escolha do tema Pressupostos naturais e CO[‘lS‘fI‘UIdOS;
Teorias jogos, revistas, livros, etc.

Fonte: Niicleo de Acgao Educativa 5, Escolas Municipais de Sao Paulo, 1992.

Estudo da realidade (ER): a primeira fase do desenvolvimento curricular

Logo que uma escola opta por entrar no Projecto, a primeira fase do

nao dirigiam completamente o trabalho dos Niicleos de Accio Educati- ( :
‘ - : desenvolvimento curricular exige que a comunidade escolar, apoiada

va e os educadores envolvidos no desenvolvimento inicial do Projecto
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Flgura 8.1. O pracesso de construgde de curriculo por uma Inter Equipa (pessoal da Secretaria dos recém criados NAEs) se
REALIDADE envolva numa investigacao preliminar da sua realidade (o ER inicial ou

el E:fﬁ’i:;j::‘: Levantamento Preliminar) para decidir quais as “situagdes significativas”
circunstancias sociais — culturais — politicas da vida didria dos alunos

que constituem o seu “mundo”®. As escolas organizam os dados recolhi-
Aspactos da redlidade N dos durante este Levantamento Preliminar num ‘dossier’ ou perfil da esco-

. Conjunto de perfinente la que ilustra tao fielmente quanto possivel a realidade local da escola e
iSieeo ety Obganizhgéo e esta aberto a contributos adicionais resultantes de investigacdes conti-

Estudo preliminar
do local
19 aproximacoes

Grupo de educadores

Organizagdo e analise

Inter-Equipa da Escola

/ .‘i"“';.’ de andlise nuas e de trabalho educativo levado a cabo em estudos subsequentes a
investigagao

este ER inicial.

Durante este periodo de investigacao os educadores tornam-se ob-
servadores participantes da realidade local da escola. Este momento, de
acordo com a Secretaria, tem um especial significado no projecto de cons-
trucao da Escola Piiblica Popular: porque “os sujeitos participantes, inves-
Instrymentos tigador e investigado, ambos leitores das suas realidades [no sentido

tematica

Andlise

Discussao
Percepgao
Alargamento

(2° aproximagaol

Material para
Sensibilizacao

Grupo de educadores
Inter-Equipa da
Escola Comunidade

Situagoes codificadas

bavs freireano], podem ajudar-se entre si, na perspectiva de uma dupla acgao:
conjpreensdo e : 7 - : . :
Hrehstormadho a melhoria da qualidade da educacdo oferecida pela escola revitalizada
pela sua relagao com a sociedade, e o desenvolvimento de uma conscién-
cia critica por parte da comunidade, cujas condigdes de vida e trabalho a
] Conhecimento escola ajuda a ler e a transformar”’. A esta luz, os educadores nao vao
s?f,;ffd:e Y| sistematizado abordar a comunidade com uma série de preconceitos que procuram
universal - . - 3
‘—l_ confirmar, mas contmuarao abertos a aprender com a comqmdade for-
mas provavelmente inesperadas. Do mesmo modo, a comunidade pode-
Arficulagéo \ rd ficar surpreendida com este interesse pela sua experiéncia sgbitamen-
te demonstrado por uma instituicao que historicamente tem sido conce-
bida como fornecedora de conhecimento a uma comunidade considera-
da desprovida de conhecimento e cultura. Para contrariar as tradicio-
nais relagdes de conhecimento/ poder reproduzidas nas escolas, o Projecto
Inter exige que a comunidade dentro e fora da escola se empenhe num
processo continuo de troca de conhecimentos e participacao conjunta na
criacdo de novos conhecimentos.
As entrevistas e inquéritos aos alunos, pais e residentes locais, cons-
tituiram, portanto, o principal meio de recolha de dados durante a fase
do ER da planificagao curricular, reforcada por sondagens a empresas,

| '

Temaos

do| realidade

Seriacao
(Organizacao por
nivel de ensino)

A

Desenvolvimento

dindmico do programa
ER ocC AC

OJUBLLIZAYUOD OP ODINISUDD BP 0559301

Dialogo | Pratica

Discurso Discurso Alargamento de
:: aIuno‘_—Pdo pcr}tgcesso:__' conhecimeni:sc clinicas e outros organismos locais e observagoes gerais recolhidas, jun-
I J tamente com documentacao secunddria, como dados estatisticos sob're a
T drea (e.g., informagdo demografica, estatisticas de rendimentos), artigos
Instrumentos para a compreensao e transformagéo da realidade de imprensa e outra literatura relevante. Os autores Sliganng Sy

Notas: Elaborado pela equipa multidisciplinar do NAE — 2, baseado nas interpretagoes do capitulo 3 do livro de Realidﬂde’ e mele Fﬂrmaﬁﬁo 2 ma sene Produ21da pEIa s

P : : = : i i . -
ﬂ:fg F'relfe, Pedagogia do Oprimido; excertos da dissertacao de mestrado de Demétrio Delizoicov; e material ia para orientar os educadores do PI‘O]ECtO R Miggeces
por Delizoicov com Martha Pernambuco; modificacses realizadas pela equipa multidisciplinar do NAE — 4
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ricas para a recolha de dados proposta, baseada na “acgdo participada
de pesquisa” e principios gerais de “pesquisa etnografica e qualitativa”®.
Como exemplo, a equipa de investigacdo encarregada de coligir da-
dos, tanto da “comunidade escolar” como da comunidade local pode-
rao fazer perguntas aos moradores sobre a zona onde vivem, como é
viver ali e quais pensam ser as necessidades da comunidade. O objectivo
é chegar a percepcao individual e colectiva dos problemas que a comu-
nidade enfrenta, a sua histéria e aspiragdes, esperancas e sonhos dos
seus moradores.

A Secretaria sugere — seguindo uma estrutura de andlise linguistica
— que se faca a distingao, entre os diversos discursos recolhidos na co-
munidade, de aspectos como: (1) afirmagoes que reflectem uma opinido
ou defendem um ponto de vista particular; (2) opinides que revelem uma
visao do mundo estdtica ou mais dinamica; (3) afirmacoes que revelam
niveis diferentes de consciéncia do nosso lugar no mundo; (4) discurso
de natureza simbdlica (e.g., com metdforas, comparagdes).” A SME-PT
considerava que, quanto maior for o cuidado de coligir estas representa-
¢oes diversificadas, mais completa é a caracterizacdo da escola e da co-
munidade que se regista e analisa.

Uma vez recolhidos e registados os dados, o passo seguinte consis-
tia em codificar ou “categorizar” as falas particulares (i.e., as entrevistas
registadas de diversos individuos da comunidade), bem como dados
adicionais coligidos, tais como fotografias, videos, estatisticas demogra-
ficas e outra informagao proveniente de documentos formais sobre as
caracteristicas econémicas, politicas e socioculturais da zona. O proces-
so de categorizagao deve ser “colectivo e interdisciplinar”, a fim de ga-
rantir um equilibrio entre objectividade e subjectividade e a ligagdo en-
tre o particular e o social, criando uma visdo rica e abrangente dessa
realidade™. Através desta andlise colectiva a equipa interdisciplinar ndo
sO identifica as situacgoes explicitas ilustradas nos dados, mas também
deduz tépicos, preocupacoes e problemas implicitos nos registos do dis-
curso da comunidade.

Por exemplo, como elemento de desenvolvimento da sua politica, a
SME-PT conduziu o seu préprio ER do sistema escolar municipal, que
incluiu inquéritos aos alunos. De entre os dados relativos aos alunos, a
SME-PT identificou as seguintes categorias de preocupacdes dos alunos:

1. Funcdo da escola (real e desejdvel) inclui depoimentos dos alu-
nos respeitantes a aquisicdo de conhecimentos, importancia do
conhecimento para participar numa sociedade alfabetizada;
mobilidade social; formacao de atitudes; convivio social; prepa-
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ragdo para a vida de trabalho; acesso a outros servicos, nomea-
damente, assisténcia e proteccao dos alunos e entretenimento.

2. Estrutura fisica (real e desejavel) inclui depoimentos relativos a
estrutura, conservagio, seguranga e higiene dos edificios.

3. Estrutura curricular (real e desejavel) contém subdivisoes, tais
como: fragmentagdo dos contetidos, relevancia para a vida diei--
ria do aluno, aspectos relacionados com a aplicagao dos CODhEC}-
mentos, sugestdes dos alunos para a inclusao de outros conteu-
dos; metodologia; avaliagao; relagdes professor — aluno; aluno
— funcionarios da escola; relagdes escola — comunidade, agru-
pando aspectos relacionados com a participagég f.inap:ceira, acom-
panhamento do desempenho da escola; participacao nas deci-
soes relativas a escola, socializagao dos recursos da escola, hu-
manos e materiais; organizagao da escola; estruturacao do siste-
ma disciplinar da escola'.

Ao orientar os esforcos das escolas na realizagao dos respectivos
ERs, a Secretaria realcou varios processos concorrentes: (1) registar os
assuntos a nivel micro relevantes para uma determinada comunidade, a
medida que eles surgem durante a andlise preliminar dos dados cgligi-
dos pela equipa investigadora; (2) identificar os dgdos macro rg]amona-
dos, a partir do contexto social mais alargado; (3) ligar estef dois grupos
de tdpicos, por forma a identificar as “situacoes releva.ntes ou os temas
que continuamente emergem no discurso da comur}ldade e portanto,
representam uma dimensdo colectiva, por oposicao a experiencia estri-
tamente individual®. Aos educadores envolvidos na analise dos dados
coligidos, oferecem-se as seguintes linhas de orientagao:

1. Conhecer a histéria da “comunidade” em estudo;

2. Todas as pessoas envolvidas na andlise devem ler todo o mate-
rial recolhido e participar na sua interpretacao.

3. O grupo deve organizar discussdes, tendo em conta le?ituras e
analises individuais, e as limitagdes dos dados recolhidos e a
informacao obtida num dado momento.

Com este objectivo, a SME-PT sugere ainda que a equipa construa
categorias abrangentes que permitam a organizacao de d?do_s df—::f .un:.a
forma que torne evidente as tendéncias e 0s elemeptos mais scllgfm 1ca; i-
vos presentes no discurso da comunidade. A validade das diferen tes
categorias testa-se pela quantidade de dados que cada uma comporta.
Quanto maior a informagao coberta por uma determinada categoria,
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mais precisa € essa categoria. Alguns dados, faz-se notar, podem nao
ser abrangidos por nenhuma categoria, pelo que o grupo deve avaliar
as categorias e decidir se, de facto, é necessario criar novas categorias
ou se o préprio dado € irrelevante. Ao seguir estas orientacoes, preten-
de-se uma compreensao dialéctica da realidade, na medida em que as
categorias identificadas servem para orientar a anélise dos dados, ao
mesmo tempo que os dados orientam a defini¢ao das categorias, o que,
por sua vez, indica a equipa de investigadores as situacdes mais signi-
ficativas para uma determinada comunidade®. Este processo analitico
qualitativo € fulcral para o esfor¢o de construcio do curriculo no
Projecto Inter.

Em resumo, o cerne dos esforcos dos professores estava na criacao
do tema gerador para a escola durante um determinado periodo tempo-
ral (e.g., um semestre). Assim, o Estudo da Realidade levava os profes-
sores a colaborarem numa tarefa comum quando recolhiam dados sobre
a sua comunidade escolar. Ao completarem o Estudo da Realidade, os
professores reuniam-se para analisarem esses dados, daf retirando topi-
cos relevantes para a comunidade. A partir destas “situacoes significati-
vas”, os professores trabalhavam em conjunto para chegarem a um tema
gerador que reflectisse um tépico ou conflito fundamental para a comu-
nidade escolar que pudesse galvanizar toda a escola na formulacao de
um curriculo interdisciplinar. De acordo com a SME-PT, um alicerce as-
sim criado sobre a realidade dos estudantes favorece uma abordagem
interdisciplinar ao conhecimento universal que as escolas tém por tradi-
¢ao que transmitir, a0 mesmo tempo que encoraja a construcio de novos
conhecimentos sobre os interesses dos sectores populares.

Como resultado deste processo interactivo e dindmico de anlise
conjunta, identificam-se varias situagdes significativas e chega-se a um
consenso sobre o tema gerador em torno do qual construir o curriculo.
Embora sejam possiveis muitos temas geradores, o grupo chega a um
acordo, em fungao das particularidades do contexto sociocultural da es-
cola e da sua comunidade, e até de acontecimentos da €poca. Por exem-
plo, uma escola optou por “elei¢des” como tema gerador, devido ao fac-
to de as eleigdes municipais terem lugar nesse semestre e a cidade estar a
ser inundada por propaganda eleitoral. Como os grupos, as familias, os
alunos e professores discutiam os méritos e defeitos dos candidatos e
das suas respectivas plataformas eleitorais, as eleicdes tornaram-se o as-
pecto mais significativo da vida didria dos alunos da escola. Este inicio
de um didlogo entre escola e comunidade/educador e educando no pe-
riodo do ER leva necessariamente ao segundo e terceiro momentos do
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processo de desenvolvimento curricular e da pratica de sala de aula no
Projecto Inter.

Organizagdo (OC) e Aplicagdo do Conhecimento (AC)

Ao nivel da planificag¢ao curricular, na fase conhecida como de Orga-
nizacao de Conhecimento, os professores que trabalham no curriculo in-
terdisciplinar por meio do tema gerador utilizam os dados e a informagao
do Estudo da Realidade para dai retirarem as questOes geradoras para
cada uma das suas areas disciplinares, a partir das quais se determinam os
conceitos e conteudos especificos a ensinar em cada ano de aprendiza-
gem. Por outras palavras, os professores das diversas disciplinas organi-
zavam as areas de conteido nas suas cadeiras em torno do tema gerador.
Para cada drea disciplinar era criada uma lista de questoes geradoras. As
respostas a estas questoes encontrar-se-iam nas dreas de contetido das dis-
ciplinas. O trabalho com os alunos para encontrar respostas as perguntas
geradoras encorajaria a sua exploracao das dreas disciplinares, além de os
treinar nas competéncias utilizadas na disciplina especifica.

Este momento no processo de planificagao curricular serve para or-
ganizar as ligagdes entre o universo do saber sistematizado e os temas,
problemas e situagoes significativas que surgiram da andlise dos dados,
levada a cabo no anterior momento do ER. Do mesmo modo, importantes
factores intervenientes nesta altura sao as teorias e os conceitos da cons-
trugao de conhecimento e desenvolvimento cognitivo que os educadores
envolvidos no processo de planificagao tém, bem como os seus conceitos
individuais e colectivos sobre o que constitui informacao importante e quais
as necessidades académicas dos seus alunos num determinado nivel de
escolaridade. Nesta altura, os professores escolhem os materiais e recur-
sos a utilizar como parte das actividades programadas para cada discipli-
na. No Projecto Inter os educadores sao encorajados a usar uma larga va-
riedade de recursos, incluindo jornais, visitas de estudo, conferencistas
convidados, artigos de imprensa, literatura e meios audiovisuais.

Para ajudar nesta fase de OC, a SME-PT articulou a nogao de con-
ceitos unificadores, que eram desenvolvidos para cada drea disciplinar.
Marta Pernambuco, consultora do Projecto e ela propria professora de
Ciéncias, caracteriza o ensino das Ciéncias Naturais ao nivel elemer}tar
como intrinsecamente interdisciplinar, envolvendo a Fisicai a Quimica,
a Biologia, a Astronomia e as Geo-Ciéncias. Respondepdo a interpreta-
¢ado incorrecta de que o curriculo interdisciplinar por meio de tema gerador
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era um modelo desapropriado para o ensino de disciplinas que nao fos-
sem as Ciéncias Sociais e as Linguas e Artes (e.g.,, Matematica e Cién-
cias), Pernambuco defende um ensino das ciéncias que proporcione acesso
a compreensao das modernas tecnologias, ao mesmo tempo que contri-
bui para a construgao de conhecimento na drea. Escreve: “A chave resi-
de, portanto, no regresso a producao do conhecimento cientifico que
partilhamos, procurando os seus principios estruturais, 0s processos mais
generalizados que sdo validos para todas as disciplinas de ciéncias natu-
rais: os conceitos unificadores” ™,

A figura 5.2 fornece uma representagao grafica do papel central dos
conceitos unificadores — segundo a denominagao da Equipa Disciplinar
de Ciéncia — na construgao de um curriculo interdisciplinar apropriado
ao nivel do desenvolvimento cognitivo dos alunos ao longo dos trés ci-
clos do ensino funadamental, ou basico. O quadro 5.2 representa o signi-
ficado e a aplicagdao dos conceitos unificadores apresentados na Figura
5.2. A Figura 5.3 ilustra a relagdo entre os conceitos unificadores e as
perguntas geradoras para cada disciplina que se desenvolve a partir de
um tema gerador. Os conceitos unificadores pretendiam agir como um
fio de referéncia no tecido do plano curricular, orientando os educado-
res na seleccao do contetido e dos materiais para as actividades educati-
vas do periodo de OC do processo de planeamento curricular.

O terceiro e dltimo estadio, Aplicagao de Conhecimento, represen-
ta a implementacao e avaliacao do programa académico, i. e., a planifi-
cagao de actividades que demonstrem as construcoes de conhecimento.
Fulcral nesta abordagem € a ideia de que o assunto da drea disciplinar
ndo € um fim em si e por si, mas um meio para melhor compreender um
determinado aspecto da realidade, rejeitando sempre a fragmentacio e a
separacao do conhecimento das condicoes de vida dos alunos'®>. Com
esta compreensao alargada vem a capacidade e a accao de actuar sobre
essa realidade e transforma-la.

Como primeiro passo na fase de AC, os professores decidem a forma
de avaliar a aquisi¢ao por parte dos alunos dos conceitos ensinados. Atri-
buem-se projectos individuais ou em grupo que permitem que os alunos
apliquem os conhecimentos adquiridos ou construidos. As actividades
seleccionadas durante a fase de AC na planificagao curricular tém por
objectivo avaliar a aprendizagem e compreensio pelo aluno. Nela a SME-
PT pretendia uma estratégia de avaliagdio muito mais auténtica e virada
para a acgao do que aquela que em geral se utiliza no sistema escolar. A
AC desviou-se da norma ao encorajar técnicas de avaliagio em que os
alunos tivessem de aplicar e utilizar os seus conhecimentos, sendo-lhes
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Figura 5.2 — Unificando conceitos no curriculo elementar.

Evolugées e revolucoes
2 i l . .
g Regras e equilibrios
o
&
E
Z
—d
8 g
o 2
o a
o o
E Energia =z
: S
2 3
S 3
< 0
[*7] 77
n
i
Q
2° ciclo Regularidades e invariabilidades
1° ciclo Processos de transformagao
Aprox. Conceitos Primitivos: .
8 anos Espago, Tempo, Material vivo e ndo-vivo

Fonte: SME-SP, Documento 5 — Visio da Area: Ciéncias, fevereiro, 1992, p. 17
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Quadro 5.2 Significado e aplica¢io dos conceitos unificadores

Conceitos l Significado Aplicacao

Unificadores

Conceitos primitivos:
Espago, tempo, matéria
viva e nao viva

Estruturagio da realidade eterna em per-
manente relacdo com o individuo.
Devem ser qualificados e servir de rele-
vancia para os diversos topicos abordados.
As actividades devem envolver compe-
téncias, tais como classificagao, observa-
¢ao, descrigdo, relagdes e diferengas den-
tro da realidade.

A construgio de “coisas” e as suas
relagdes com o “eu” e 0 “mundo”.

Transformacdes

Fenémenos ou situagao que altera as con-
di¢des do objecto no espago e no tempo.
Agentes de transformagao respeitantes
a todos os elementos do universo.

Alteragoes de posigio, temperatu-
ra, aspecto, tamanho, forma etc.

Regularidades

E a procura de invariantes dentro de fe-

Ciclos da matéria (dgua, oxigé-

Conservagdo de um agente abstracto que
pode ser quantificado e caracterizado de
diferentes formas.

Regularidade e dinami-
ca de equilibrios

Conceitos anteriores (principios de ener-
gia) repescados de um nivel cognitivo
mais elevado.

Estudo dos controles, esquemas de equi-
librios dinamicos e perdas.

Interacgao entre diferentes ciclos (fluir
de energia entre ciclos).

(ciclos) némenos naturais (conservacoes). nio, carbono ete.
* Astransformagées ocorrem li gadasacer- | o Sistemas de dgua, esgotos, electri-
tas regularidades, ou seja, hd aspectos cidade etc,
qu€ permanecem apesar das mudangas | , Cadeias e teias alimentares.
ocorridas. * Consumo de combustiveis e
* Ciclos abertos e fechados. comida.
® As regu]aridades estdo presentes em mo- | , Movimentos nos corpos celestes,
dEh.JS teoricos, bem como em trabalho ex- ¢ Equilibrios estaticos.
perimental.
Energia * O agente transformador. ¢ Conservacao das diversas formas

de energia em movimentos, reac-
goes, organismos, ecossistemas
etc.

Catalisadores, produtividade,
reguladores biolégicos (hormo-
nas, DNA, sistema nervoso, pre-
dador/presa, adaptagio natu-
ral), relagées ecolégicas entre
seres vivos.

Mecanismos de feedback.

Revolugio e evolugdes

Reflexao sobre producio cientifica.
Evolugio e interaccdo de conceitos cien-
tificos e sua transformacao histérica, de
acordo com as necessidades e relagdes
sociais.

Histéria e filosofia de modelos
cientificos.

Topicos actuais realcando rela-
¢Oes sociais na produgio de co-
nhecimento cientifico (SIDA, c6-
lera etc.)

Escalas

Sdo a grande ordem sob a qual ocorrem
todos os outros conceitos, devendo, por-
tanto, estar presentes em simultineo com
todos os outros conceitos,

Permitem extrapolagdes de micro para
macro,

Tornam explicitos os limites e validade
dos modelos cientificos.

Escalas de comprimento, tempo,
massa, energia etc., associadas a
outros modelos cientificos.

Fonte: Equipa Interdisciplinar do NAE 6, 1991.
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Figura 5.3. Curriculo inferdisciplinar baseado num tema gerador: questoes geradoras x conceito unificador.
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Fonte: A partir do curriculo apresentado no primeiro Congresso Educacional Municipal, Escola Laerte (NAE 6), 1991.
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permitido fazé-lo em grupos de trabalho, e sugerindo que este processo
ocorresse durante um periodo alargado de tempo e mediante a utilizagcao
de instrumentos variados. Embora tanto professores como alunos tives-
sem de se habituar a ideia de que os testes tradicionais podiam nao ser a
unica forma de avaliar o conhecimento dos alunos, sob a orientacao dos
técnicos dos NAEs, o corpo docente das escolas demonstrou uma enorme
criatividade nesta drea. As observacoes revelaram uma série de interes-
santes actividades de AC, incluindo a producao de cartazes e murais so-
bre acontecimentos politicos especificos (e.g., a ameaca de deposicao do
Presidente Collor), a criagao de um programa de reciclagem numa escola
que até incluiu o pessoal da cozinha, envio de cartas para donos de fabri-
cas e criagao de guias para votar em elei¢oes locais. Além destes projectos
praticos, € importante notar que a maioria das actividades de AC resulta-
vam de uma criacdo colectiva e, mais tarde, eram também avaliadas por
todos os professores, possibilitando um espago adicional e significativo
de didlogo e reflexao sobre a pratica pedagdgica.

A construcao geral do programa envolve, portanto, um processo
dinamico que significa apenas o inicio da ac¢ao pedagdgica do professor
e requer um processo continuo de accao e reflexao (i. e, ER — OC —
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As trés fases da produgdo de conhecimento (ER, OC, AC) na sala de aula

Fundamental para o desenvolvimento do Projecto Interdisciplinar
é o conceito de que a planificagao curricular e a pratica da sala de aula
tém uma relagao dindmica em que cada uma informa a outra. Idealmente,
portanto, a pratica na sala de aula dos professores do Projecto Inter de-
veria reflectir o processo atrds descrito, come¢cando com o seu préprio
ER e continuando com as fases de OC e AC.

Figura 5.4. Os Principais elementos na construgio do programa

Tema gerador

Abordagem
interdisciplinar

Programa Nao-fragmentagao

do conhecimento

AC). O caracter reflexivo e dialégico do Projecto em todas as suas fases ES"”'”:" L .
o & oL s . ; . conceptua <
(da planificacao a avaliagao) € realcado pelas seguintes linhas de orien- dos Professores

tacao fornecidas aos professores:

1. O programa em construgao exprime o inicio de uma accao edu-
cativa, estando em permanente revisao;

2. Essa accao educativa tornar-se-a substancialmente mais concre-
ta no dia-a-dia da vida na escola, da sala de aula, do trabalho
pedagogico, da acgao curricular;

3. Porque se baseia no processo, a construgao deste programa de-
vera permitir frequentes momentos de reflexdo sobre as prati-
cas, pressupondo a avaliacio permanente da ac¢do que pode
apontar continuidades;

4. Com base no pressuposto do didlogo, estas “negociagdes
dialégicas” requerem que os educadores se empenhem em cons-
tante intercambio, demonstrando, afinal, que qualquer educa-
dor pode aprender com outro educador.'

Este processo teoricamente sofisticado e metodologicamente com-
plexo de planificacdo curricular estd graficamente ilustrado nas figuras
2.4 e 5.5

Perspectiva de cada darea e
natureza de cada drea disciplinar

Fonte: “Cadernos de Formacdo n® 1 — um Primeiro Olhar sobre o Projecto”, 3% Série — Acgdo Pedago-
gica da Escola pela via da interdisciplinaridade, fevereiro de 1992, p. 40.

Além da investigacdo inicial sobre a realidade local, o Estudo da
Realidade representa também um ponto de referéncia metodologico para
os professores na sua implementagao do curriculo interdisciplinar. Per-
nambuco realga o significado deste momento pedagdgico inicial no con-
texto geral do processo educativo do Projecto:

E 0 momento de compreender o outro e o significado que a proposta [qual-
quer que seja 0 conjunto de temas ou disciplinas] tem no seu universo €, a0
mesmo tempo, permite que o outro pense, com algum distanciamento, so-
bre a realidade em que estd inserido. E o momento do discurso do outro, da
descodificagio inicial proposta por Paulo Freire, em que é dever do profes-
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Figura 5.5. A organiza¢do do conhecimento na construgio colectiva do
curriculo através do processo gerador

Estrutura do Desenvolvimento cognitivo Areas de Elementos
conhecimento (do individuo) conhecimento socioeconémicos

Tépicos especificos Elementos

para cada drea

Conceito unificador

Redugdo temdtica

Tema gerador

Curriculo em processo
de construcao colectiva

Ano Lectivo

Fonte: Nicleo de Ac¢do Educativa, 6/1991. [

sor, ou organizador da actividade, escutar e questionar, compreender e
espicagar os outros participantes, levando-os a inserirem-se no momento
que se segue.

Consequentemente, é no momento do ER na sala de aula que o dis-
curso ou fala do aluno tem precedéncia sobre o do professor. O papel do
professor € apresentar questdes e tépicos para discussao com os alunos
com o objectivo de introduzir um determinado contetido na 4rea disci-
plinar em questao.
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Todavia, o esquema tipico de professor perguntal/aluno responde ga-
nhou uma nova dindmica no contexto do Projecto Inter. Deixando de ser
uma mera introdugao de matéria, o momento de ER na sala de aula cor-
respondia a “problematizacao” da realidade a estudar por meio de ques-
toes geradoras postas pelo professor. As respostas escritas dos alunos a
estas questOes geradoras serviam de base para o professor iniciar um
didlogo na sala de aula em torno de elementos socioeconémicos relevan-
tes face ao tema gerador. Estes elementos necessariamente: (1) sao de
caracter genérico; (2) requerem alguma distanciagio ou abstraccio; (3)
referem-se a um contexto alargado (e.g., a cidade de Sdo Paulo). Além
disto, o tema gerador tem significado para a comunidade local; é o efeito
de uma causa mais profunda (i. e., a complexidade das relacdes sociais,
economicas e politicas; e estd jd presente no discurso da comunidade/
aluno)’®. E no momento pedagégico de ER que os limites dos conceitos
de senso comum da comunidade se revelam e se procura a referéncia ao
universo do conhecimento sistematizado através dos instrumentos
conceptuais das diversas dreas disciplinares: a intengao é relacionar o
tema gerador com as esferas social e pessoal da realidade do aluno.

Assim, apresentaram-se aos alunos vdrias questdes, destinadas a
incentiva-los a analisar a sua realidade ou um determinado tépico que
esteja relacionado com eles. Uma pratica comum nesta fase inicial do
“Estudo da Realidade” verificada nas salas de aula do Projecto Inter foi
uma abordagem aparentemente tradicional de pergunta/resposta. No
exemplo que a seguir se apresenta, um aluno do quarto ano de Estudo
do Meio da Escola Habib responde a uma série de perguntas que o pro-
fessor escreveu no quadro para a turma copiar nos seus cadernos. O
objectivo € registar as percepgdes iniciais do aluno em relacido a zona
circundante de Santo Amaro antes de uma exploragdo mais avancada da
histéria da industrializagdo da zona e da qualidade de vida dos traba-
lhadores ai residentes.

Exemplo: Questiondrio na sala de aula sobre “Estudo da Realidade”
(Quarto Ano/Escola Habib)

1. Ja alguma vez foste ao Largo de Santo Amaro ou ja ouviste falar
dele?
Resposta: Sim, jd fui ao Largo de Santo Amaro.

2. Es capaz de o descrever? Se nao o conheces descreve como ima-
ginas que seja.
Resposta: E muito movimentado, cheio de casas, prédios, lojas, (vende-
dores de rua), carros, ladroes, venda de droga, paragens de auto-
carro, muita gente e prostitutas.
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3. Na tua opinido qual é o maior problema de Santo Amaro?

Resposta: Os vendedores de rua, muita gente apinhada, pouca policia
e muitos traficantes de droga e prostitutas.

4. Achas que os problemas de Santo Amaro tém a ver com o nosso
bairro? Explica a tua resposta.

Resposta: Nio, porque aqui no bairro os vendedores de rua nio ocupam
as ruas e ndo hd prostitutas.

5. Achas que foi sempre assim como o conheces ou como o imagi-
nas? Porqué?
Resposta: Ndo, porque dantes Santo Amaro era um lugar muito boni-
to cheio de darvores.

Em principio, a intengao deste primeiro passo metodolégico era
encorajar os alunos a exprimirem as suas opinides e experiéncias. Quer
individualmente, quer em grupos, deveriam estudar materiais forneci-
dos pelo professor ou recolhidos por alunos em fontes fora da sala de
aula, reorganizar a informagao disponivel e levantar novas questdes per-
tinentes para o tépico que estao a investigar. Desta forma a fase de ER na
sala de aula oferece aos alunos a oportunidade de relembrar conheci-
mentos previamente adquiridos dentro e fora da escola e de expressar
conhecimento intuitivo ou de senso comum (podendo qualquer deles
corresponder ou nao as teorias e factos do chamado conhecimento cien-
tifico). Através da problematizacdo desse conhecimento por meio da
interacgao dialGgica na sala de aula os alunos estiao motivados para in-
vestigar mais e adquirir nova informacdo, construindo, assim, novo co-
nhecimento. Para facilitar isto, recomenda-se que o professor desempe-
nhe mais a tarefa de questionar os alunos e conduzir o processo de pro-
blematizagao do que a de fornecer respostas e explicacoes.

E através da investigagao de questdes levantadas durante o perio-
do de ER na sala de aula que alunos e professores passam ao segundo e
terceiro momentos, da Organizagao de Conhecimento e de Aplicacdo de
Conhecimento, respectivamente. Com o segundo passo, da Organizagao
de Conhecimento (OC), adquire precedéncia o discurso da pessoa ou
pessoas que organizam a actividade de aprendizagem. De acordo com a
conceito de Vygotsky de zona de desenvolvimento préximo, o educador
leva o(s) aluno(s) a dar o salto em direccdo a um nivel mais lato de com-
preensdo do assunto em aprego. Neste estadio do processo pedagdgico o
educador tenta introduzir novos conceitos e formas de ver uma determi-
nada realidade ou série de problemas. Como tal, o conhecimento que o
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educador traz para a situagdo de aprendizagem € essencial para que o
acto educativo tenha lugar. A realidade do aprendente nao é o principio
e fim desta abordagem pedagdgica.

Educador e aprendentes em conjunto partilham e reorganizam co-
nhecimentos, resultando, em tltima andlise, no terceiro momento da
“aplicacao de conhecimento” (AC) que representa a sintese do discurso
quer do outro [aprendente], quer do organizador [professor], sem que
qualquer deles tenha precedéncia sobre o outro, permitindo a cada um
perceber e reconhecer as suas diferencas e respectivas limitacdes”. Desta
forma, o conhecimento é socialmente construido a medida que o grupo
trabalha reorganizando aquilo que aprendeu até chegar a um texto
colectivo ou a um projecto de grupo. Dai que, durante o estddio final da
AC, se faca um esforgo para aplicar os conceitos e os conhecimento cons-
truidos durante o momento anterior. A ideia é estabelecer relagoes com
as questoes geradoras apresentadas no ER inicial, a fim de verificar se os
alunos avancaram na sua capacidade critica de compreender a relagao
entre o tema gerador, os elementos socioeconémicos identificados e o
contetudo curricular apresentado. O objectivo € ultrapassar a dicotomia
entre processo e produto, acgao e reflexao e atingir uma cidadania critica
e participante.

Os alunos e o Projecto Inter

As mudangas radicais no curriculo e na pratica pedagdgica dos pro-
fessores implicaram necessariamente novas formas de ser aluno na Es-
cola Publica Popular. Fiel a visao de Freire do aluno como sujeito e objecto
do processo de producao do conhecimento, a SME-PT previa um papel
mais activo e critico para os alunos de todos os niveis do sistema. Esta
preocupacao intensificou-se apds a andlise das opinides dos alunos reu-
nidas numa sondagem realizada pela Secretaria para compreender a
“visao dos alunos” no que respeita a realidade das escolas. Os alunos de
todo o sistema escolar municipal faziam uma avalia¢ao negativa das con-
digdes fisicas da maioria das escolas, dizendo que “a manutengao era
deficiente”, eram “feias”, “sujas”, “cheias de grafitis”, “infestadas de ra-
tos”, “sem luz”, “sem agua”, “com as cadeiras e janelas partidas”, “com
casa de banho nas piores condi¢des e em numero insuficiente”.

O relatdrio da Secretaria que resumia a avaliacao dos alunos sobre
as escolas salienta o facto de os comentdrios dos alunos parecerem dis-
tanciar-se da realidade negativa que descreviam, como se nao tivessem
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responsabilidade nas condigdes fisicas das escolas. Esta atitude atribui-
se a0 modo como a cultura institucional da escola publica no Brasil per-
petua uma visdo “cristalizada” do papel e fungdes dos individuos que
constituem a comunidade escolar: “o aluno suja, o funciondrio limpa e o
professor da aulas, os alunos frequentam-nas, etc”?’. Um dos objectivos
da Secretaria através da Reorientacdo do Curriculo era destruir a rigidez
dos papéis desempenhados por alunos, professores e administradores e
diminuir o fosso entre a escola e a comunidade fora das suas paredes.
Através desta problematizagao inicial da realidade da escola, a Secreta-
ria pretendia que fossem delineadas novas abordagens para a sua solu-
¢do e levados a cabo esforgos de maior colaboragao para melhorar a es-
trutura fisica e curricular da escola. Nas palavras da administragao: “s6
acabando com a ‘cultura do siléncio’ e ouvindo os alunos, discutindo
com eles as suas opinides e permanecendo aberto a reflexdo e acgao ¢
que se pode criar uma perspectiva que leve a construgdo de uma escola

publica democratica”?.

Era esta precisamente a intengao do Projecto Inter: alterar a cultura
da sala de aula, centrada primordialmente no professor e guiada por um
curriculo preestabelecido, para uma outra, em que professor e aluno se
empenham numa mitua troca de conhecimentos e experiéncias em tor-
no de situacdes e tépicos baseados na sua realidade sociocultural. Deste
modo, a aprendizagem torna-se uma tarefa dialégica e dinamica, virada
para a construcao de novos conhecimentos, a construgao de pontes entre
conceitos do senso comum e o conhecimento popular que as criangas
transportam para a sala de aula e o contetido académico a ensinar nas
4reas disciplinares. A este respeito o Projecto Inter introduz o tema gera-
dor como factor de mediagao neste processo de troca de conhecimentos.
Propicia uma espécie de foco unificador no esforco de o educador en-
contrar nexos com areas de conhecimento especificas e um equilibrio entre
o geral e o especifico, num didlogo fluido. Com efeito, através de cada
um dos elementos atras discutidos, os alunos alcangaram novas oportu-
nidades de desenvolver e exercitar a sua voz de uma forma que reflectia
maior compreensdo das suas préprias realidades e maior controle sobre
os instrumentos necessarios a transformagdo dessas realidades.

Pratica docente, inovagéo curricular e desafio da reforma
Sob a lideranca de Freire, a SME apresentou diversas inovagoes que

representavam a ruptura completa com as tradi¢des centralizadas e bu-
rocraticas da politica educativa em Sao Paulo. Sem divida, a orientacao
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explicita no sentido de uma Escola Ptblica Popular de qualidade era o
cerne dos seus esfor¢os inovadores e radicais. Mas foi na implementagao
desta visdo que a ruptura com a tradi¢ao de autoritarismo politico vi-
gente até entdo foi mais marcada. Primeiro, porque nao foi fornecida as
escolas pela Secretaria qualquer férmula ou modelo preciso, sendo o plano
curricular final produzido em cada escola, de acordo com as diversas
interpretacdes do processo a seguir e da realidade local. A variedade era
completamente diferente do convencional “livro do professor”, que por
tradigdo programava em pormenor o que os professores ensinavam, quan-
do e como. Segundo, toda nogao de conhecimento foi reconstruida a par-
tir do conceito estéril e elitista do conhecimento académico, criando uma
que integrasse este conhecimento universalizado com o conhecimento
vivido e do senso comum das classes populares. Ao fazé-lo, o conheci-
mento deixou também de constituir uma entidade passivel de ser frag-
mentada em dreas disciplinares separadas, tornando-se um corpo inter-
disciplinar fluido resultante de uma série de disciplinas, que era chama-
do a actuar em torno de uma problemitica ou tema gerador e resultava de
situacdes significativas na comunidade. Terceiro, todas as relagdes den-
tro da escola (e.g., professores e alunos, professores e professores, pro-
fessores e administradores, etc.) e as relacdes entre a escola e a comuni-
dade local se transformaram, de acordo com ideais democraticos.

Estes eram objectivos elevados e ambiciosos e foram apresentados
a um corpo docente que tinha sofrido perdas terriveis em anos anterio-
res — os saldrios dos professores eram incrivelmente baixos, os requisi-
tos para entrar na carreira vinham a degradar-se, as condigdes de traba-
lho e outros aspectos fisicos das escolas representavam quase um risco.
Mesmo sem estas mas condi¢des materiais, os conceitos teoricos das re-
formas da SME-PT constituiam um consideravel desafio as teorias con-
vencionais e geralmente aceites sobre educacao, ensino e aprendizagem,
que provocariam a furia até de professores bem pagos! Nao €, portanto,
de estranhar que a implementagao do Projecto Inter trouxesse ao de cima
uma série de reaccoes de professores das escolas, que serao discutidos
na generalidade como grandes barreiras enfrentadas pelo Projecto. Es-
tas reacgdes assumiram vdrias formas, tiveram causas variadas e expres-
saram-se de diversas maneiras. Embora muitos educadores consideras-
sem o Projecto uma inovagao e um desafio, muitas vezes tiveram imen-
sas dificuldades com a aplicagdo pratica da sua complexa abordagem
metodoldgica a construgao do curriculo e com a orientagao pedagogica
na sala de aula. Como resumo deste capitulo discutiremos os obstdculos
relacionados com a mudanga nas praticas de sala de aula e, ao fazé-lo,
apresentamos uma previsao do Capitulo VI que examina em profundi-
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dade os problemas especificos que os professores enfrentaram ao
implementarem o Projecto Inter em pleno.

Apesar dos esfor¢os conjuntos (tanto da parte dos membros da Inter
Equipa dos NAE como de professores mais empenhados no Projecto)
em organizar a aprendizagem em torno dos trés momentos pedagdgicos
do Projecto Inter, o reflexo na pratica da sala de aula era, na maioria dos
casos, quase imperceptivel. Frequentemente, as actividades que, de fac-
to, se realizavam nao reflectiam necessariamente qualquer inovagao na
forma como os professores ensinavam e se esperava que os alunos apren-
dessem. Todavia, o que se destaca como um dos aspectos mais caracte-
risticos de uma sala de aula do Projecto Inter eram os contetidos com
que os professores trabalhavam. Os problemas de Matematica apresen-
tados a seguir exemplificam o modo como os professores muitas vezes
privilegiavam contetidos que consideravam relevantes em detrimento
de um determinado tema gerador, neste caso “trabalhadores”, indo ao
encontro de formas tradicionais de formas tradicionais de apresentar
factos e propor aos alunos exercicios tradicionais.

Exemplo: Textos relacionados com o tema gerador “Trabalhadores”
(Quarto ano/Habib)

Nos dltimos quatro anos, Severino tem trabalhado na fdbrica
Volkswagen de Sao Bernardo do Campo. Nesta empresa, que € uma
multinacional, trabalha oito horas por dia, quando nao faz horas extraor-
dindrias.

O que é curioso € que por cada oito horas de trabalho, Severino fica
com o dinheiro de uma hora. Ou seja, uma hora de trabalho vai para o
pagamento do seu saldrio e sete horas sao o lucro do patrao.

Portanto, as sete horas que vao para a Volkswagen constituem o
que se chama o valor acrescentado. A exploragao do saldrio do trabalha-
dor segue esta lei ou norma geral.

“Primeiro de Maio”
Estava-se em Maio de 1886.

A vida dos trabalhadores era muito dificil. Muita fome, fadiga e
muitas horas de trabalho por dia.

Mas os bravos trabalhadores sonhavam com uma vida melhor, com
tempo para descansar, e melhores condig¢des de trabalho. Por isso luta-
ram para obterem estes beneficios.
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Na cidade de Chicago, nos Estados Unidos, os trabalhadores ja nao
conseguiam suportar esta exploragao mais tempo e entraram em greve
para exigirem oito horas de trabalho por dia.

A repressao pela policia a mando dos patrdes foi terrivel. Os oito
dirigentes da greve foram presos. Trés foram condenados a prisao per-
pétua. Um deles suicidou-se. Outros quatro, Spies, Fisker, Engel e Parson
foram julgados e condenados a morte na forca.

E por causa deste episédio que o 1° de Maio é o dia de todos os
trabalhadores, das suas lutas e conquistas.

Viva o 12 de Maio!

Exemplo: Problemas de Matemdtica relacionados com o tema gerador
“Trabalhadores”

(Quarto Ano/Habib)

1. Numa siderurgia havia 200 trabalhadores na linha de produgao
e trés duzias nos escritorios.

Quantos trabalhadores havia na linha de producao?

Quantos trabalhadores estavam colocados nos escritorios?

Quantos trabalhadores havia no total?

2. Numa fabrica de automoéveis havia 300 trabalhadores. Devido a
crise actual, nove duzias foram despedidos.

* Quantos trabalhadores foram despedidos?

e (Quantos ficaram?

3. Numa pequena empresa industrial havia nove dizias de traba-
lhadores, e oito duzias entraram em greve.

e Quantos trabalhadores havia na empresa?
e Quantos trabalhadores fizeram greve?

¢ Quantos trabalhadores nao fizeram greve?

Embora a prética de o professor distribuir um texto preestabeleci-
do ou uma série de problemas para os alunos consumirem e resolverem
nado se distinga de qualquer abordagem pedagdgica tradicional, neste
caso o contetido especifico de cada exercicio evidencia o afastamento do
contetido tradicional e aponta para o objectivo subjacente deste profes-
sor: “elevar o grau de consciencializacao” dos alunos sobre a relagao de
exploragio entre trabalho e capital, dado o tema gerador “Trabalhado-
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res”. Além disso, o que é digno de nota nos exemplos acima nao € tanto
o contetido (embora se afaste do curriculo convencional), mas o facto de,
em cada caso, 0s préprios professores terem criado as actividades e es-
crito os textos ou problemas. Ao longo das nossas observagdes de aulas
vimos muitos exemplos em que os professores apresentavam textos que
eles préprios, individualmente ou em colaboragao com outros professo-
res da mesma disciplina, tinham investigado e escrito, ou recolhido de
outras fontes (e.g., poemas, cangdes populares, livros de autores consa-
grados, etc.), como ponto de partida para levarem a cabo o ER inicial nas
suas aulas. Este aumento de criatividade entre os professores marca um
ponto importante na formagao em pratica reflexiva, que a SME-PT pro-
curou incentivar.

Assim, embora nao fossem atingidas mudangas significativas e ge-
neralizadas na prética de sala de aula dos professores, €, ainda assim,
importante salientar algumas formas dignas de nota em que, apesar das
suas dividas, insegurangas e objecgdes, as acgdes dos professores, de
facto, mudaram. A introdugdo de contetidos novos e diferentes, como se
viu nos exemplos atrds, representou uma ruptura significativa com a
pratica convencional para muitos professores. Mais importante ainda,
porém, foi o facto de tantos professores — quer sozinhos, quer em cola-
boragdo com colegas — terem descoberto as suas capacidades criativas
em resultado do Projecto Inter. Antes da SME-PT, tanto a forma como o
contetido do curriculo eram meticulosamente controladas por forgas es-
tranhas a sala de aula e a escola. Com o Projecto Inter, os professores
adquiriram o direito de criarem os seus proprios textos e trazerem os
seus proprios materiais. Isto significou uma experiéncia profundamente
libertadora para muitos professores, mesmo aqueles que ofereceram re-
sisténcia aos objectivos mais politicos do Projecto.

Em resumo, este capitulo descreve em pormenor o processo de cons-
trugdo curricular, seguindo os trés momentos pedagdgicos propostos pelo
Projecto Inter e apresenta exemplos dos elementos tedricos da Escola
Publica Popular, ja discutidos no capitulo anterior. Através desta andli-
se, podemos ver que a SME-PT desenvolveu uma série de reformas ino-
vadoras que tinham como alvo a natureza autoritdaria da educagao brasi-
leira, expressa no contetido do curriculo, nas estratégias de ensino, na
avaliacao dos alunos e no papel da escola junto da comunidade local.
Estas reformas, mesmo quando implementadas de forma deficiente ou
incompleta, deram aos educadores, alunos e familias a oportunidade de
reflectirem sobre a natureza da sua realidade individual e colectiva e de
a transformarem. No capitulo que se segue apresentam-se quatro estu-
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dos de caso que esclarecem as formas como estas transformagoes ocorre-
ram nas escolas e como os professores apreenderam essas mudangas.
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Capitulo VI

PEDAGOGIA DA ESPERANCA E REALIDADES DA ESCOLA

Este capitulo apresenta a esperanga pedagdgica que floresceu e, por
vezes se afundou, em quatro escolas que implementaram o Projecto In-
terdisciplinar durante a administragdo do Partido dos Trabalhadores.
As realidades destas escolas pretendem ilustrar as mudangas existentes
nas escolas envolvidas na experiéncia do Projecto Inter. Esta mudanga
era de esperar numa reforma que se centrava muito mais no processo do
que no produto e onde as realidades locais especificas eram primordiais
na orientagdo da transformagao da escola. Além disso, cada caso ilustra
os factores particulares de cada escola que criaram condigdes favoraveis,
ou desfavoraveis, ao desenvolvimento do Projecto nesse local. A cultura
da escola, as caracteristicas do corpo docente, a orientagao do pessoal do
NAE e a sua relagdo com a escola, as situagdes significativas da comuni-
dade local, moldaram, todas elas, a forma como o Projecto ganhou ex-
pressao numa determinada escola. Assim, 0s casos estudados, e aqui in-
cluidos, contextualizam num meio social mais especifico os elementos
tedricos da reforma curricular do Projecto Interdisciplinar apresentada
nos dois capitulos anteriores.

Embora cada estudo de caso conte uma histéria distinta, varios te-
mas comuns 0s atravessam e, em ultima andlise, revelam algumas das
virtudes e dos pontos fracos do Projecto Inter. Qualquer que tenha sido
o grau de implementacao e desenvolvimento do Projecto numa escola,
uma das virtudes mais insistentemente citada foi o caracter facilitador
do trabalho colectivo entre professores e alunos que o Projecto assumiu.



