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1 EDUGCAGAO E CONSGCIENTIZAGAO

(Paulo Freire, Capftulo IV de Educagdo como pritica d# Liberdade- Ed, Paz
e Terra - la, ed. Rfo de Janeiro - 1967.)



Preocupados com a quest3o da democratizagab da cultura, dentro do quadro
geral da democratiza?éb fundamental, tinhamos necessariamente de dar

aten?ao especial aos deficits quantitatives e qualitativos de nossa edu-
ca?ab.

Lstes deficits, realmente alarmantes, constituem ébices ao desenvolvimento
do Pals e 4 criagdo de uma mentalidade democritica., S&o térmos contradi-
torios ao {mpeto de sua emancipagdo,

0 ndmero de criangas em idade escolar, sem escola, aproximadamente
4,000,000, e o de analfabetos, a partir da faixa etdria de 14 anos,
16,000,000, a que se Junta a inadequagdo de nossa educa?éb, J4 referida,
falam por si,

H4 mais de 15 anos vihamos acumulando experiéﬁcias no campo da educagéa
de adultos, em &reas proletirias e subproletdrias, urbanas e rurais,

Surpreendéramos a apent@ncia educativa das populagdes urbanas, associada
diretamente a transitividade de sua consciéncia, e certa inapetéhcia das
rurais, ligada 3 intransitividade de sua conscidncia. Hoje, em algumas

destas areas, j4 em mudanega,

Sempre confidramos no povo. Sempre rejeitframos férmlas doadas, Sempre

acreditdramos que tinhamos algo a permutar com éle, nunca exclusivamente
a oferecer-lhe,

Experimentdramos métodos, técnicas, processos de comunicagdo, Superamos
porcedimentos, Nunca, porém, abandonamos a convicgég que sempre tivemos,
de que sé nas bases populares e com elas, poderfamos realizar algo de sério
e auténtico para elas, Dai, jamais admitirmos que a democratizagé& da cul-
tura fésse a sua vulgarizagéb, ou por outro lado, a dﬁagéb ao povo, do que
formildssemos nés mesmos, em nossa biblioteca e que & &le entregissemos

como prescrigdés a serem seguidas,
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Est4dvamos convencidos, com Mannheim, de que "3 medida em que 03 processos
de democratizagéb se fazem gerais, se faz também cada vez mais diffeil
deixar que as massas permanegam em seu estado de ignordhcial, (1)
Mannheim, Karl - Libertad y Planificacién., P4g., 50). Referindo-se a &ste
estado de ignorgncia, néo se cingiria Mannheim, apenas, ao analfabetismo,
mas a inexperigncia de participagib e ingeréhcia delas, a serem substituf-
das pela participayé% critica, uma forma de sabedoria, Participagéz em
térmos erfticos, sdmente como poderia ser possfvel a sua transformagéé em

povo, capaz de optar e decidir,

AL . ;
Experiencias mais recentes, de h4 cinco anos, no Movimento de Cultura Po-
pular do Recife, nos levaram ao amadurecimento de convicgdés que vinhamos
tendo e alimentando, desde quando Jovem ainda, inicidramos relagoes com
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proletdrios e subproletirios, como educador.

Coordendvamos, naquele Movimento, o "Projeto de EducagéB de Adultos",
através do quel langéramos duas instituigG%s blsicas de educagib e de cul-
tura‘populari 0 "Circulo de Cultura® e o "Centro de Cultura®,

((2) De acdrdo com as teses centrais que vimos d esenvolvendo, pareceu-
nos fundamental fazermos algumas superagS%s, na experiéhcia que inicidvamos,
Assim, em lugar de escola, que nos parece um conceito, entre ndés, demasiado
carregado de passividade, em face de nossa prépria formagga (mesmo quando
se lhe d4 o atributo de ativa), contradizendo & dinamica fase de transi;éé,
langamos o Circulo de Cultura, Em lugar de professor, com tradigéés forte-
mente "doadoras", o Coordenador de Debates, Em lugar de aula discursivs,

o diflogo, Em lugar de aluno, com tradiqdis passivas, o participante de
grupo. Em lugar dos "pontos" e de programas alienados, programa?és compa -
ta, "reduzida" e "codificada" em unidades de aprendizado),

Na primeira, instituframos debates de grupo, ora em busca do aclaramento de
situagdbs, ora em busca de agia mesma, decorrente do aclaramento das situa-

%0‘.950

A programagéb dé%ses debates nos era oferecida pelos préprios grupos, atra-
vés de entrevistas que mantinhamos com dles e de que resultava a enumera;ig
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de problemas que gostariam de debater, "Nacionalismo", "Remessa de lucros
para o estrangeiro", "Evolugdo politica do Brasil", "desenvolvimento",
"Analfabetismo", "Democracia", eram, entre outros, temas que se repetiam,

de grupo a grupo.

A
Estes assuntos, acrescidos de outros, eram tanto quanto possivel, esque-
matizados e, com ajudas visuals, apresentados aos grupos, em forma dialo-

gal, Os resultados eram surpreendentes.

Com seis meses de experiéncias, perguntdvamos a nés mesmos se fifo seria
possivel fazer algo, com um método também ativo, que nos desse resultados
iguais, na alfabetizagio do adulto, aos que vinhamos obtendo na andlise de
aspectos da realidade brasileira,

((3) A primeira experigncia foi realizada no Recife, com um grupo de
cinco analfabetos dos quais dois desistiram, no segundo ou terceiro dia.
Eram homens egressos de zonas rurais, revelando certo fatalismo e certa
apatia diante dos problemas., Completamente analfabetos. No 202 dia de de-
bates, aplicamos testes de mediggo de aprendizado, cujos resultados foram
favordveis (positivos), Nesta fase trabalhdvamos como epidiascépio por
nos proporcionar majior flexibilidade na experiéncia. Projetédvamos uma
ficha em que apareciam duas vasilhas de cosinha, numa escrita a palavra
"agicar", noutra "veneno®, E abaixo: "qual dos dois Vocé usaria para sua
laranjada?* Pedfamos entio ao grupo que tentasse ler o pergunta e desse
a resposta oralmente, Respondiam rindo, depos de alguns segundos: “agdcar“.
O mesmo procedimento com rela;ﬁo a outros testes, como por exemplo o de
reconhecimento de linhas de Snibtus e ediffcios pdblicos, Na vigésima primei-
ra hora, um dos participantes excreveu com seguranga: "Eu j4 estou espantado

comigo mesmoM ),

Desde logo, afastdramos qualquer hipdtese de uma alfabetizapabvpuramente
mecanica, Desde logo, pensdvamos a alfabetizagdo do homem brasileiro, em
posigdo de tomada de conscidncia, na emersdo que fizera no processo de nossa
realidade., Num trabalho com que tentdssemos a promoggo da ingenuidade em

criticidade, ao mesmo tempo em que alfabetizdssemos.
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Pensdvamos numa alfabetizapgb direta e realmente ligada & democratizaggg
da cultura, que f8sse uma introduiéb a esta democratizagéb. Numa alfabe-
tizaggo que, por isso mesmo, tivesse no homem, nio gese paciente do proce-
sso, cuja virtude \nica é ter mesmo paciéncia para suportar o abismo entre
sua experiéhcia existencial e o conteddo que lhe oferecem para sua apren-
dizagem, mas o seu sujeito, Na verdade somente com muita paciéhcia € po-
ssivel tolerar, apds as direzas de um dia de trabalho ou de um dia sem
“trabalho", ligé%s que falam de ASA - "Pedro viu a Asa" — & Kea & da Ave",
LigSes que falam de Evas e de uvas a homens que as vezes conhecem poucas
Evas e de uvas a homens que s v8zes conhecem poucas Evas e nunca comeram
uvas, "Eva viu a uva," Pensdvamos numa alfabetizagéb que fosse em si um
ato de criaggb, capaz de desencadear outros atos criadores, Numa alfabe-
tiza;éb em que o homem, porque nao fosse seu paciente, seu objeto, desen-
volvesse a impaciéncia, a vivacidade, caracteristica dos estados de procu-

. v e s v
ra, de invengao e re1v1ndlca?ao.

Partiamos de alguns dados, a que se juntaram outros, com a colabora;aB va-
liosa da equipe do ent3o Servi?o de Extensgb Cultural da Universidade do
Recife, na época dirigido por nés, e em cuja drbita se fixou definitivamen-

LA,
te a experiencia,

Partiamos de que a posiggo normal do homem, como J& afirmamos no primeiro
capitulo désde trabalho, era a de ngb apenas estar no mundo, mas com gle.

A de travar relaiaks permanentes com éste mundo, de que decorre pelos atos
de criaggb [ recriaggg, o acrescentamento que éle faz ao mundo natural, que
ndo féz, representado na realidade cultural. E de que, nestas relagSés com
g realidade e na realidade, trava o homem uma rela?ég especifica - de sujei-

to para objeto - de que resulta o conhecimento, que expressa pela linguagem.

Esta relaggé, como j& ficou claro, é feita pelo homem, independentemente de
se & ou n¥o alfabetizado, Basta ser homem para realizé-la, Basta ser ho-
mem para ser capaz de captar os dados da realidade, Para ser capaz de sa-
ber, ainda que seja €ste saber meramente opinativo. Daf que ndo haja igno-

réncia absoluta,nem sabedoria absoluta, O homem, contudo, nao capta o dado

((4) Ninguém ignora tudo. Ninguém tudo sabe, A absolutizagab da
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ignorancia, ademais de ser a manlfestaqao de uma consciencia ingenua da
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ignorancia e do saber, é instrumento de que se serve a consciencia domina-
- ~ .

dora para a manlpulagao dos chamados "incultos", Dos "absolutamente igno-

rantes'" que, "incapazes de dirigir-se", necessitam da ?orientaigsﬂﬁ'daa"di—

req&o?;'da’@condugio" dos que se consideram a si mesmos "cultos e superiores",

da realidade, o fenameno, a situaggo problemdtica pura. Na captagég, Jun—
tamente com o problema, com o fendmeno, capta também seus nexos causais.
Apreende a causalidade. A compreensio resultante da captagéa serd tao mais
critica quanto seja feita a apreensgb da causalidade auténtica, E serd t3o
nais mégica, na medida em que se faga com um minimo de apreensdo dessa
causalidade. Enguanto para & consciéneia criftica a prépria causalidade
auténtica est4 sempre submetida & sua anilise - o que & auténtico hoje po-
de nfo ser amanhi - para a consciéncia ingénua, o que lhe parece causalida-
de auténtica j4 ndo &, uma vez que lhe atribui cardter est4tico, de algo

j& feito e estabelecido.

X consciencia critica "é a representaggb das coisas e dos fatos como se dao
na existénecia empirica, Nas suas correlagdes causais e circunstanciais',
"4 consciéncia ingénua (pelo contrdrio) se cré superior aos fatos, dominan-
do-os de fora e, por isso, se julga livre para entendé-los conforme melhor
lhe agradar." ((5)Vieira Pinto, Alvaro - Consciéncia e Realidade Nacional -
Ric - I8i3 - H,BE.C., 19561.)

X consciéneia migica, por outro lado, nao chega a acreditar-se “superior
aos fatos, dominando-os de fora, nem '"se julga livre para entendé-los como
melhor lhe agradar", OSimplesmente os capta, emprestando~lhes um poder su-
perior, que a domina de fora e a que tem, por isso mesmo, de submeter-se
coin docilidade, B préprio desta consciéncia o fatalismo, que leva ao cru-
zamento dos bra?os, a impossibilidade de fazer algo diante do poder dos

fatos, sob os quais fica wencido o homem,
Por isso é que é préprioda conscienciacritica a sua integra-

~ . . . A ’ . ’ .~
gao com a realidade, enquanto que da ingenua o préprio & sua superposigao

\
a realidade, roderiamos acrescentar dentro das andlises que fizemos no
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primeiro capftulo, a propdsito da consciencia, finalmente que para a cons-
ciéncia fandtica, cuja patologia de ingenuidade leva ao irracional, o pré-

~
prio é a acomodayﬁo, o ajustamento, a adaptaqao.

Acontece, porém, que a téda compreensgb de algo corresponde, cedo ou tarde

wmna. agéb. Captado um desafio, compreendido, admitidas as hipéteses de res-
posta, o homem age, A natureza da a;gb corresponde a natureza da compreen-
830, Se a compreensao & critica ou preponcerantemente ¢ ritica, a a;gb tan-

2 k3 ~ » . ~
bém o serd. Se & migica a compreensdo, migica serd a agao,

O que teriamos de fazer, una sociedade em transiggb como & nossa, inserida
no processo de democratiza?gb fundamental, com o povo em grande parte emer-
gindo, era tentar uma educag:é’o que fosse capaz de colaborar com ele na in-
dispensdvel organizagdo reflexiva de seu pensamento. qucag:ﬁ'o que lhe pu-
sesse a disposigéb melos com os quais fésse capaz de superar a captagib
mégica ou ingéhua de sua realidade, por uma dominantemente critica. Isto
significava enti3o colaborar com %le, o povo, para que assumisse posigéés
cada vez mals identificadas com o clima dindmico de fase de transigab. Po-
si%Sés integradas com as exigéncias da Democratizagio fundamental, por isso

: A . 24
mesmo, combatendo a inexperiencia democritica.

-

Est4vamos, assim, tentando uma educa?ao que nos parecia a de que precisdva-
. ~ > s

mos., Identificada com as condlgoes de nossa realidade, Realmente instru-

mental, porque integrada ao nosso tempo e ao nosso espaco e levando o homem

N A . ~ . s
a refletir sobre sua ontoldgica vocagao de ser sujeito,

E se j4 pensdvamos em método ativo que fosse capaz de criticisar o homem
através do debate de situa?Ees desafiadoras, postas diante do grupo, estas
situag&bs teriam de ser exitenciais para os grupos, Fora disso, estarfa-

mos repetindo os erros de uma educaqib alienada, por isso ininstrumental,
A prépria andlise que vinhamos fazendo da sociedade brasileira, como uma

. > ~ 2 A . -
sociedade em tran31?ao, com todo o seu jégo de intensas contradlgéés, nos

servia de suporte,
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Sentiamos ~ permitia-se-nos a repetig:go ~ que era urgente uma educa?é'o que
fdsse capaz de contribuir para aquela inserggo a que tanto temos nos refe-
rido, Insergé.’o que, apanhando o povo na emersdo que fizera com a "rachadu-
ra da socledade, fosse capaz de promové-lo da transitividade ingéhua a

2 . s ~
critica, Somente assim evitariamos a sua mass:.flca?ao.

A s
ﬁste era, ao mesmo tempo, um fundamento de nossa experiencia educativa e

um dado seu,

s -~ 2
Mas, como realizar esta educacao? Como proporcionar ao homem mejos de su-
’ P

perar suas atitudes, migicas ou ing'énuas, diante de sua realidade?

Como ajudd-lo a criar, se analfabeto, sua montagem de sinais grédficos? Co-

mo ajudd-lo a inserir-se?

A resposta nos parecia estars

a) num método ativo, dialogal, critico e¢ criticizador;
b) na modificagdo do conteddo programftico da educagdo;
c) no uso de técnicas como a da Reduggo e da Codificagi‘(’).

Somente um método ativo, dialogal, participante, poderia fazé-lo.

(6) DIALOGO
A_com

B = comunica?;o
. ~
_ intercomunicagao
Relagdo de "simpatia" entre os pélos, em busca de algo.

MATRIZ: Amor, humildade, esperanca, fé, confianga, criticidade,

E que é o dialogo? E uma relas:é'o horizontal de X com B, Nasce de uma matriz
erftica e gera criticidede (Jaspers), Nutre-se do amor, da humildade, da
esperanca, da fé, da confianga, Por isso, 86 o didlogo comunica., E quando
os dois pélos do diflogo se ligam assim, com amor, com esperanga, com £é
um no outro, se fazem criticos na busca de algo, Instala-se, ent.;o, uma

rela?E'o de simpatia entre ambos. 36 ai hd cominicagi’o.

"0 diflogo &, portanto, o indispensdvel caminho¥, dim Jaspers, "n3o sdmente
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.nas q.:estges vitais para nossa ordenaci;o politica, ms em todos os senti-

dos do nosso ser. Sdmente pela virtude da crenga, contudo, tem o difdlogo
estimilo e signii‘icagﬁ'o; pela crenga no homem e nas suas possibilidades,
pela crenga de que somente chego a ser eu mesmo quando os demais também

cheguem a ser ¢les mesmos",
Era o diflogo que opinhamos ao antididlogo, tdo entranhado em nossa forma-
?a"o histérico~cultural, 130 presente e ao mesmo tempo t4o antagbnico ao

clima de transigi'o.

0 antidiflogo (7) que implica numa rela?é."o vertical de X sobre B, € o

(7 ANTIDIALOGO
Relagdo de(llt
“gimpatia®' !}
1
cuebrada, E: sobre
1

B » cominicado

MATRIZ - Desamoroso, inumilde, desesperangoso, sem fé, sem confianga,
acritico,

oposto a tudo isso, E, desamoroso. £ acrftico e nao gera criticidade, exa
tamente porque desamoroso. Nao & humildade, E’desesperancioso. Arrogante
Kuto-suficiente, No antididlogo quebra-se aquela relag:?{o de "'simpatia® en
tre seus pdlos, que caracteriza o didlogo. Por tudo isso, o antididlogo
ndo commnica, Faz comnicados. ((8) Ver Jaspers, Karl - Razdo e Anti-Razd
do Nosso Tempo).

Precisdivamos de uma Pedagogia de Comunicagé’o, com que vencéssemos o desamo
acr{tico do antididlogo,

HE mais, Quem dialoga, dialoga com alguém s8bre alguma coisa.

Esta alguma coisa deveria ser o nBvo conteddo programdtico da educagé"o que
defend{amos.

-~ > . . o~ A - .
E pareceu-nos que a primeira dimensao deste novo conteddo com que ajudaria
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mos o analfabeto, antes mesmo de iniciar sua alfabetiza?Eb, na superaggb

de sua compreensab mégica como inggnua e no desenvolvimento da crescente-
mente critica, seria o conceito antropoldégico de cultura. A distinggb en-
tre os dois mundos: o da natureza e o da cultura, O papel ativo do homem
em sua e com sua realidade. O sentido de mediaggo que tem a natureza para
as relangs e comunicagao dos homens. A cultura como o acrescentamento que
¢ homem faz ao mindo que nio 8z, A cultura como o resultadoce seu traba-
lho. Do seu esférco criador e recriador. O sentido transcendental de suas
rela?SEs. A dimensgo humanista da cultura, A cultura como aquisi?QB sis-
temdtica da experiéhcia humana. Como uma incorporafab, por isso critica e
criadora, e nio como uma justaposigéb de informes ou prescrigaﬁs "doadas®,
A democratizaggb da cultura - dimens&o da democratizagiB fundamental, ©
aprendizado da escrita e da leitura como uma chave com que o analfabeto
iniciaria a sua introdugib no mundo da comunicaigg escrita, O homem, afi-
nal, no mindo e com o mindo. O seu papel de sujeito e n¥o de mero e per-

manente objeto.

A partir dai, o analfabeto comegaria a operaggb de mudanga de suas atitudes
anteriores. Descobrir-se-la, criticamente, como fizedor desse mundo da cul-

tura.

P A P .
Descobriria e tanto &le, como o letrado, tem um impeto de cria 30 € re-
qQu » »

criagéo,

Descobriria que tanto é cultura o boneco de barro feito pelos artistas,
seus irmaos do povo, como cultura também é a obra de um grande escultor,

de um grande pintor, de um grande mistico, ou de um pensador.

Que cultura é a poesia dos postas letrados de seu Pais, como também a poe-

. . . ;LA -
sia de seu cancioneiro popular. Que cultura € toda criagao humana,
Para a introdut;é"o do conceito de cultura, ao mesmo tzupo gnosioldgica e

2 4 ” A s
antropolégica, elaboramos, apds a “redu?ai'o“ deste conceito a traios funda-

mentais, onze situagSes existenciais “codificadas", capazes de desafiar os
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grupos e levd-los pela sua "descodificagé’o" a estas compreenses. Franci:
Brennando, uma das maiores expressa'es da pintura atual brasileira, pintou
estas sit.ua?ges, proporcionando assim uma perfeita integrag’é'o entre educa.

gé.’o e arte,

X primeira situaga‘s inangura as curiosidades do alfabetizando que, na ex-
pressi'o de escritor e amigo do autor, "destemporalizado, inicia sua inte-
gra.gé'o no tempo®, ((9) Odilon Ribeiro Coutinho, apés assitir a uma das ex-
posi:;odes do . autor sobre sua experiencia),

£ empressionante vermos como se travam os debates e com que curiosidade o
analfabetos vio responddndo is questles contidas na representagi’o da situe
cao, Cada represmtag!o da situag;o apresenta um nimero determinado de el
mentos a serem descodificados pelos grupos de alfabetizandos, com o auxili
do coordenador de debates,

E, na medida em que se intensifica o diflogo em tOrno das situaqdes codifi
cadas - com "n® elementos - e os participantes respondem diferentemente a
ales, que os desafiam, e que compdem a informafzo total da situagé’o, se in
tala um "circuito™ de todos os participantes, que seri t3o mais din2mico
quanto a in_fomagi'o corresponda 3 realidade existencial dos grupos,

Muitos déles, durante os debates das situag&'es de onde retiram o conceito
antropolégico de cultura, afirmam felizes e autoconfiantes, que nio se lhe
est4 mostrando "nada de n8vo, e sim refrescando a meméria®, "Faco sapatos
disse outro, "e descubro agora que tenho o mesmo valor do doutro que faz
livros",

"Kmanhi®, disse certa vez um gari da Prefeitura de Brasflia, ao discutir o
conceito de cultura, "vou_entrar no meu trabalho de cabega para cima®, £
que descobrira o valor de sua pessoa, Afirmava-se, "Sei agora que sou
culto®, afirmou enfaticamente um idoso camponés, E ao se lhe perguntar po
que se sabia, agora, culto, respondeu com a mesma enfase: "Porque trabalho
e trabalhando transformo o mundo¥%, ((.'!.0) Bstas afirma?é'es vén se repetindo
nas experiéncias que comegam a ser realizadas no Chile),
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Reconhecidos, logo na primeira situagao, os dois mundos - o da natureza e
0 da cultura e o papel do homem nesses dois mundos - vao se sucedendo outras
> ~ . . o~
sltuagoes, em que ora se fixam, ora se ampliam as 4dreas de compreengao do
domfnio cultural.,

X conclusio dos debates gira em t3rno da dimens3o da cultura como aqpisigﬁb
sistemdtica da experiéncia humana, E que esta aquisigéb, numa cultura le-
trada, jé nio se faz via oral apenas, como nas iletradas, a que falta a si~-
nalizagéb grédfica, Daf, passa-se ao dabate da democratiza;ib da cultura,
com que se abrem as perspectivas para o inicio da alfabetizagéa.

Todo 8ste debate § altamente criticizador e motivador, O analfabeto apreen-
de criticamente a neccessidade de aprender a ler e a escrever. Prepara-se

para ser o agente ddste aprendizado,

- A : .
E consegue faze-lo, na medida mesma em que a alfabetlzagéb € mais do que o
; /. . . . . 2
simples dominio psicolégico e mecinico de técnicas de escrever e de ler, E
Id
o dominio dessas técnicas, em termos conscientes, E entender o que se 18 e

I
escrever o que se entende., E comunicar-se grificamente, E uma incorporaggb.

Implica, nfo uma memorizagia visual e mecinica de sentengas, de palavras,

de silabas, desgarradas de um universo existencial -~ coisas mortas ou semi-
mortas - mas numa aitutde de cria§§6.e recriaggo. Implica numa autoforma-
qib de que possa resultar uma postura interferente do homem sSbre seu con-
texto, Daf que o<papel do educador seja fundamentalmente dialogar com o
analfabeto, s8bre situagGEs concretas, oferecendo-lhe simplesmente os ins-
trumentos com que 8le se alfabetiza, Por isso, a alfabetizagéb nZo pode

ser feita de cima:para baizo, como uma doagib ou uma imposigﬁb, mas de den-
tro para fora, pelo prdprio analfabeto, apenas com a colaboraggb do educador,
Por isso é que buscdvamos um metodo que £dsse também instrumento do educando
e ndo sé do educador e que identificasse, como ldicidamente observou um jovem
sociélogo brasileiro (11), o conteddo da aprendizagem com o processo mesmo da
aprendizagem,((11) Celso Beisegel - Trabalho inédito),

Daf a nossa descrenga inicial nas cartilhas, (12) que pretendem a montagem
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((12) Na verdade, as cartilhas, por mais que procurem evitar, terminam
por doar ao analfabeto palavras e sentengas que, realmente, devem resultar
do seu esfgrgo criador., O fundamental na alfabetizagé% em uma lingua sil4-
bica como a nossa é levar o homem a apreender criticamente o seu mecanismo
de formagab vocabular, para que faga, dle mesmo, o j8go criador de combina-
§6§s. N¥o que sejamos contra os textos de leitura, que Sao outra coisa,
indispensdveis ao desenvolvimento do canal visul—gréfico, e que devem ser
em grande parte elaborados pelos prdprios "participantes", Acrescentemos
que a nossa experiéhcia se fundamenta no aprendizado da informagéé através

de canais miltiplos de comunicagéb)

da sinalizagib gréfica como uma doagib ¢ reduzem o analfabeto mais 2 condi-
?56 de objeto que 3 de sujeito de sua alfabetizaggo. Terfamos de pensar,
por outro lado, na redugib das chamadas palavras geradoras,((13) Palavras
geradoras 830 aquelas que, d ecompostas em seus elementos sildbicos, propi-
ciam, pela combinagab desses elementos, a criaggb de novas palavras).funda-
N0 acreditd-

vamos na necessidade de 4O, 50, 80 palavras geradoras para a apreensib dos

mentais ao aprendizado de uma lfngus sildbica como a nossa,

fonemas bésicos da lfngua portuguBsa, Seria isto, como &, uma perda de tem-
po. Quinze ou dezoito nos pareciam suficientes, para o processo de alfabe-

. ~ z . ~
tlzagao pela consclentlza?ao.

Analisemos agora as fages de elaboragéé e de execugEb préitica do Método.
Fases:

1. Levantamento do universo vocabular dos grupos com quem se trabalharg,

Este levantamento & feito através de encontros informais com os moradores d:
drea a ser atingida, e em que no s6 se fixam os voc4dbulos mais carregados

de sentido existencial e, por isso, de maior conteddo emocional, mas também
os falares tipicos do pove. Suas expressdes particulares, voc4bulos ligados

a experidneia dos grupos, de que a profissional é parte,
Esta fagse é de resultados muito ricos para a equipe de educadores, nio sé

pelas rela oes que travam, mas pela exuberincia nao miito rara da linguagem
$ ’

A
do povo de que as vezes ndo se suspeita,
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As entrevistam revelam anseios, frustraqé%s, descren?as, esperangas tambem,
{mpeto de participagab, como igualmente certos momentos altamente estéticos

da linguagem do povo,

Em levantamentos vocabulares que figuravam nos arquivos do Servicg de Ex—
tensfo Cultural da Universidade do Recife, de 4reas rurais e urbanas, do
Nordeste e do Sul do Pais, ndo sio raros esses exemplos: ™Janeiro em An-
gicos", disse um homem déste sertao do Rio Grande do Norte, "& duro de se
viver, porque janeiro é cabra danado para judiar de nés", "Afirmaggb ao
gésto de Guimardes Rosa", disse dela o professor Luis de Franga Costa Lima,
que fazla parte de.nossa equipe do Servigo de Extensdo Cultural da Univer-

sidade do Recife,

HQuero aprender a ler e a escrever", disse uma analfabeta do Recife, "para
deixar de ser sombra dos outros,” E um homem de Floriannépolis, revelando
0 processo de emersio do povo, caracteri{stico da transigib brasileiras "O
povo tem resposta", Um outro, em tom magoado: "WZo tenho "paixio" de ser

o
pobre, mas de nao saber ler®,

"Eu tenho a escola do mundo", diz um analfabeto de Estado do Sul do Pais,
o que motivou o professor Jomard de Brito ((14) Jomard Muniz de Brito, Edu-
caco de Adultos e Unificacao de Cultura, Estudos Universitdrios - Rev, da
U, Recife, 2-4-1963) a perguntar em ensaio seu: "Haveria alguma coisa de se

propor ao homem enquanto adulto que afirma "eu tenho a escola do mundo"?

. -~
"Quero aprender a ler e a escrever para mudar o mando", aflrmagao de um anal-
fabeto paulista para quem, acertadamente, conhecer é interferir na realida-

de conhecida,
"0 pove botou um parafuso na cabega® afirmou um outro, numa linguagem um
f A
tanto esotérica, E, ao se lhe perguntar que “parafuss! era éste, respondeu
-y P 03 : . -
revelando mais uma vez a emersao popular, na transigeo brasileira® "é o que

explica o senhor, Doutor, vim falar comigo, pevo',

I . .
Indmeras afirmagoes desta ordem, a exigirem realmente um tratamento univer-
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sit4rio na sua interpretagsb. Tratamento de especialistas virios de que

resultasse, para o educador, um instrumental eficiente para sua agab.

Muitos destes textos de autores analfabetos vinham sendo objeto de andlise
do professor Lufs Costa Lima, na cadeira que regia de Teoria Literdria,

. s " ~
As palavras geradoras deveriam sair déstes levantamentos e rgo de uma sele~
cao que fizéssemos nés mesmos, em nosso gabinete, por mais tdcnicamente ben
escolhidas que fdssem.

2, A segunda fase § constitufda pela escolha das palavrds, selecionadas do
universo vocabular pesquisado,

Selegdo a ser feita sob critérioss

a - o da riqueza fonémica;

b - o das dificuldades fonéticas (as palavras escolhidas devem responder ds
dificuldades fonéticas da lingua, colocadas numa seqtidncia que v4 gradativa.
mente das menores as maiores dificuldades);

¢~ o de teor pragmdtico da palavra, que implica numa maior pluralidade de
engajamento da palavra numa dada realidade social, cultural,polftica, ete,

"Hoje", diz o professor Jarbas Maciel, "nés vemos que estes critérios estdo
contidos no eritério semiético: a melhor palavra geradora é aquela que redne
em si mair "percentagem" possivel dos critérios sintdtico (possibilidade ou
riqueza fonémica, grau de dificuldade fonética complexa, de 'maiipulabilida-
de' dos conjuntos de sinais, as silabas, etc), semfntico (maior ou menor
'intensidade! do vinculo entre a palavra e o ser que designa), maior ou me-
nor adequa;iB entre a palavra e o ser designado e pragmitico, maior ou me-
nor teor de conscientizagab que a palavra traz em potencial, ou conjunto de
reagsés socioculturais que a palavra gera na pessoa ou grupo que a utiliza®,
((15).Jarbas Maciel -~ A fundamentagao Tedrica do Sistema Paulo Freire de Edu-
cag&ﬁ. Estudos Universitarios, Revista Cultura, Universidade do Recife,N°IV,
1963).

] . 3 -~ 3 3 : >
3e~ A terceira fase consiste na cr1a§%o de situagoes existenciais tipicas
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do grupo com quem se vai trabalhar,

Estas situagaés funcionam como desafios aos grupos. Sao situagéés-proble—
mas, codificadas, guardando em si elementos que mraod escodificados pelos
8rupcs, com a colaboracao do coordenador. O debate em torno delas ir4,
como o que se faz com as que nos dao o conceito antropoldgico de cultura,

levando os grupos a se conscientizarem para que concomitantemente se alfa—
betizem,

S3o situag&es locais que abrem perspectivas, poréh, para a anilise de pro-
blemas nacionais e regionais. Nelas v3o se colocando os vocdbulos gerado--
res, na gradagﬁo J& referida, de suas dificuldades fonéticas, Uma palavra
geradora tanto pode englobar a situafio tada, quanto pode referir-se a um
dos elementos da situagﬁo.

he A quarta fase consiste na elaboragio de fichas-roteiro, que auxiliem os
coordenadores de debate no seu trabalho, Estas fichas-roteiro devem ser
meros subsidios para os coordenadores, jamais uma prescriiib rigida a que

devam obedecer a seguir,

5¢ A quinta fase é a feitura de fichas com a decomposigib das fam{lias fone-

micas correspondentes aos vocdbulos geradores.

A grande dificuldade que se nos poe e que exige um alto senso de responsabi-
lidade estd na preparagib dos quadros de coordenadores, N30 porque haja di-
ficuldades no aprendizado puramente técnico de seu procedimento, A dificul-
dade estd na criagdo mesma de uma nova atitude - e ao mesmo tempo t3o velha-
a do dif&logo, que, no entanto, nos faltou no tipo de formagab que tivemos e
que analisamos no segundo capitulo deste estudo. XKtitude dialogal 3 qual

os coordenadores devem converter—se para que facam realmente educagib e ndo
"domestica;io". Exatamente porque, sendo o didlogo uma relagéB eu-tu, &
necessiriamente uma relagib de dois sujeitos. Toda vez que se converta o
"tu" desta relagéB em mero objeto, se terd pervertido o didlogo e j& n3o se
estard educando, mas deformando. fiste esffrco sério de capacita?ﬁo deverd

estar acompanhado permanentemente de um outro: o da supervisga, também
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dialogal, com que se evitam os perigos da tentagga do antidi&logo.

Confeccionado oste material em slides, stripp-filmes ou cartazes, prepara-
das as equipes de coordenadores e supervisores, treinados inclusive nos
debates das situagaés j4& elaboradas e recebendo suas fichas-roteiro, ini-

cia~se o trabalho,

EXECUGAO PRATICA

Projetada a situagsb com a primeira palavra geradora, representagéB grifi-

ca da expressgb oral da percepgé& do objeto, inicla-se o debate em torno

de suas implicagé%s.

Sdmente quando o grupo esgotou, com a colaboragdo do coordenador, a andlist
(descodificagab) da situaggb dada, se volta o educddor para a visualizaggb
da palavra geradora, Para a visualizagdo e ndo para a sua memorizagdo, V:
sualizada a palavra, estabelecido o vinculo semfntico entre ela e o objeto
a que se refere, representado na situaggo, apresenta-se ao educando, noutr
slide, ou noutro cartaz ou noutro fotograma - no caso de stripp-film - a

palavra, sem o objeto que nomeia, Logo apbs, apresenta-se a mesma palavra
separada em silabas, que o analfabeto, de modo geral, identifica como "pe-
dacos", Reconhecidos os "peda?os", na etapa da andlise, passa-se i visua~

: > . A -~
lizacao das fam{lias fonemicas que compoem a palavra em estudo.

Estas famf{lias, que sao estudadas isoladamente, passam depois a ser aprese
tadas em conjunto, do que se chega 4 dltima anflise, a que leva ao reconhe
cimento das vogais. A ficha que apresenta as fam{lias em conjunto foi cha
mada pela professdra Aurenice Cardoso ({16)Aurenice Cardoso - Conscientiza
qdo e Alfabetizagdo - visdo prética do Sistema Paulo Freire de Educagao de
Adultos - Estudos Universitérios -~ Revista de Cultura - Universidade do Re
cife, N® II, 1943,) de "ficha da descoberta¥, E que, através dela, fazend
a sintese, o homem descobre o mecanismo de formagéb vocabular numa lingua
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A . . -~ A .
sildbica, como a portuguesa, que se faz por meio de comblnagoes fonemicas,

~ ~ .
Apropriando-se criticamente e nao memorizadamente - o que nao seria uma
L A . . .
apropriagao - deste mecanismo, comega a produzir por sl mesmos o seu sis-

tema de sinais graficos,

Comega entgb, com a maior facilidade, a criar palavras com as combinagé%s
fonémicas a sua disposi;gb, que a decomposigég de um vocdbulo trissilébico
lhe oferece, no primeiro dia em que debateu para alfabetizar-se, (17)
((17) De modo geral, vinhamos conseguindo entre um mes e meio a dois
meses, deixar grupos de vinte e cinco homens, lendo jornals, escrevendo
bilhetes, cartas simples e discutindo problemas de inter8sse local e na-

cional.

- Acrescentemos ainda que um circulo de cultura se montava com um pro-
jetor de fabricagib polonesa, chegado ao Brasil pelo cisto de sete mil e
oitocentos cruzeiros. Um stripp-film, que nos custava, enquanto n3o mon-
t4ssemos nossos laboratérios, quatro a cinco mil cruzeiros, A projegib
era feita na prépria parede da casa onde se instalava o circulo de cultura,
Un quadro negro de baixo custo, também, Nos locais onde se fazia diffcil
a projegéb na parede, usdvamos o quedro-negro, cujo lado oposto, pintado

de branco, funcionava cémo tela.

. A
O Ministério de deacag;o importara trinta e cinco mil desses aparelhos
que foram apresentados, deposi da "revolugib“, em programas de TV, como alta-

mente Ysubversives',,,.)

Figuremos a palavra "tijolo", como primeira palavra geradora, colocada numa
- . . . ~

"situagao" de trabalho em construgi@. Discutida a 51tuagao em seus aspectos

possiveis, farse-ia a vinculagab semi3ntica entre a palavra e o objeto que

nomeia,

Visualizada a palavra dentro de situaggg, era logo denois apresentada sem o

objeto: Tijolo.

Apbs, vinha: ti-jo-lo.

CTTANERNNGQ

Inediatamente 3 visualizagi% dos "pedagos" e fugindose a uma ortodoxia
analftico-sintética, (18) parte-se para o reconhecimento das famflias

AL
fonemicas.

@Segundo 08 processos psicolégicos, o8 métodos do ensino da leitura e
da escrita vém sendo classificados em dois grandes grupos: o dos métodos
sintéticos e dos analfiticos, Como alongamento dos dois, os chamados ana-
l{tico-sintéticos. Para o professor William Gray, em que pese o reconhe-
cimento da validade desta classificagéé, os métodos de ensinamento da
leitura se alinham em dois grandes grupos, que 8le chama de antigos e espe.
cializados e de métodos modérnos, mais ou menos ecléticos, Segundo ainda™
o professor Gray, esta classific3956 apresenta uma dupla vantagem: "€ rela.
tivamente simples, ngb se prestando Y controvérsia e aplica-se a todos os
métodos utilizados para ensinar os caracteres alfabéticos, sildbicos ou

ideogrdficos®, Os antigos, ainda segundo o mesmo autor, se agrupavam em

. duas classes: a daqueles que se fixam nos elementos vocabulares e no seu

valor fonético, para chegar i identificaggb dos nomes e a dos que conside-
ram de uma sé vez as unidades linglfsticas mais importantes, insistindo so-
bre a compreensao®, Na primeira classe, situa o professor Gray "os método:
alfabético, fonético e sildbico em que j4 se surpreende uma superagab do
método sintético, precisamente porque o elemento de base &€ a sflabal, Apd:
a anflise da segunda classe dos chamados métodos antigos refere-se aos que
chama de "métodos modernos", Discute, entﬁb, as tendencias modernas, que
enquadra em duas grandes categorias: Tendéncias ecléticas e Tendéncias cen.
tradas no aluno, A tendéncia eclética abarca exatamente a sintese e a an4.
lise, propiciando o analftico-sintético. Nosso trabalho se fixa entre as
novas tend&ncias, E um método eclético, em que jogamos, inclusive, com a
elaboraggg de textos em colaboragab com os alfabetizandos, Gray, William,
L'Enseignement de la leture et de 1'éeriture! UNESCO, )

A partir de primeira sflaba ti, motiva-se o grupo a conhecer t6da a familic
fon@mica, resultante da combina;gb da consoante inicial com as demais vogaj
Em seguida o grupo conhecerd a segunda famflia, através da visualizagéb de

Jjo, para, finalmente, chegar ao conhecimento da terceira.

Quando se projeta a famflia fonéhica, ogrupo reconhece apenas a silaba da
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palavra visualizada,
(ta~te-ti-to-tu), (Jja-je-ji-jo-~ju) e (la-le-li-lo-lu)

Reconhecido o ti, da palavra geradora tijolo, se propgé a0 grupo gque O COMl=
pare com as outras sflabas, o que o faz descobrir que, se comegam igualmen~

te, terminam diferentemente. Desta maneira, ndo podem todos chamar-se ti,

Id8ntico procedimento para com as silabas jo e lo e suas famflias. Apds o
conhecimento de cada famflia fonémica, fazem-se exercicios de leitura para

N N ~
a flxa?ao das silabas novas,

0 momento mais importante surge agora, ao se apresentarem as tres famflias
Jjuntas:

ta~te~ti-to-tu
Ja~je=ji-jo=ju
la-le-li-lo-lu

"Ficha da Descobertal

Apds uma leitura em horizontal e outra em vertical, em que se surpreendem

. L
os sons vocais, comega O grupo, € nao o coordenador, enfatize-se, a realizar
a sintese oral,

De um a um, vao todos "fazendo" (19) palavras com as combinacoes possiveis

a disposicao:

((19)"E fazem isto", disse-nos certa vez, licidamente, o Sr. Gilson Ama-
do, ao entrevistaranos em seu Programa de TV, "na medida em que nd6 h4 anal-
fabetismo oral,™)

tatu, luta, tijolo, lajotas, tito, loja, jato, juta, lote, lula, tela, etc.,
e h4 até os que, aproveitande uma vogal e uma das sflabas, associa-se outra
a que juntam uma terceira, formando uma palavra, Por exemplo, tiram o i‘de

1i, juntam-no ao le e somam ao te: leite,
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HZ outros também, como um analfabeto de Brasilia, para emoggb de todos os
presentes, inclusive do ex-Ministro da Educacao, Paulo de Tarso, cujo inte-
résse pela~educa§56 dopovo o levava a noite, no término do seu expediente,
a assistir aos debates dos Ciroulos de Cultura, que disses tu jé 16, que

seria em bom portugues: tu j& 14s,
E isto na primeira noite em que iniciava a sua alfabetiza?éé...

03 . -~ 13
Terminados os exercicios orais, em que nao houve apenas conhecimento, mas
reconhecimento, sem o que nao hd verdadeira aprexizagem, o homem passa, na

mesma primeira noite, a escrever,

No dia seguinte, traz de casa, como tarefa, tantos vocibulos gquantos tenha
podido criar com combinagSés de fonemas conhecidos, N3o importa que traga
vocdbulos que nBo sejam térmos, O que importa, no dia em que poe o pé nes-

A . N no.
te terreno novo, € a descoberta do mecanismo das comblnagaés fonemicas,

O teste dos vocdbulos criados deve ser feito pelo grupo, com a ajuda do

U < <
educador, e nao por dste apenas, com a assist®ncia do grupo.

Na experiéucia realizada no Estado do Rio Grando do Norte, chamavam de "pa-
lavra de pensamento", as que eram térmos €.de Wpalavras mortas", as que ndo

O eram,

NZo foram raros os exemplos de homens que, apds a apropriag&% do mecanismo
fongmico, com a "ficha da d escoberta®, escreviam palavras com fonemas com-
plexos - tra,nha, etc — que ainda n3o lhe haviam sido apresentados, Num dot
Circulos de Cultura da experifneia de Angicos - Rio Grande do Norte - cque
f8ra coordenado por uma de nossas filhas, Madalena, no quinto dia de debate,
em que apenas se fixavam fonemas simples, um dos particirantes fol ao quadrc
negro para escrever, disse %le, uma "palavra de pensamenbo"(zo).

((20) Aspecto interessante a observar é o de que, geralmente, os alfa-
betizandos escreviam com seguranga e legibilidade. Tanto quanto possivel
superando a indeciso natural dos que se inicism, Para a proffesgm Elza
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Freire, posslvelmente, isto se deva ao fato de que, altamente motivados,
tendo apreendido criticamente o mecanismo de combinag'o"es silébicas de sua
lingua e tendo se "descoberto mais H omens a partir da dis cussio do con=-
ceito entropolégico de cultura granhavam e iam ganhando cada vez mais segu-
ranga emocional, no seu aprendizado, que se refletia na sua atividade moto-
ra',) E redigiu: "o povo vai resouver (corrutela de resolver) os proble-
mas {corrutela de problemas) do Brasil votando conciente" sem o s da silaba

cons,

Acrescente-se que, nestes casos, 0s textos passavam a ser debatidos pelo

grupo, discutindo-se a sua significa;é’o em face de nossa realidade,

Como se explicar que um homem analfabeto, até poucos dias, escreva palavras
/

com fonemas complexos antes mesmo de estudid-los? E que, tendo dominado o

mecanismo das combinacoes fonemicas, tentou e conseguiu expressar-se grafi-

camente, como fala,

E isto se verificou em tddas as experiencias que passaram a ser feitas no
Pals, e que se iam estendef e aprofundar através do Programa Nacional de
Alfabetizagao do Ministério de Educagéfo e Cultura, que coordendvamos, ex-

tinto depois do Golpe Militar.

Afirmagé‘o fundamental que nos parece dever ser enfatizada é a de que, na
alfabetiza;io de adultos, para que nao seja puramente mecdnica e memoriza-
da, o que se hi de fazer & proporcionar~lhes que se conscientizem para que
se alfabetizem,

N . 2 < : .
Daf, a medida em que um método ativo ajude o homem a se conscientizar em
' . A Lo~ :
torno de sua problemdtica, em torno de sua condigao de pessoa, por isso de

sujeito, se instrumentalizard para as suas opgc;esw

Af, ent8o, &le mesmo se politizard, Quando um ex-analfabeto de Angicos,
discursando diante do Presidente Goulart, que sempre nos apoiou com entu~

siasmo,(21l) e de sua comitiva, declaron que-j&-nacuera ‘wmassa, mas povo,
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({21) Queremos salientar aqui, também, o devotamento e a serenidade ¢
com que o ex-ministro da quca;go Jilio Sambaquy, apoiando-nos, conduzia
o plano iniciado na administra?‘é'o Paulo de Tarso, Do mesmo modo, sublin-
har atitude idéntica do professor Joao Alfredo da Costa Lima, entZo Reitor
da Universidade do Recife).

disse mais do que uma frases afirmou-se conscientemente numa opgé"o. Esco-
lheu a participagé’o deciséria, que sé o povo tem, e renunciou a demissao
emocional das massas., Politizou-se,

E claro que ni@o podfamos nos satisfazer, e }§ o dissemos, com a alfabetiza-
E:é'o apenas, ainda que ndo puramnente mecAnica, Pens4vamos assim, nas eta-
pas posteriores & alfabetizagé’o, dentro do mesmo espirito de uma pedagogia

da Coumnicagé’o. Etapas que variariam sdmente quanto a formagé‘.’o curricular,

Se tivesse sido cumprido o programa elaborado no Govérno Goulart, deveria~
mos ter, em 1964, funcionando mais de vinte mil Circulos de Cultura em tode
o Pals, E famos fazer o que chamidvamos de levantamento da temdtica do ho-
mem brasileiro, ﬁstes temas, submetidos & an4lise de especialistas, se-
riam "reudzidos" a unidades de aprendizado, % maneira como fizéramos com o
conceito de cultura e com as situagc";es em torno das palavras geradoras,
Preparariamos os stripp-films com estas "redugc;es" bem como textos simples

com referéncias aos textos originais,

Bste levantamento nos possibilitaria uma seria pmgramagé"o que se seguiria
etapa da alfabetizag%. Mais ainda, com a criacao de um catdlogo de temas
reduzidos e referencias bibliogrédficas que porfamos a disposi}:a‘.é) dos dolé-
gios e universidades, poderfamos ampliar o raio de acao da experié\ncia e
contribuir para a indispensdvel identificagéfo de nossa escola com a realida
de,

Por outro lado, inicidvamos a preparag;é’o de material com que pudéssemos, em
térmos concretos, realizar uma educa;i’o em cque houvesse lugar para o que
Aldous Huxley ((22)Huxley, Aldous - El fin y los medios) chama de "arte de

dissociar idéias", como antfdoto A forca domesticadora da propaganda, (23)
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{(23) Nunca nos esquecemos da propaganda, de certa forma inteligente,
considerando as nossas matrizes culturais, todavia altamente prejudiciais
3 formagdo de uma mente critica, feita para certo homem piblico brasileiro.
Aparecia o busto do candidato, com setas dirigidas & sua cabega, a seus

olhos, % sua baca, 4s suas mAos, E, junto a estas setas:

. A
Vocd nio precisa pensar, @le pensa por voce!
~ . A
Vocd ndo precisa ver, 8le vé por vocé!
Vocd nfo precisa falar, &le fala por voch!

Vocd n3o precisa agir, 8le age por vocé!)

Stripp-films em que apresentarfamos como situagﬁes desafiadoras a se-
rem discutidas, na fase ainda da alfabetizagéb, desde 4s de s8imples propa-

ganda comercial até as de cardter ideoldgicos

Na medida em que os grupos, discutindo, f8ssem percebendo o que hd de enga-
do na propaganda, por exemplo, de certa marca de cigarros, em que aparece
uma bela méga de biquini, sorridente e feliz (e que ela em si mesma, com
seu sorriso, sua lebeza e seu biquini nZo tem nada que ver com o cigarro),
iriam descobrindo, inicialmente, a diferenca entre educagib e propaganda.,
Por outro lado, preparandose para depois discutir e perceber oi,mesmos en-
godos na propaganda ideolégica ou polftica. (24) Na sloganizagao, Iriam

armando-se criticamente para a "dissociaggo de idéias" de Huxley.

((24) Nas campanhas que se faziam e se fazem contra nés, nunca nos
doeu nem nos déi quando se afirmava e afirma que somos “ignorantes", "anal-
fabetos", Que somos "autor de um método tao indcuo que rio conseguiu, se-
quer, alfabetizd-lo (ao autor), Que ndo fomos ¢ “inventor" do di&logo, nem
do método analfitico-sintético, como se alguma vez tivéssemos feito afirmagZo
tio irresponsével; Que 'nada de original foi feito" e que apenas “fizemos
"y pligio de educadores europeus ou norte-americanos. E também de um pro-
fessor brasileiro, autor de uma cartilha ... Alifs, a respeito de originali-
dade sempre pensamos com Dewey, para quem "a originalidade nao estd no fan-

-~
t4stico, mas no novo uso de coisas conhecidas". (Democracia e Educagao).

Nunca nos doeu nem nos déi nada disto. O que nos deixa perplexos é

e
ouvir ou ler que pretendfamos "bolchevizar o Pais", com "um método que nao
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existia",.. A questdo, porém, era bem outra, Suas rafzes estavam no trato
que déramos, bem ou mal, ou problema da alfabetizagé%, de que retirdramos
o aspecto puramente mecanico, associando-o a "perigosal conscientizagio.

Estava em que encarivamos e encaramos a educagéb como um esforco de liber-

~ ~
tagao do homem e nao como um instrumento a mais de sua domlna?ao.)

Isto alids, sempre nos pareceu uma forma correta de defendermos a democra-

cia auténtica e no uma forma de lutarmos contra ela,

Lutar contra ela, se bem que em seu nome, & fazéd-la irracional., E enrije-
cé-la para defendé-la da rigidez totalitdria, E torné-ia odienta, quando
88 cresce no respeito a pessoa e no amor, E fechd-la quando sé vive na
abertura, E nutri-la de médo quando hf de ser corajosa, E fazé-la instrue
mento de poderosos na opress’éo contra os fracos, E familiariz4-la contra

A i "
o povo, E alienar uma nag;ao em seu nome,

Defendd-la & leva-la aquilo que Mannheim chama de "democracia militante®,
Aquela que n3o teme o povo, Que suprime os privilégios, Que planifica sem
se enrijecer, Que se defende sem odiar, Que se nutre da oiticidade e nio

da irracionalidade,

A medida em que fal&vamos & juventude brasileira, a homens simples do povo,
a intelectuais, a especialistas e estendlamos o nosso trabalho, se la?avam
contra nés as mais ridieulas acusa;&és, a que nunca demos atengab, por con-
hecer bem suas origens e suas motivagaés. 0O que nos amargurava ndo era
outra coisa sendo a ameaga dos irracionalismos & nossa destinag§6 democriti-

ca, anuanciada na transigfo brasileira,
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LA ALFABETIZACION DE ADULTOS

CJITICA Dby 8U VISION INGEHUA COMITHNSION DR sy WSION ¢ITICA

Paulo Freire



del
WEl analfabetismo como un freno al pleno ejercicio de los derechos

hOmbIe . La al bet 611 C |9) & qu d vis=
fa lzacl Omo rimer paso e debe ser dado con 8
tas a 1& :ulbegl L.’Clén del 1Ildlvldu0 al CLY cuito IlaCJ.OIlal, bolnando conclen-
. .

cia de sus derechos'™ Paulo Freire,

ament
( (1) Estas dos cuestiones nos fueron propuestas por el DZE;ZEO
de L' Education des Adultes et des Activités de la Jeunesse - " S o
is] roblema
Paris, para que las contestdramos seglin nuestra visién del p
H

alfabetizacidn y de nuestra experiencia en este campo ).

Dependiendo de la visidn que tenga uno del hombre, dei m:ziz;ciznla:er:u
laciones hombre-mundo, hombres-hombres; del concepto i T de,la -
minstrumentalidad™ y de hasta adonde va esta instrumi? ali ",o g
fetizacién como un acto creador o no, se responderd 'ingenua

camente” a estas cuestiones,

En este texto Hlerallente introductorio, estaremos sienmpre XE.flIlendOnOs a
3

wia y & Obla de estas v1sliones, las Gue, pOI S€er COIXLI arlias, negaIéJl a

IeSulbadOS Contl ari1os balnbléll en la eXpllCaClOIl del PIOblema como asi mls~

mo en su tentativa de solucidn,

P £ a un -
I, n a f l
La conce Cléll ingenua del an :l. abetlsmo 0 encara como sl fuer abso ,
.LU.bO en Si sy O una hierba da.lllna que neceSlba S€r eIIadlCada - de ahi
. . . . . " . 2
- d caC:LéIl del analfabebl 3
XY 651611 corrie tes erraal Smo 0 bamblen 10
la 1 1en
T COomo fuer € =] edad que p Sa.lé. de uno a otro casl pPor con-
ira Sl u a una nfermeda F) A ]
ta Qe A esta concepc (;] defom la(l del analiabe tismo cono enfellaledad lla-
& P a
nos uémCaﬂlente concepcion bacter lologlCa del analfabe tismo. Bl
mam E >

rge ser curada.
analfabetismo aparece como una llaga, o lepra, que urg

Jentro de est de e idades el a]La.I_‘a.betlS].lO aparece, todauia, CO-
26} a gama ingenu

1o} Ina.IlleSbaClén de la lncapaCldad del pueblo » de su poca llltellgellCla}
e

de su "innata apatia', de su "flojera",

COIlCEPC:Lén Cribica del a.nalfabEtJ-SIno, POI 10 COanaIlo, lO ve como la
La

ic t 0161) enonmenl.co-I ef le dad en un mo-
l ita £ Ja de la- estr uctura de un socie
exp

mento histérico dado.
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Ia primera, que no puede, por la limitacidn de sy visu

alizacién del pro-
blema, tomado

en su complejidad, darle respuestas correctas, propone e

intenta necesariamente, soluciones puranmente mecanicistas,

La alfabetizacidn, para ella, se reduce al acto mecdnico de
en los analfabetos palabras, silabas y letras, BEste depésito, segin 1a

concepcidén ingenua de la alfabetizacién, es suficiente para que el hombr
analfabeto se afirme, ya que "dejé de serloe",

"depositar!

Esta concepcién mecanicista del

"depdsito de palabras® envuelve otra con
cepcién, tan ingenua como esta,

la que presta a la palabra un sentido m4.
Con esto queremos referirnos a que, en este mecanismo, la pala-
bra, como una cosa flsica, es como si fuera un anuleto,
te del hombre que la dice,
nombra,

gico,

Algo independier
sin relacidn con el mundo Y con las cosas que

De ahf que, para esta visién distorsionada de la

palabra, que implica 1la
distorsién del hombre mismo,

la alfabetizacién se transforme en un acto

con el cual el alfabetizador va "llenando" a los analfabetos con sus pala;

bras. El sentido mégico prestado a la palabra se prolonga u origina otra
ingenuidad - el mesianismo, El analfabeto €s un hombre Perdido, Es impe.
rioso "salvarlo™ ¥ su "salvacidn" estd en que consienta que se le vaya

-~ meros sonidos milagrosos, que le son re-
galados o impuestas por el alfabetizador, que es mucho
chicero que un educador,

"lenando" con estas "palabrash

mds un mago o he-

los silabarios, por buencs qQue sean,

dolégico sino que hasta sociolégico,
original®

desde el punto de vista no 861o meto-

no pueden liberarse de sy "pecado

» en cuanto son el instrumento a través del cual se van "deposi-

alfabeti~-
en el fondo, son instrumentos "domesticadores",
casi siempre alienados ¥ siempre alienantes

al alfabetizando sy poder de créécién.

tando" las palabras del educador como también sus textos en los
zandos, los silabariss,

> en la medida en que quitan

De modo general, elaborados bajo
esta concepcidn mecanicista y migico - mesidnica de la "palabra—depésito",

de la "palabra-sonido", sy objetivo miximo es realmente hacer una especie
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de "transfusién” en la cual la palabra del educador es la sangre salvado-

ra del M"analfabeto enfermo',

Y, aun cuando las palabras del silabario, los textos con ellas® elaborados
I

~ ¥y raras veces ocurre - coinciden con la realidad existencial de los al-
fabetizandos, son palabras y textos regalados, como clisés, ¥y no creados
por aquellos que deberian hacerlo., En general, sin embargo, tanto las pa-
labras como los textos de los silabarios nada tienen que ver con la expe-
riencia existencial de los alfabetizandos., ¥, cuando lo t?enen, se agota
esta relacibén al ser expresada en forma altamente paternalista, de.a lo qu.e
resulta tratar al adulto de manera que no osamos siquiera %lamar'lnfantll.
Resulta esta manera de tratar al adulto analfabeto de la dlstorslfnadaN
forma de verlo - como si é1 fuera totalmente diferente de los demasj . o
se le reconoce su experiencia existencial y todo el cimulo de conocimien-

tos empiricos que esta experiencia le ha dado,

- % es debe ellos - betos - ir r GCibleIl-
Coro seres pasivos ddcll F3 Tl lOS analfa
ag uella- tr ansf U.Slén allellanbe de la Cual, por ello mismo, nNo Pued.e re -

sultar ninguna instrumentalizacidén para la transformacién del mundo,

En verdad, qué significacidn puede tener, para hombres, ?ampesin?s oturbi-
nos, que pasan un dia duro de trabajo, o mis duro aidn, sin tribanévmezlo
tos como éstos, que deben ser memorizados: "EL ALA ES DEL AVE"; o
LA UVAW; "LA CASITA TIENE UN HUERTO"; "PEDRO Y ROSA, ELEFA Y JOSE S

REN Y CUIDAN MUCHO A SUS ANIMALESY, ;Qué pueden un campesino o un obrero
urbano sacar de positivo para su quehacer en el mundo, para superar el
freno al ejercicio pleno de sus derechos de persona como un proceso de :i;"
fabetizacién en el cual se les dice, enfdticamente, que "EL ALA ES DEL

o que "EVA VIO LA uvAn ¥, lo mds absurdo ain, en regiones en gue no hay
muchas Evas y en que el hombre sencillo no come uva, © porque no hay, o

porque no puede?

JQué significacién puede tener para alguién un texto como este que 51g§i,
que, ademds de plantear una pregunta absurda, da una respuesta mis a

J due, !

urda adn: ;"ADA DIO EL DEDO AL CUERVO"? - "DUDO, ADA DIO EL DEDO A LA

s H

CUADERNOS

2%
A

AVE"s En primer lugar, no sabemos de 1a existencia de ningfin lugar del

mundo en que uno invita al Cuervo a posarse en un dedc¥ En segundo lugar,

( (2) Este texto es de un silabario brasilefio., En Brasil hay una
costunbre popular de invitar al papagayo (loro) a bajar de su jaula Y po-
sarse en el dedo de uno, "ME DE O PE, MEU LORO", ofreciéndose el dedo in-
dice al loro, MNunca supimos, sin embargo, de nadie que invitara a un cuer-
VO a posarse en su dedo..,)

al contestar el autor a esta pregunta extrafia, dudando de que ADA haya da-
do su dedo al cuervo, puesto que lo ha dado al ave, afirma que el cuervo
no es ave, De esta forma, en un solo texto dice dos disparates, Pero, co-
mo el educando, que estd siendo alfabetizado, en lugar de estar alfabeti -
zdndose, asume una postura décil de mero receptor de los "depSsitosh, el
educador, mis que decir, a través de este texto, esté introyectando en el
educendo esta dosis maciza de alienacidn,

¢Qué puede uno esperar, entonces, de una labor como ésta - desgraciadamen—
te generalizada - como el primer paso que debe ser dado con vistas a la
integracién del individuo a su realidad, como sujeto de la transformacidn?

Indudablemente, esta concepcién "ingenua' de la alfabetizacidén, ademis de
todas estas dimensiones Yya anotadas, esconde, casi siempre, bajo una ves~
timenta falsamente humanista, su "miedo a la libertad", Ia al fabetizacidn
aparece, por ello mismo, no como un derecho - un fundamental derecho - el
de decir la palabra - sino como un regalc que los que Ysaben! hacen a
quienes "nada saben", Empezando, de estg forma, por negar al pueblo el

derecho de decir su palabra, una vez que la regala, o 1la pPrescribe aliena-

damente, no puede constituirse en un instrumento de cambio de la realidad,
de lo que resultarf su afirmacién como sujeto de derechos,

De ahf que esta comeptidn ingenua de la alfabetizacidn con Su "miedo a la li-
bertad”, sea un "hacer de cuenta de 15 bisqueda del Pleno ejercicio de

los derechos del hombre,

Parece ya en parte Justificada la obviedad Que afirmamos en el comienzo de
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este trabajo - la dependencia, en la cual se encuentra el proceso de alfa~
betizacidén de la visién del hombre en sus relaciones con el mundo ¥ con
los hombres; de la educacidn; del compromiso que “enga o no el educador

con la liberacidén de los hombres concretos,

Ahora bien, para una concepcidén critica de la alfabetizacién, también del
hombre-mundo, el analfabetismo, como ya dijimos, no es algo absoluto, ni
tampoco un2 "enfermedad” o una hierba dafiina que deba ser extirpada, sino
que es un epi-fendmeno, S6lo es un freno al ejercicio pleno de los dere-
chos del hombre, en cuanto ya es una manifestacién extensiva de derechos

postergados,

Por esta razén es que, para la concepcién critica de la alfabetizaciédn, no
serd a partir de la mera fijacién mecénica de PA = PE - PI -~ PO = PU; L4 -
15 -~ LI - 10 ~ LU, que sumados entre sf hacen PALO, PALA, PELO, etc., que
se desarrollard en el hombre, de un lado, la conciencia crftica de sus de-

rechos, y de otro, su insercién en la realidad para transformarla,

la alfabetizacién sélo es auténticamente humanista, sélo en el primer paso
que debe ser dado con vistas a la integracidn del individuc a su realidad
nacional, cuando, sin temer la libertad, se instaura como un proceso de
bisqueda, de creacién, de recuperacién, por el alfabetizando, de su pala~
bra, Palabra que, en la situacién concreta, objetiva, en la cual é1 se
encuentra, le estd siendo negada., En el fondo, negar la palabra es algo

mis - es negar el derecho de decirla, Pero, decir la palabra no es repe-

tir una palabra cualquiera. En esto consiste el equivoco o, peor adn, el

scfisma de la concepcidn "ingenua" criticada.

Es preciso no confundir el "aprendizaje" de la lectura y de la escritura,
como algo que fuera "paralelo!" o casi paralelo a la existencia del hombre
con la aprehensidn que é1 haga de la palabra en su significacién profunda,
Solamente en el segundo caso, la alfabetizacidn, que se hace concomitante~
mente con la CONCIENTIZACION, significa realmente un intento serio, un pri-
mer paso con vistas a la integracidén del individuo a su realidad nacionel,

como sujeto de la Historia. Sclamente as{ la alfabetizacidn encarna un es-
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fuerzo humanista,

MAs que leer y escribir "EL ALA ES DEL AVE" el hombre aprende lo fundamen~
tal: que necesita escribir su vida, gue nectsita existenciar su vocacidn
ontoldégica e histdrica ~ 1a de humanizarse, la de ser mis, Y, si el edu~

cador tiene esta visidn de 1la alfabetizacién, necesariamente reconocerd en

el analfabetismo, un epi-fenémero, Reconocers que la solucidn del analfa~
betismo, como un desaffo, no est4 en la simple donacidn de palabras muer-
tas o semi-muertas al alfabetizando, Reconocerd que la alfabetizacién,ade~
més de deber estar asociada a otros esfuerzos de cardcter econémico, so cial,
politico, etc., tiene que implicar en la insercidn crftica del alfabetizan-
do en su realidad, matriz de su analfabetismo, para Que pueda, como sujeto
con otros sujetos, buscar su transformacién,

Cuando, m4s arriba, enfatizamos qQue no es posible confundir el aprendizaje
de la lectura y de la escritura, como algo "paralelo", o casi paralelo a la
existencia del hombre, con la aprehensién de la palabra en su signific;;;;;
profunda, nos imponemos una explicacién,

La explicacidn de este siginificado profundo de la palabra. En verdad, si
nos acercamos fenomen®1égicamente g la palabra para buscar su esencia,
descubrimos que no puede haber palabra verdadera que no sea un conjunto so-
lidario de dos dimensiones indicotomizables: reflexién y accién, De ahi
que la palabra verdadera sea praxis, Trabajo, Reflexidn ¥ accidn del home
bre sobre el mundo para transformarlo, En este sentido, pues, decir la pa=-
labra es transformar la realidad. Y es por ello también que el decir 1la
palabra no es privilegio de algunos, sino derecho fundamental y bdsico de
todos los hombres. &i para una concepcién ingenua, la alfabetizacién es -
ensefiar una palabra regalada, sin fuerza, de lo que resulta que el  ..alfa-
betizando simplemente la recoja, la memorice mecénicamente, para la concep-
cidn critica, la alfabetizacidn es la conquista que hace el hombre de su
palabra. Implica la conciencia del derecho de decir la palabra,

Al encarar la palabra como ese conjunto indicotomizable de reflexidn Yy ac-

cidn, la concepcidn critica de la alfabetizacién niega, de un lado, la pa-
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labreria, el verbalismo, el "bla — bla - bla® alienado, que es la palabra

agotada de la accién; por otra parte, niega el activismo que es la pals =
bra agotada de la reflexidn.

1o que hacen, de modo general, los silabarios, con palabras Yy textos como

los que hemos citado antes, es preclsamente, palabreria, verbalismo,

1o que pretende:: desarrollar wuna concepcién critica de la alfabetizacién,
en el educando como asi en el educador, es un pensar clerto de la realidad,
Y esto no se consigue mediante verbalismo, sino mediante palabra verdadera.

La primera condicién que esta concepcién se impone es que las palabras ge-
neradoras con las cuales los alfabetizandos empiecen su alfabetizacién co=
mo sujetos del proceso, sean buscadas en su "universo vocabular minimo',
Solamente a mrtir de la investigacién de este universo vocabular mfnimo
puede el educador organizar el programa que, de esta forma, viene de los
alfabetizandos para volver a ellos, no como disertacién, sino como proble~

matizacién,

Respecto a esto, en la concepcién criticada, el educador, arbitrariamente,
por lo menos desde el punto de vista socio=cultural, elige en su biblio-

teca las palabras generadoras con las cuales "fabrica' su silabario, al

cual se reconoce validez a nivel de toda una nacidn...

Para la visién critica, advertida en cuanto a los niveles del lenguaje, en~
tre ellos el nivel pragmitico, de importancia fundamental para la eleccién
de las palabras generadoras, éstas no pueden ser seleccionadas bajo el cri~-
terio puramente fonético., Una palabra puede tener fuerza en un 4rea ¥ no

tenerla en otra y siempre dentro de una misma ciudad, .

En la linea de estas reflexiones, observemos.. algo w’s: mientras que en
la concepcidén mecanicista de la alfabetizacidn el autor del silabario elie
ge las palabras, las descompone en la etapa del andlisis y compone - en la
sintesis - otras palabras con las sflabas encontradas y asimismo con las
palabras creadas redacta textos como los citados, en la concepcién critica,
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las palabras generadoras - palabras del pueblo - son puestas en situacio
nes - problemas (codificaciones) como desaffos Que exigen respuesta de 1

alfabetizandos, Y, porque la pelabra verdadera es reflexidn Y accidn so

bre el mundo, problematizar la palabra que_vino del pueblo es problemati.

2ar su relacidn indiscutible con la realidad. Y esto implica analizer o

ticamente la realidad. Implica el desvelamiento del mundo de lo cual re
sulta la superacién del conocimiento preponcderantemente sensible de la r¢
lidad por la razdn de la realidad, A4sf, el alfabetizando percibird paso
paso que, aungue, como hombre, hable, esto no significa todavia decir su

palabra,

Ia alfabetizacién asi encarada, incompatible con donaciones o prescripecic
nes de palabras; la alfabetizacidn como wn acto creador, es ya la Pedago

gla en sf rmisma, Y no podria dejar de serlo, si la alfabetizacién asf co
cebida ¥ asi existenciada es 1la blisqueda, es la conquista de 1a palabra,

del derecho de decirla, Este es un derecho primordial del hombre. E1 he
cho de decir la palabra, en el sentido aqui analizado, no depende de si e
hombre o los hombres son o no alfabetizados, Pero, si esto es una verdad
verdad también es que, solamente en una perspectiva deshumanizante, la al
fabetizacién puede ser un hacer mantenedor del silencio alienador dgl homh

En verdad, si decir la palabra es transformar el mundo, si deecir la pala-
bra no es privilegio de algunos hombres sino derecho de los hombres, nadi
puede decir sélo la palabra, Decirla sélo significa decirla para los otr

una forma de decir sin ellos Y, casi siempre, contra ellos. Decir la pal:

bra exige, por ello, un encuentro de los hombres. Este encuentro, que no

puede darse en el aire, sino en el mundo que debe ser transformado, es el
diflogo en que la realidad concreta aparece como mediatizadora de los hom-
bres «ue dialogan, Pero, adem4s de no poder darse sino en el mundo, este
encuentro dialégico no puede existenciarse entre contrarios antagdnicos.

Por esta razdén no puede verificarse el diflogo, en la concepcidn mecanicis
ta de la alfabetizacién, entre el alfabetizador v el alfabetizando, mien -
tras aquél se considera alfabetizador de &ste e induce que éste se reconos
ca su alfabetizando, En estas circunstancias, el alfabetizador dice su pa

labra al alfabetizando, para €1, sin €1, manteniéndolo en silencio,
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Nada, entonces, se puede esperar de una labor como ésta en el sentido de
ser el "primer pasc que debe dar el individuc para su integracién a la
realidad de su pafs", como sujeto de derechos. En nada contribuirf en el
sentido del profundizarmiento de la toma de conciencia de sus derechos, vna
vez que su derecho primordial - el de transformar el rundo como sujeto, no
solamente le sigue negado, sino que mistificado por el esfierzo alienante

de una alfabetizacidn equivocada o mal intencionada.

Es necesario reconocer que el analfabetismo no es en sf un freno priror -

dial., Resulta de un freno anterior y pasa "a hacerse! freno, Nadie es

analfabeto por eleccién, sino como consecuencia de las condiciones objeti=-
vas en que se encuentra. [n ciertas circunstancias, "el analfzbeto es un
hombre que no necesita leer"¥(Viera Pinto, Alvaro - "Consciéncia e llealida-
de Nacional" - Rfo - 1960, Instituto Superior de Estudos Rrasileiros -
ISEB), en otras, es el hombre a quien fue negado el derecho de leer,

En)

En ambos casos, no hubo eleccién, El primero vive una cultura cuya comwri-

cacidn y cuya memoria son auditivas, aunque en términos preponderantes., in

este caso, la palabra escrita no tiene significacidn. Para que se introcu-

jera la palabra escrita y con ella la ol fabetizacidn en una cultura como
&sta, con éxito, serfa necesario que, concomitantemente, se operara una

transformacién capaz de cambiar cualitativamente esta cultura. Muchos ca=

gos de analfabetismo regresivo o por desuso tendrdn su explicacién ahf,
Son el resultado de campafias de alfabetizacidn mesidnica o ingenuamente

concebldas, para 4reas cuya memoria es preponderante ¢ totalmente oral,

In el segurdo caso, el analfabeto es el hombre que, viviendo en una cultu-
ra letrada cuya comunicacidn y cuya memoria ademis de orales, son también
escritas, no tuvo chance de alfabetizarse, Quiso y no pudo, mutilado en

este derecho bdsico,

Esta es la razdn de que, solamente a través de wna labor concientizadora
en que el alfabetizando le sea problematizado el propio analfabetismo como
un freno al pleno ejercicio de sus derechos, &1 podrd percibir que este
freno es producto de otros frenos, No seri con "EVA VIO LA UVA", con "iL
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ALA L5 DL AVE", con "dasafiarlo" y "problemstizarlo! preguntdndole si
"ADA DIC EL 0EDO AL CULVOM, que &1 gamari la conciencia critica de que

porgue es persona humana, d ebe ser un sujeto de derechos,

81 lo que caracteriza al hombre en su capacidad de admirar el mundo, obje- |

tivarlo para transformarlo - de ahf Gue no sea un ser de la adaptacidn,

sino de la transformacidn - la alfabetizacidn que no estimule cada vez mis

este poder de admiracidn del mundo, Que no se encauce hacia la demistifi-
cacidén del mundo por su desvelamiento, nada hard, sino enfatizar el "fre-

no al pleno ejercicio de los derechos™,

Solamente la otra - la que problematiza el hombre-mundo, la que concientiw-
za, la que supera la contradiceién educador-educando vy alcanza una sinte -
sis feliz: no mis educador del educando, no mds educando del educador, si-
no educador-educando con educando-educador, solamente ésta se instaurard
como 'el primer paso que debe dar el individuo para su integracidn a la

realidad nacional, tomando conciencia de sus derechos",

Pientras en la concepcidn criticada, el alfabetizando no desarrolla ni pue-
de desarrollar una visidn critica de su realidad, en la concepcidn defen—
dida é1 va percibiéndola como una totalidad. Va superando, de esta forma,
1o sue llamamos visién focalista de la realidad, segin la cual las parcia-
lidades de una totalidad no estdn interradas entre sf en la composicidn de
la totalidad. Y, solamente en le medida en que el alfabetizando va orga-
nizando, a través de la problematizacién de su mundo, una forma critica de

nensar, ird pudiendo pensar y sctuar seguro sobre el mundo,

La alfobetizacién, entonces, se hace un quehacer global que envuelve el
hombre en relaciones con el mundo Yy con los hombres - relaciones gue son

izvalmente quehlicceres,

Pero, al hacerse la alfabetizacidn este que-hacer global, contribuye para
gue el alfabetizando se descubra, porcue es hombre, como un se'del que-ha-
cer = lo que aqui vale decir - como un ser que transformando el mundo con

su trabejo, crea su mundo. Lste mundo ereado por la transformacidn del
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mundo que €1 no ha creado y que constituye su dominio, es el mundo de la
historia y el mundo de la cultura,

Ahora bien, al percibir el significado de su trabajo transformador, perci=
be que, operar el mundo, transformdndolo, es hacer cultura, Descubre un
significado nuevo en su accidén, por ejemplo, de cortar un drbol, de tro-
zarlo, de trabajar su tronco, del cual resulta algo Gue ya no es el irbol,

Percibe que este algo, producto de su esfuerzo, es un objeto cultural,

Pero, descubrimiento a descubrimiento, alcanza lo fundamental:

a) que el habérsele quitado el derecho de decir su palabra se relaciona
directamente con el hecho de no convertir sobre él la humanizacidn del
mundo que opera con su accidén transformadora;

b) gue, atn siendo analfabeto, su trabajo envuelve un conocimiento, impli-
ca una forma de saber, y

¢) finalmente, descubre que entre los hombres, no hay absolutizacidn de la

ignorancia ni absolutizacidén del saber., Nadie sabe todo, nadie ignora
todo,

En nuestra experiencia, en Brasil como asi en Chile, siempre fueron fonfir-

madas estas afirmaciones,

"AHCRA SE QUE SOY CULTO", dijo cierta vez un campesino, al discutir el con-
cepto antropolégico de cultura, a través de "codificaciones", antes del
proceso mismo de la- alfabetizacidén. Y, al preguntérsele porqué se sabia
culto, contestd, seguro: "PORQUE TRABAJO Y THABAJANDO TRANSFUIMO EL MUHOO'

Esta afirmacidn, muy comin también en Brasil, explicita la superacién que

estos hombres sencillos van haciendo del conocimiento preponderantemente
sensible de su preééncia en el mundo por la razén de su estar en el rundo,
que hace gue el hombre sea., Saberse culto porque trabaja y trabajando cam-
bia el mundo y no memorizar que "EL ALA ES DEL AVR" =s realuente —este si-
el primer paso que debe dar el individuo para reconccerse sujeto de dere =
chos., Saberse culto porque trabaja es prepararse para, conscientemente,
percibir que trabajo es palabra, yue palabra es praxis y alfabetizarse no

es memorizar palabras donadas, sino conquistar el derecho de decirlas.
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"DESCUERO AHCRA, dijo otro campesino chileno, al problematizirsele el hom
bre mundo, QUE NO HAY MUNDO SIN HOMERESH ¥, al preguntarle el educador en
nueva problematizacién, si todos los hombres del mundo murieran y quedarar
los 4rboles, los pijaros los animales, las estrellas, ;no serfa esto mun -
do?. "NO, contesté este Sartre Chileno, desconocido y analfabeto, FALTARIY
QUIEN DIJERA: ESTO ES MUNDO™,

Con esta contestacidn, este "fildsofo" campesino, quien seria clasificado
por la concepeidn ingenua que ve en el analfabeto un "perdido", un "igno-
rante absoluto”, planted, precisamente, la relacidn indicotomizable hombre
mundo, Planted la critica al subjetivismo o al psicologismo, gue implica
un hombre sin mundo como asi la erftica al objetivismo, que implica un mun
do sin hombre. Afirm$ la dialecticidad subjetividad-objetividad,

"EL HOMBRE SE DISTINGUE DEL ANIMAL, dijo otro, porque SU APRENDIZAJE ES
PCR MEDIO DE LA PALABRA®, A estos hombres la concepcidn ingenua de lz al-
fabetizacién "doméstica” les propone textos como: "PAPA Y MAMA FUELON CON
JUAN A PASAR SUS VACACIONES EN LA CASA DEL TIO PEDRO",

"ME GUSTA DISCUTIR SOBRE ESTO, dijo una mujer chilena, apuntando a la "co-
dificacidén” de una situacién exisfencial de su érea, PORQUE VIVO ASIM, Pe-
mmmmmsﬁw,mvw.'WHMSLOHMWCWOWW@ Desafiada por

( (4) Tuvimos oportunidad de escuchar idéntida afirmacién de un hom~
bre en New York, (67. 05.) en experiencia similar, no en alfabetizacidn,
realizada excelentemente por el Institute for Human Development en las
4reas pobres de aquella ciudad.)

su situacidn existencial, codificada, esta mujer del pueblo fue capaz, en
una especie de "emersidén" de su forma de existir, de admirarla y pe rcibir—
la como una presentificacién a su conciencia intencional. Pero, tener
presentificada a su conciencia su forma de existir, describirla, significa

desvelar su realidad. Significa insertarse en ella, criticamente,

"TU JA LE", dijo, en cierta ocasién un alfabetizando brasilefio, en Brasi-
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lia, en la primera noche de su experiencia con palabras, al ser desafia~
do por una "situacidn fonética" - la de las familias fonéticas de la pa-
labra Tijolo (Ladrille),

AL presentarse al grupo las familias:

TA, TB, TI, TO, TU

JA, JE, JI, JO, JU

LA, LE, LI, LO, LU, comoc un problema, empezd el grupo, como Siempre ocu-
‘'rre ~ y nunca el educador ~ a crear sus palabras. Después que una mujer,
juntande TI con TO, dijo TITO, el hombre referido, mirdndola emocionado,
afirmé: TU JA LE (EN PCRTUGUES CORRECTO: TU JA IES, y en espafiol: TU YA
. LEES),

Ahora, si comparamos este texto, creado por €l hombre mismo, que buscaba
su palabra, nacido el texto bajo la emocidn de asistir a sus compaileros
creando también, con "EVA VIO LA UVA", percibimos como la concepcién inge-
nua de la alfabetizacién es mantencién del freno al pleno ejercicio de los

derechos y no al primer paso para la efectivacién de los derechos,.

Pero, si la comparacidn se hace shora entre: "ADA DIO IL DEDO AL CUERVO"
y: YEL PUEBLO VA A WOTAIL CONSCILNTIIINTEY, texto escrito en la pizarra por
un alfabetizando brasilefio, la critica que venimos haciendo hasta ahora se

hace mds objetiva.

Hay todavia algo mds que considerar. Es que estos textos redactados por
los alfabetizandos, que van expresando la claridad creciente de su visidn
del mundo son y deben ser problematizados al grupo todo., En cuanto en la
concepcién criticada, el hombre lee, repite una, dos, tres veces para me-
morizar que "EL ALA ES DEL AVE®, en la concepcién que defendemos, ademis
de ser el hombre mismo el que crea su texto, tiene en su texto el objeto

de una discusién critica,

Imaginemos el alcance de una indaéacién al autor del texto a un miembro

del grupo sobre el exacto significado de la palabra voto., Lo que repre-

senta su participacién en el proceso politico de su sociedad; las relacio-
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nes entre este proceso y otras dimensiones de la realidad, la cuestién de
los derechos cifvicos, etc,

Imaginemos ahora, como contrapartida, lo que ocurriria si se planteara co=
mo problema "ADA DIO EL DEDO AL CUERVO", si se planteara como problema la
contestacién del autor, como su "DUDAM nada cartesiana en torno de su pro-

pia pregunta,

Es por esta razdén que solamente la alfsbetizacién como problematizacidn

del hombre-mundo; como bisqueda de la palabra en su significacién pro fun-~
da, es liberadora. Y, porque es liberadora, es capaz de instaurarse como
"el primer paso que debe dar el individuo para su integracidén" al proceso

de construccién de su sociedad. Y de esta forma, decir su palabra,
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3 LA CONCEPCION "BANCARIAM DE LA EDUCACION Y LA DESHUMANIZACION
LA COMCEPCION PHOBLEMATIZADORA DE LA EDUCACION Y LA HUMANIZACION

Presupuestos = Critica

((*) Resumen de charlas realizadas para un grupo de sefioras Latinocamerica-
nas en una Conferencia realizada en mayo de 1967, en Santiago, bajo el pa-
trocinio de la OFA, del Gobierno de Chile Y de Universidad de Chile,

Las ideas aqui presentadas, en sintesis, hacen parte de un libro del au -
tor)en publicacién),

PAULO FREIRE



No es posible encarar la educacién a no ser como un quehacer humano, Que-
hacer, por lo tanto, que se da en el tiempo y en el espacio, entre los hom-

bres, unos con los otros.

De ahi que la consideracidén en torno de la educacidn como un fendmeno hu-
mano nos remita a un andlisis, aunque somero, del hombre,

Qué es el hombre, cudl sea su posicidn en el mundo, son preguntas gque te-
nemos que hacer en el mismo momento en que nos inquietamos a prop&sito de
la educacidén, Si esta inquietud, en si, implica las indagaciones referi=-
das, en gl fondo inguietudes también, la respuesta que les demos encauza-

rén la educacidn hacia una finalidad humanista o no,

No puede haber una teorfa pedagbgica, que implica fines y medios de la ac-
cién educativa, que esté exenta de un concepto de hombre y de mundo, No
hay en este sentido una educacidén neutra, Si, para unos, el hombre es un
ser de la adaptacién al mundo, (tom&ndose el mundo no sélo en sentido na-
tural, sino estructural, histérico - cultural), su accién educativa, sus
métodos, sus objetivos estardn adecuados a esta concepcién, Si para otros,
el hombre es un ser de la transformacién del mundo, su quehacer educativo
sigue otro camino, Si lo miramos como una "cosal, nuestra accidn educati-
va se procesa en términos mecanicistas, de lo que resulta cada vez una ma-
yor domesticacién del hombre., B5i lo miramos como persona, nuestro queha-

cer educativo serd cada vez m&s liberador,

Por todo esto, en estas charlas, para cue quede clara la posicién educati-
va que defendemos, tocaremos, aunque rdpidamente, este punto b4sico: el

hombre como un ser en el mundo y con el mundo,

Lo propio del hombre, su "posicién fundamental", como dice Marcel, es la
de un ser en situacién - Msituado y fechado", Un ser engarzado en el es-

pacio y en el tiempo que su conciencia intencionada capta y trasciende.

Solamente el hombre, en verdad, entre los seres inconclusos, viviendo un

tiempo que es suyo, un tiempo de quehaceres, es capaz de admirar el mundo,
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Es capaz de objetivar el mundo, de tener en &ste un ™o yo" constituyente

de su yo que, a su vez lo constituye como mundo de su conciencia.

la posibilidad de admirar el mundo implica estar no solamente en €l sino

con él., Estarcon, es estar abierto al mundo, captarlo y comprenderlo;

es actuar de acuerdo con sus finalidades para transformarlo, No es sime

plemente contestar a estimulos sino que es algo mds: es responder a desa~
flos., Las respuestas del hombre a los desafios del mundo, con las cuales
va cambidndolo, impregnindole de su "espiritu", mds que puro hacer, son

quehaceres que involucran indicotomizablemente accidn ¥ reflexidn,

Porque admira el mundo y por ello lo objetivaj poraque capta y comprende 1l:
realidad y la transforma con su accién-reflexidn, el hombre es un ser de
la praxis. Mis aln: el hombre es praxis y porque asi es no puede reducir-
se a mero espectador de la realidad ni tampoco a mera incidencia de la ace
¢idn conductora de otros hombres que lo transformaran en "cosa", Su voca~
cidn ontoldgica, que 81 debe existenciar, es la de sujeto que opera y trar
forma al mundo, Sometido a condiciones concretas que lo transformen en ot
jeto, el hombre estard sacrificado en su vocacidn fundemental, Pero, como
todo tiene su contrario, la situacidén concreta en la cual se generan los
hombres~objetos, también genera los hombres-sujetos. La cuestién que ahor
se rnos plantea estd en saber, en la situacidn concreta en la cual miles de
hombres estén como objetos, si quienes asi los transforman, son realmente

sujetos, In la medida en que los que estdn prohibidos de ser son "seres

para obro", guienes asi lo prohiben son falsos "seres para si', lNo pueden

por ello ser auténticos sujetos, Nadie es si prohibe que los otros sean,

Esta es una exigencia radical del hombre como un ser inconcluso: no poder
ser si los otros también no son, Como un ser inconcluso y consciente de
su inconclusidén (1o que no pasa con los "seres en si'f que, inconcluscs tan.
bien, como los animales, los 4drboles, no se saben inconclusos) el hombre
es un ser de la bisqueda permanente. No podria haber hombre sin bisqueda
de la misma forma como no habrf{a bisqueda sin mundo, Hombre ¥ mundo: mun~
do y hombre, "cuerpo consciente", estdn en constante interaccidn, el uno

implicando al otro. Solamente as{, es posible ver ambos; es posible com-
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rrencer al honbre v al mundo sin distorcionarlos,

dhora bien, si el hombre es este ser de la bisqueda permanente, en razén
de la conciencia que tiene de ser inconclusidn, esta bisqueda implica:
a) un sujeto

b) un punto de partida

c) un objetivo,

1l sujeto de la bisqueda es el hombre mismo que la hace, Esto significa,
por ejemplo, que no me es posible, en una perspectiva humanista, "entrar®
en el ser de nmi esposa para hacer el movimiento que le cabe hacer, No
puedo prescribirle mis opciones. No puedo frustrarla en su derecho de ac~
tuar. Ho puedo manejarla. Me casé con ella; no la compré en una tienda,
coro si fuera un objeto de adorne, No puedo hacer que ella sea lo que me
parece Gue deba ser, La amo como es, en su inconclusién, en su bisqueda,
en su vocacién de ser, o no la amo, & la domino ¥y ne gusta dominarla; si
ella es dominada y le gusta serlo, no hay, en nuestras relaciones, amor,

sino patologia de amor: sadismo en mi; masoquisme en ella,

De la nmisma forma y por las mismas razones, no puedo aplastar a mis hijos;

tenerlos coimo cosas ¢ue conduzco adonde me parezca mejor, Mis hijos son

dgevenir como yo. Son busquedas como yo. Son inquietudes de ser, como yo,

No puedo igualmente cosificar mis alumnos, cosificar al pueblo, manipular=
los en nombre de nada. A veces, o casi siempre, para justificar estos ac~
tos indiscutiblemente irrespstuosos de la persona, se intenta disfrazar
sus objetivos verdaderos con explicaciones mesidnicas. BEs necesario, di-
cen, salvar a estas pobres masas ciegas de las influencias malsanas, Y
con este salvar lo éue pretenden quienes asi actdan es salvarse a si wis-

108, negando al pueblo el derecho primordial de decir su palabra,

Subrayenmos, sin embargo, un punto que no puede quedar olvidado., Nadie
puede buscar solo, ‘Toda bisqgueda en el asilamiento; toda biisqueda que se
haga movida por intereses personales o de grupos, necesariamente es bis -

gqueda contra los demds, De ahf, bisqueda falsa. Solamente en comunidn es
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auténtica la bisqueda, Esta cormnidn; sin embargo, no puede verificarse
si algunos, al buscar, se transforman en contrarios antagénicos de quie-
nes estdn prohibidos de buscar. Il didlogo entre ambos se hace imposibl:
v las soluciones que los primeros intentan para amenizar la distancia en
que se encuentran de los segundos no sobrepasa - ni jamds podria - la es.
fera del puro asistencialismo. En el momento en que sobrepasen esta esfe
ra y resuelvan buscar en comunidn, ya no serian antagénicos de los segune
dos y, por lo tanto, ya no los prohibirian buscar. Habrian renunciado a
la deshumanizacién tanto de los segundos como de ellos mismos {puesto que

nadie puede humanizarse al deshumanizar) y adherirfan a la humanizacidn,

El punto de partida de esta biisqueda estd en el hombre mismo, Pero, como
no hay hombre sin mundo, el punto de partida de la bisqueda se encuentra

en el hombre-mundo, esto es, en el hombre en sus relaciones con el mndo

y con los otros, En el hombre en su aqui y su ahora. o hay como compren
der la bisqueda fuera de esta interaccidn hombre~mundo., WNadie va mds all
a no ser de su acd., La propia "intencionalidad transcendental’, que impl
ca la conciencia del alld lfmite, s6lo se explica en la medida en que, pa
ra el hombre, su contexto, su aquf y su ahora, no son circulos cerrados e
que se encuentre, Pero, para sobrepasarlos, es necesario que esté en ell
y de ellos sea consciente., No podria transcender su aqui y su ahora si

ellos no constituyeran el punto de partida de ese sobre-pasar,

Zn este sentido, cuanto m4s conozca, criticamente, las condiciones concre
tas,objetivas, de su aqui y de su ashora - de su realidad - mis podré rea-
lizar la bisqueda, con la transformacidn de la realidad. Precisamente po:
que, si su posicidn fundamental, repitiendo a Marcel, es "estar en situa -
¢ién", al volverse reflexivamente sobre la "situacionalidad", conociéndol:
criticamente, se inserta en ella, Cuanto mis insertado y no puramente

adaptado a la realidad concreta, mds se haré sujeto de los cambios, mis se¢

afirmard como un ser de opciones,

De esta forma, el objetivo bdsico de su blisqueda, que es el ser mis, la ht
manizacidn, se le presenta como un imperativo que debe ser existenciado,
Existenciarlo es realizar la vocacidn.a que nos referimes en el comienzo
de esta charla,
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Ahora bien, si hablamos de la humanizacidn, del ser m4s del hombre - obje-
tivo bdsico de su permanente bisqueda - reconocemos su contrario: la des—
humenizacién, al ser menos, Ambas, humanizacién y deshumanizacién, son
posibilidades histdricas del hombre como un ser inconcluso y consciente

de su inconclusidn, Solamente la primera, sin embargo, constituye su ver-
dadera vocacidén., La segunda, por el contrario, es la distorsidn de 1a vo-
cacidén, Si admitiéramos que la deshumanizacién, como un comprobable y un
comprobzdo en la historia, instaurara una nueva vocacidn del hombre, no
habria naca mds que hacer, sino asumir una postura cinica o desesperada,
Lsta doble posibilidad - la de huranizarse como la de deshumanizarse - es
uno de los aspectos que explican la existencia como un riesgo permanente,
iesgo que no corre el animal que, por no tener conciencia de su inconclu-
sién, por un lado, no puede animalizar al mundo, por otro, no puede desa-
nimalizarse, El animal, donde 'y en cualouier situacidn en la cual se en—
cuentre, en el bosque o en un zoocldgico, sigue siendo un "ser en si'f,

Adn cuando sufra el cambio de un sitio a otro, su sufrimiento no afecta

su animalidad, No es capaz de percibirse "desanimalizado", EL hombre, a
su vez, como un "ser para si", se deshumaniza, si es sometido a condicio-

nes concretas que lo transformen en un "ser para otro®,

Ahora bien, una edicacién sélo es verdaderamente humanista si, en lugar de
dar fuerza a los mitos con los cuales se pretende mantener el hombre deshu-
ranizado, se esfuerza en el sentido del desvelamiento de la realidad, Des-
velamiento en el cual el hombre vaya existenciando su real vocacién - la

de transformar la realidad. 8i por el contrario, la educacidn enfatiza

los mitos y se encauza en el camino de la adaptacién del hombre a la reali-

dad, no puede esconder su caricter deshumanizador.

Analicemos, aunque Suscintamente, estas dos posiciones educativas; una, la

que respeta al hombre como persona; la otra, la que lo hace "cosa",

Empecemos con la presentacidn y la critica de la segunda concepcién, en al-

gunos de sus presupuestos,

De ahora en adelante, a esta visién la llamaremos concepcidn “bancaria" de
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la educacidén, la que hace del proceso educativo un acto permanente de de-
positar contenidos., Acto en el cual el depositante es el "educador? y el

depositario es el "educando,

La concepcién "bancaria", al no superar la contradiccidn educador - edu-
cando, por el contrario, al enfatizarla, no puede servir a no ser a la

"domesticacidén" del hombre,

De la no superacién de esta contradiccién, resulta:
a) que el educador es siempre quien educa; el educando, el que es educado,
b) que el educador es quien disciplina;
el educando, el disciplinado,
c) que el educador es cuien habla;
el educando, el que escucha,
a) que el educador prescribe;
el educando sigue la prescripcién.,
e) que el educador elige el contenido de los programas;
el educando lo recibe en forma de "depdsito®.
£) que el educador es siempre quien sabe;
el educando, el que no sabe,
g) que el educador es el sujeto del proceso;
el educando, su objeto,

Segin esta concepeidn, el educando es como si fuera una "olla en la cual
el "educador” va haciendo sus "depSsitos", Una "alla" que va siendo lle-
nada de "conocimientos" como si el conocer fuera resultado de un acto pa-

sivo de recibir donaciones o imposiciones de otros,

Esta falsa concepcidn de la educacidn, que hace pasivo al educando ¥ lo
adapta, reposa en una también falsa concepcién del hombre, Una distorsio-
nada concepcién de su conciencia, Para la concepeidn "bancaria’, la con-
ciencia del hombre es algo espacializado, vacf{o, que va siendo llenado
por pedazos de mundo que se va transformando en contenidos de conciencia,
Esta concepcidn mecanicista de la conciencia implica necesariamente que
slla esté permanentemente recibiendo trozos de la realidad que entran en
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ella, ilo distihgue, por ello mismo, entrada en la conciencia de presenti-
ficacidn a la conciencia. La conciencia sélo es vacia, adviértenos Sartre,

en la medida misma & que no estd llena de mundo.

Pero, si para la concepcidn "bancaria" la conciencia es esta olla que debe
ser llenada, es este espacio vacio a la espera del mndo, la educacidn es
entonces este acto de depositar hechos, informaciones semi-miertas en los

educandos,

A éstos nada mds resta sino, pacientemente, recibir los depdsitos, archi-
varlos, memorizarlos, para después repetirlos. En verdad, la concepcién
bancaria termina por archivar al mismo hombre: al que hace el depdsito co-
mo al cue lo recibe, puesto que no hay hombre fuera de la bisqueda inquie-
ta. Fuera de la creacidn, de la recreacién. Fuera del riesgo de la aven-

tura de crear,

La fundamental inquietud de esta falsa concepcidn es evitar la inquietud,
s frenar la impaciencia, BEs mistificar la realidad, Es evitar el desve~

lamiento del mundo. Y todo esto para adaptar el hombre,
La clarificacién de la realidad, su comprensidn eritica, la insercidn del
hombre en ella es una tarea demonfaca, absurda, que la concepcidn bancaria

no puede soportar,

De ahi que los educandos inquietos, creadores y refractarios a la cosifi-

cacién sean vistos por esta deshumanizante concepcidén como inadaptados, de-~

sajustados o rebeldes,

Por fin, la concepeidn "bancaria" niega la realidad en devenir, Niega el

hombre como un ser de la bisqueda constante. Niega su vocacidn ontolégica
de ser mds, Niega las relacioneshombre-mundo, fuer: de las cuales no se

comprende ni al hombre, ni al mndo, Niega la creatividad del hombre, so-
metiéndolo a esquemas rigidos de pensamientos. Niega su poder de admirar

al mundo, de objetivarlo, de lo cual resulta su quehacer transformador,

Hiega el hombre como un ser de la praxis, Inmoviliza lo dindmico. Trans-
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forma lo que estd siendo en lo que es ¥y as{ mata la vida, De esta forma,

no puede esconder su ostensiva marca necréfila,

La concepcién humanista y liberadora de la educacién, por el contrario,
jamds dicotomiza el hombre del mindo., En lugar de negar, afirma y se ba-
sa en la realidad permanentemente cambiante, No sélo respeta la vocacién
ontoldgica del hombre de ser mis, como se encauza hacia este objetivo,
Estimula la creatividad humana, Tiene del saber una visién crfticaj sabe
que todo saber se encuentra sometido a condicionamientos histérico-sociow
légicos, Sabe que no hay saber sin la bisqueda inquieta, sin la aventura
del riesgo de crear, Reconoce que el hombre se hace hombre en la medida
en qe, en el proceso de su hominizacidn hacia su humanizacién, es capaz
de admirar el mundo, Es capaz de, desprendiéndose de &1, quedar en &1 ¥
con €1, y objetivindolo, transformarlo, Sabe que es precisamente porque
puede admirar al mindo que el hombre es un ser de la praxis o un ser que
€s praxis. Reconoce el hombre como un ser histérico, Desmitifica la rea-
lidad, de ahf que no tema m desvelamiento, En lugar del hombre-cosa,
adaptable, lucha por el hombre-persona, transformador del mundo, Ama la
vida, en su devenir, Es bidfila ¥ no necréfila,

La concepcién humanista, que rechaza los depdsitos, la mera disertacién o
narracién de los trozos aislados de la realidad, se realiza a través de
una constante problematizacidn del hombre-mindo, Su quehacer es problema-
tizador, jamis disertador o depositador,

Asi como la concepcidn recién aiticada, en alsuncs de sus &ngulos, no pue-
de operar la superacidn de la contradiccidén educadorbeducando, la concep-
cién humanista parte de la necesidad de hacerlo, Y esta necesidad se le
impone en la razdn misma en que encara el hombre como ser de opcicnes, Un
ser cuyo punto de decisién estd o debe estar en &1 en sus relaciones con
el mindo y con los otros,

Para realizar tal superacién, existencia la esencia fendmenica de la educa~
cidn, que es su dialogicidad, la educacién se hace entonces diflogo, comi~

nicacidn, Y, si es didlogo, las relaciones entre sus polos ya no pueden
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ser de contrarios antagénicos, sino de polos que se concilian,

5i, en la concepcién bancaria, el educador es siempre quien educa y el
educando, quien es educado, realizada la superacién, en la concepeién hu-
manista, resulta:

a) no mds un educador del educando;

b) no mis un educando del educador;

¢) sino un educader-educando con un educando-educador,

Esto significas

1) que nadie educa a nadie;

2) que nadie tampoco se educa solo;

3) que los hombres se educan entre si, mediatizados por el mundo.

La concepcidn humanista, problematizante de la educacibn, descarta toda
posibilidad de manipulacién del educando, De su adaptacién, De ahf que,
para los que realmente son capaces de amar al hombre v la vida, para los
biéfilos, el absurdo est4, no en la problematizacién de la realidad que
minimiza y aplasta al hombre, sino en el enmascarar esta realidad que des-
humaniza,

Mientras la concepecibn bancaria implica aquella distoraionada comprensién
de la conclencia y la entiende como algo especializado en el hombre, como

" algo vacio que debe ser llenado, la concepcién problematizante mira al home

bre como un cuerpo consciente, En lugar de una conciencia "cosa", la con-
cepcién humanista entiende, con los fenomenélogos, la conciencia como un
despegarse del hombre hacia al mundo., No es un recipiente que se llena,
es un ir hacia al mundo para captarlo., Lo propio de la conciencia es es-
tar dirigido a algo. La esencia de su ser es su intencionalidad, -inten-
tio, intendere - de ahl que toda conciencia sea siempre conciencia de,
Ain cuando la conciencia realiza 1a welta sobre si misma, Yalgo tan evi-
dente y sorprendente como la intencionalidad! (Jarpers) sigue conciencia
de. En este caso, conciencla de concilencia; conciencia de si misma, En la
“retroflexién", en que la conciencia se intenciona a si misma, el yo Ves

uno y es doble®, No deja de ser un Yo para.ser una cosa a la cual su con-
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ciencia se intencionara, Sigue siendo un yo que se vuelve intencionalmen-
te sobre si, un yo que se escinde.

Mientras la concepcién anteriormente criticada, que trata la conciencia
naturalistamente, establece unasparacién absurda conciencia-mindo, para
la visién aquf discutida, conciencia y mundo se dan simulténeamente. In-
tencionada al mundo, dste se hace mundo de 1a conciencia,

La concepcién "bancaria", al no poder realmente borrar la intencionalidad
de la canciencia, consigue sin embargo, en gran medi da, "domesticar® su
reflexibilidad, De ahf que 1a prdctica de esta concepcién constituya una
dolorosa paradoja al ser vivida por quienes se digan humanistas,

la concepcifn problematizadora de la educaciédn, por el contrario, al plan-
tear el hombre-mmundo como problema, e xige una postura permanentemente re-
flexiva al educando, Este ya no es la olla pasiva que va siendo llenada,
sino que es un cuerpo consciente, desafiado y contestando al desaffo, A
cada situacién problemitica que se le plantea, su conciencia intencionada
va captando las parcialidades de la problemitica total que van siendo per-
cibidas como unidades en interaccién por el acto reflexivo de su concien-
cia, que se va criticizando,

Mientras para la conecepcién "bancaria" lo que importa es depositar infor-
mes sin ninguna preocupacién con el despertar de la reflexidn crftica
(por el contrario, evitdndala), para la concepeién humanista lo fundamen —
tal est4 en este despertar que debe ir siendo mis v més desarrollado,

La concepcidn problematizadora de la educacidn sabe que, si la esencia del
ser de la conciencia es su intencionalidad, su despegarse hacia el mundo,
éste, como mindo de la conciencia, se constituye como ®visiones de fondo"
de la conciencia a &1 intencionada,

En el marco de esta "visidn de fondo", sin embargo, no todos sus elementos
se presentifican a la conciencia como "percibidos destacados en si", ILa
concepcién problematizadora, al desafiar los educandos a travéds de situa—
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clones existenciales concretas, intenta su mirada critica hacia ellas, con

la cual, lo que antes no era un percibido destacado, pasa a serlo,

De esta forma, la educacién se constituye como verdaderc quehacer humano,
Educadores - educandos y educandos - educadores, mediatizados por el mundo,
ejercen gobre &l una reflexién cada vez m&s critica, inseparable de una
accidn también cada vez mis critica, Identificados en esta reflexién -
accidn y en esta accién - reflexién sobre el mundo mediatizador, se hacen

ambos, auténticamente, seres de la praxis,
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"TRMA GENERADCR" -

4 INVESTIGACICH Y METCDOLOGIA DE LA INVESTIGACICH DEL

REDUCCICN Y CODIFICACICH TAATICLS.

Santiago, marzo - 68

Pzulo Freire



Presentacién

Este texto, que serd discutido por los especialistas que constituirin el
eQuipo de investigacién temdtica significativa o del tema generador de

los campesinos, forma parte de un trabajo todavia inédito del autor.

El texto es, en todos sus pasos, una permanente defensa del didlogo, como
exigencia existencial., Del didlogo como concretizacién de la dialogici~

dad, esencia de la educacidn,

De ahi que €1 presente a los miembros del equipo, no como un sistema rigi-

do de ideas y principios, sino como un desaffo en biisqueda de respuestas,

El mundo no es, para el autor, un laboratorio de anatomfa, en el cual al=
gunos hombres "vivos" tratan a los demis como cadiveres, Laboratorio en
que estos hombres "vivos" tuvieran en los "caddveres" objetos pasivos de
sus andlisis, de su dominio, como cosas poseidas. El mundo, por el contra-
rio, que nu existirfa sin el hombre, como éste sin aquél, es el lugar done

de los hombres, por su actuacidn transformadora, se'hacen hombres,

Esta accién de transformacién del mundo sélo es posible porque el hombre
es una conciencia intencionada al mundo, reflexiva y transcendental,Porqae
el hombre es un cuerpo consciente, Y si el hombre es esta conciencia ine
tencilonada al mundo, reflexiva, transcendental (conciencia del alld 1fmite)

el hombre es proyecto y es comunicacidn,

No podria ser proyecto si no fuera histérico y sélo es histdrico porque no
puede existir fuera del tiempo, Tiempo de acontecimientos exclusivamente
humanos, Porque es histérico, el hombre es y est# siendo, en la historia
que é1 hace y que lo marca, Su condicién de hombre se expresa en estos
opuestos que se implican dlalécticamente: ser y estar siendo, que lo carac-

terizan como un ente inconcluso que se sabe inconcluso,

Solamente un ser m&s alld de los determinismos, un ser absoluto es sin es-
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tar siendo, De ahf su cardcter ahistérico.

Por otro lado, solamente un ser que viva en un tiempo que no sea el suyo

tampoco estard siendo,

st el estar siendo del hombre se encuentra en relacidn directa con el tiem=
po, que no es estftico y con la realidad histérico-cultural cambiante, es
un absurdo considerar la educacién como un quehacer para la adaptacién del
hombre; es decir, la educacién como un proceso cuyo sujeto sea el educador
y cuyo objeto sea el educendo, quien debe ser conducido para ajustarse a

1a realidad. Y a una realidad que no es estitica,..

La adaptacién del hombre constituye una doble contradiccidén: al hombre en
cuanto es, en cuanto a su vocacién ontoldgica de ser sujeto; al hombre en
cuanto estd siendo, como un ser histérico transformando la realidad y sien-

do transformado por ella,

La defensa de la adaptacién del hombre solamente puede ser hecha por quie-
nes, s&dicamente, les gusta "reificar" a los demds y por quienes, masoquis
tamente, les gusta ser cosa poseida por aquellos,

Ios humanistas, los bidfilos, los que s e reconocen a si mismos y a los
otros como una vocacidn de ser més, &stos no aceptan la adaptacién, ¥ aun-
que sientan, en torno suyo, la presién de las fuerzas deshumanizantes, lu-

chan contra ellas en favor del hombre-personaf

( (1) Erich Fromm, en nuestros dfas, es una de las mayores expresio-
nes de pensador y hombre de ciencia, comprometido con la incansable defen-
sa del hombre concreto en la bisqueda de su humanizacién. Toda su obra
estd llena de una honda fe en este hombre concreto, gue, para él, no puede

ser cosale

La concepcidén antidialdgica de la educacidén, la que no acepta la participa~
cién del educando, la que le impone un programa cuyo contenido es de exclu=
siva eleccién del educador, ésta lo que hace es “domesticar" al hombre, es

adaptarlo, cuando su papel es otro,
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En este estudio, cuyo titulo ya indica, pretendemos plantear y defender
una posicién completamente opuesta. lLa de una educacidn humanista y li-
heradora, por ello mismo, que encarna el didlogo educador-educando ya en

la bisijueda de su contenido programitico.

Y coro nara el autor la bisqueda de este contenido programdtico (que im-
plica wna investizacidn, y ésta una metodologfa) no puede ser hecha fue-
ra del didlogo, la primera parte del texto se detiene en el andlisis del

diflozo ¥ de sus elementos constitutives,

De esta nanera, sélo aparentemente, la primera parte del texto no tendris
noda que ver con su objetivo fundamental: la investigacidn del tema gene~

rador y su metodologia,

Sin embargo, sin ella, quedaria ininteligible el enfoque dado a la metodo-

logia de la investigacidn del "tema generador" aqul presentada,
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41 iniciar este estudio sobre la investigacién y la metodologla de la in=
vestigacidn del "tema generador", sin el cual no nos parece posible la or-
ganizacién del programa educativo, se nos plantea una exigencia primordial
discutir el didlogo, manifestacidén concreta de la dialogicidad, esencia de
la educacidn,

Cuando intentamos un adentramiento en el didlogo, como un fendmeno humano,
se nos revela algo que podriamos decir que ya es é1 mismo? la palabra, Pe-
ro, al encontrar la palabra, en el andlisis fenomenoldégico del didlogo, cc
mo algo mds que un medio para que é1 se realice, se nos impone buscar tam-
bién los elementos constitutivos de la palabra¥, ((2) Algunas de las re-
flexiones aqui desarrolladas nos fueron estimuladas en conversaciones con
el profesor brasilefio Ernani Marfa Fiori),

Esta blisqueda nos lleva a sorprender en ella dos dimensiones de tal forma

solidarias, en interaccidén tan radical que, sacrificada, aunque en parte,

una de ellas, se resiente immediatamente la otra. No hay palabra verdade-
ra que no sea una unién inquebrantable de accién y refelxidn,*,

((3) a) accién a) de la accidn
Palabrg =—-=e—emm——- Praxis Sacrificio Palabreria,ver-
b) reflexién balismo, bla -
bla - blao
b) de la reflexidn
activismo,

Pero como la accidn y reflexién constituyen la praxis, palabra es praxis,
De ahi que, decir la palabra auténtica, sea transformar el mundo., La pa-
labra inauténtica, que es el resultado de la dicotomfa que sufre en sus
elementos constitutivos, no puede transformar la realidad, Asi es que,
vaciada la palabra de su dimensién de accidn, sacrifica automiticamente
también la reflexidn y la palabra se transforma en palabrerfa, verbalis -
mo, bla-bla-bla., Por todo esto, alienada y alienante. Es una palabra
hueca, de la cual no puede uno esperar la denuncia del mundo, puesto que

no hay denuncia sin transformacidén, ni transformacién sin accién.

Si, por el contrario, se enfatiza o se exclusiviza la accidn, con per julcio
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de la reflexidn, la palabra se convierte en activismo. Esto es la accién
sin la vigilancia de la reflexddn, Al minimizar la reflexién, el activise

mo niega la praxis también e imposibilita el diflogo,

De ahf que cualquiera de estas dicotomfas, como cualquiera dicotomfa, re-~

sulta de un pensar inauténtico Y genera un pensar inauténtico,

No hay una palabra verdadera disociada de la reflexién y de la accidn so-
bre el mundo. Por ello mismo es que la existencia, porque es humanay no
puede ser muda, silenciosa, sino llena de palabras, con las cuales el home
bre transforma el mundo, Existir humanamente es pronunciar el mundo, lo
que vale decir, es transformarlo, Kl mundo pronunciado, a su vez, se
vuelve problematizado al sujeto o a los sujetos pronunciantes y exige de
ellos un nuevo pronunciamiento, MNo es en el silencic que el hombre se ham

ce, sino en la palabra, en el trabajo, en la accidn-reflexidn,

Pero, si decir la palabra verdadera, que es trabajo, que es praxis, es
transformar el mundo, decir la palabra no es privilegio de algunos hom~

bres, si no derecho de los hombres, de todos los hombres,

Precisamente por ello, nadie puede decir la palabra solo, o decirla para
los otros en un acto de prescripeidn, con el cual roba la palabra a los
demis,

De ahi que, decir la palabra, referida al mundo que debe ser transforma~-
do, inplique un encuentro de los hombres para esta transformacién, El did~
loge es este encuentro de los hombres para la "pronunciacién® del mundo,
Por ello, es también que no puede haber didlogo entre quienes no quieren
la ®pronunciacién’ del mundo y quienes la quieren; entre los que roban la

palabra y los que estin robados de ella,

Es necesario, para cue haya diflogo en ecte caso, que los robados en su
palabra, primero la reconquisten y que, ademis se esfuercen para que este
asalto deshumanizante ya no sige, Solamente asf ambos se humanizarén, woes

porque ya no pueden prohibir la palabra ajena; los otros, porque la recon-—
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quistaron,

La solidaridad radical entre los elementos constitutivos de la palabra -
accién y reflexién - es la que provoca, en los que no quieren actuar, el
silencic, No un silencio auténtico, que en lugar de ser una forma mafiosa
de huir del muwido, es una manera de penetrar en €l, con una apariencia,

apenas, de quien salié de é1,

El silencio de quienes no quieren actuar, por el contrario, est4 llenc de

palabras vacias, por ello, silencio descomprometido con el mundo,

Tanto unos como otros, verbalistas y "silenciosos verbalistas", al negar
la palabra, niegan al hombre concreto, en su vocacidn de transformar el

mundo .

El diflogo se opone a ambas formas de negar el mundo, en la medida en que
también a 1 lo niegan, Verbalismo ¥ "silencio" niegan el didlogo, que es
la expresién de la forma de ser de la existencia humana, su exigencia fun-
dament al,

En el didlogd*se concretiza la aparente duplicidad de esta forma de ser
que, en verdad, es Unica - palabra - accién ~ reflexidn, De ah{ que la re-~
duccién de la palabra a la palabreria, del verbo al verbalismo, con el ago=-
tarmiento de su fuerza transformadora, no pueda dar origen al didlogo,
Cualquier intento en este sentido seria, como lo es, mera nistificacidn,
emmascaraniento de la realidad, Fuga de la verdadera Upronunciacién’ del
munio,

( (4) En la experiencia del didlogo se constituye un terrenoc comin en~
tre el otro y el yo, mi pensamiento ¥ el suyo forman un tejido tnico, mis
dichos y los de mi interlocutor son exlgidos por el estado de la discusién,
se insertan en una operacidén comin cuyo creador no es ninguno de nosotres,
Hay un ser dual, y el otro ya no es, en este caso, para mi, un simple com~
portamiento en mi campo transcendental ni, por otro lado, yo lo soy en el
suyo, sino cue somos una para el otro colaboradores en un estado de reci-

procidad a través de un mismo mundo, FEn el didlogo actual, me libro de mi
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mismo, los pensamientos del otro son, desde luego, pensamientos suyos, no
soy yo quien los forma, awnque ~los cdpto inmediatamente en cuanto nacen o ine
clusive los anticipo ¥ la objeccién que me formula el interlocutor me
arranca pensamientos que fumca habfa posefdo, de modo que, si le presto pen~
samientos, a su vez me hace pensar',

Merleau Ponty - "fenomenologia de la Percepcidn" ~ Fondo de Cultura - Méxi-
co 87,

Por otro lado, como ya afirmamos, el silencio no funda el diflogo., Este

se impone como el camino por el cual los hombres ganan significacidén en
cuanto hombres, Por ello, se torna una exigencie existencial, Y si &1 es
el encuentro que solidariza la reflexidn y la accidn de sus sujetos encaue
zados hacia el mundo que debe ser transformado y humanizado, no puede reduw
cirse a un acto de depositan ideas de un sujeto en el otro, transformado en
recipiente, ni tampoco puede ser un simple cambio de ideas que sean consu=
midas por sus permutantes. No es tampoco discusién guerrera, polémica, en~
tre sujetos que no aspiran a comprometerse con la pronunciacién del mundo,
ni con la bisqueda de la verdad, sino que solamente estén interesados en la
imposicién de su verdad, Porque es el didlogo el encuentro de hombres que
pronuncian el nundo, no puede haber una donacién de la pronunciacién de
unos a los otros, BEs un acto creador, De ahf que no pueda ser mafioso ins—
trumento del cual eche mano un sujeto para la conquista del otro,

La conquista implfcita en el didlogo es la del mundo por sus sujetos dialé-
gicos, no la de uno por el otro, Conquista del mundo para su humanizacién
¥ la de los hombres. El diflogo es intersubjetividad, por ello mismo, es
"situado y fechado",

No hay diflogo, sin wembargo, si no hay un profundo amor al mundo y al home
bre, No es posible la pronunciacidn del mundo, que es un acto de creacién
¥ recreacién, si no hay amor que lo infunda., Siendc <1 amor fundamenty del
didlogo, es también didlogo, El amor es, esencialmente, tarea de sujetos,
Si es fundamental que el sujeto que ama tenga en el ser amado el objeto de
SU amor, se hace indispensable que aquel sea reconocido por éste también
como objeto de su amor, El hecho de ser ambos objetos del amor, uno del
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Cémo puedo dialogar, si parto de que la "pronunciacién" del mundo es ta-
rea de hombres selectos y que la presencia de las masas populares en la

historia es sefial de su deterioracidn, la que debo evitar?,

Cémo puedo dialogar, si me cierro a la contribucion del otro, cue jamis

reconozco, y hasta me siento ofendido con ella?,

Cémo puedo dialogar, si temo la superacidn y, con sélo pensar en ella su-

fro?,

Si a priori, admito y afirmo que los campesinos y los obreros son absolue

tamente ignorantes, incapaces, cémo puedo dialogar con ellos?,

La autosuficiencia es incompatible con el didlogo. los hombres cue no tie-
nen hwmildad o que R'han perdido no pueden acercarse a los hombres sencillos,

No pueden ser sus compafieros de promunciacidn del nundo,

No hay didlogo, tampoco, si no hay una intensa fe en el hombre. Fe en su
poder de hacer y rehacer, De crear Y recrear, Fe en su vocacidn de ser

més, que no es privilegio de algunos, sino destinacién de los hombres,

la fe en el hombre es una priori del didlogo. EL hombre dialdgico tiene

fe en el hombre antes de encontrarse con &1 al frente, Esta, con todo, no
es una fe ingenua, El hombre dialdgico sabe, porcue es critico, que el po=
der de hacer, de crear, de transformar es un poder de los hombres y sabe
también que los hombres, en situaciones coneretas en las cuales guedan

alienados, tienen ese poder disminuido,

Esta posibilidad, sin embargo, no mata, en el hombre dialdgico, su fe en
el hombre, Por el contrario, se le presenta como un desaffo al cual debe

responder,

Sin esta fe en el hombre, el diflogo es una farsa, En la nejor de las hi~

pétesis se transforma en manipulacidén disfrazada de paternalismo,
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otro, los hace sujetos del acto del amor. De ahi que el verdaderoc amor
no se pueda dar en una relacién de objetivacidn unilateral, De ahi que,
en la dominacidén, no haya amor, sino patologfa de amor., Sadismo en el que

domina; masoquismo en el dominado, si acepta la dominacidén,

Porque el amor es un acto valiente, nunca de miedo, es compromiso asumido
con el hombre concreto, en el mundo y con el mundo, Donde quiera que este
hombre concreto esté aplastado, robado en su derecho de ser, el acto de
anor estd en comprometerse con su causa, la causa de su humanizacidén., Pero,
este compromiso, DoOrgue es amoroso, es dialdgico., Si el amor, en la razén
de su valentia, no puede ser '"beateria', no puede ipgualmente ser pretexto
para la manipulacidn, Siendo €1 un acto de libertad, genera, necesarianen=-

2, otros actos de libertad. Si no es asi, no es amor,

53 no amo el mundo, si no amo la vida, si no amo el hombre aplastado y ven=.

cido, no puedo dialogar,.

¥l aror verdaderc no esfd en la mantencién del WSTATUS QUOM, en el cual se
encuentran los hombres deshumenizados, "cosificados", sino en la transfor=

racién de las estructwras de la cual resulta que los hombres puedan se mis,

Ho hay, por otro lado, didlogo, si no hay humildad, La "pronunciacién® del
rundo, con la cual el hombre lo recrea permanentemente, no puede ser un ac-
to arrogante, El didlogo, como encuentro de los hombres para la tarea comin
Ge saber y actuar se rompe si sus polos -0 uno de ellos- pierden la humildad,
C&mo puedo dialogar, por ejemplo, si alieno la ignorancia, esto es, si la

veo siempre en el otro, nunca en mi?,

G6mo puedo dialogar si me reconozco como un hombre diferente, virtuoso por

herencia, al frente de los otros, meros "ellos" a quienes no veo como "yo''?

Céno puedo dialoger si me siento participante de un "ghetto!" de hombres
npuros y cde hombres sabios, propietarios de la virtud y del saber, para quie=
nes todos los que estén fuera son unos enfermos del alma o de la inteligen-

cia, son '"esa gente' o son 'mnativos' inferiocres?,
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Ahora bien, al basarse en el amor, en la humildad, en la fe en el hombre,
en los hombres, el diflogo es una relacién horizontal, en la cual la cone

fianza de un polo en el otro es consecuencla 1égica,

Serfa una contradiccidn si asi no fuera, Como también seria contradiccién

si existiera confianza o interconfianza en la relacidn antidialdgica.

Si, en el didlogo, la fe en el hombre es un a priori, ésta tiende a crecer
en la medida en que, existenciado el diflogo, se instaura la confianza en-
tre sus poles. Lo que era antes una fe genéfica, pasa a ser ahora una fe
encarnadd.. Y, cuanto mds se desarrolla esa conflanza, los sujetos diald-

gicos m&s se van sitiendo compafieros en la pronunciacién del mundo,

Si esta confianza falla es poraue fallaron las condiciones antes discuti-

dase

Un falso amor, una falsa humildad, una debilitada fe en el hombre no pue=
den generar confianza, La confianza resulta del testimonio que un sujeto
da al otro de sus reales y concretas intenciones, No puede existir si la
palabra, descaracterizada, no coincide con los hechos. Decir una cosa y

hacer otra, no tomando la palabra en serio, no puede ser estimulo a la cor

fianza,

El educador que habla de diflogo y niega la palabra a su educando no puede

esperar su confianza.

Mo hay didlogo, tampoco, sin esperanza, lLa esperanza estd en la ralz de
la inconclusidn del hombre, de la cual se mueve en permanente bisqueda del

ser més,

La desesperanza es también una forma de silenciar, de negar el mundo, de
huir de &l. La deshumanizacién que "cosifica', no puede ser la razén pa-

por el contrario, motivo para mis es-

Fy

ra la pérdida de la esperanza sino,
peranza, esperanza que conduce a la bisqueda incesante de la hunanidad ne:

gada en la injusticia. ILa esperanza no estd, sin embargo, en el gesto pa
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sivo de quien cruza los brazos Yy espera., Me muevo en la esperanza miene
tras activa y decididamente busco Ys si busco con esperanza, puedo entone

ces esperar,

51 el didlogo es el encuentro de los hombres para ser mis, nc puede reali-
zarse en la desesperanza, &i los sujetos del diflogo nada esperan de su
quehacer, ya no hay diflogo. Su encuentro es vacfo ¥ estéril, burocritico
y fastidioso,

Como puede un educador desesperanzado dialogar?,

Dialogar porqué, para qué, si nada espera? S, para él, - todo seguird como
estd, el mundo, el hombre slguiendo su mismo ritmo; si nada cambiard Y has~

ta es mejor que no cambie, para qué dialogar?

La esperanza en que la vocacidn del hombre es la tramsformacién del mundo
con su palabra accién mueve al didlogo, que desaparece si esta esperanza

perece,

Fuera de esta esperanza en un hombre responsable, cuyo Ilamamiento es ser
sujeto, caemos en la manipulacién Y ya no hay didlogo,

Finalmente, no hay didlogo verdadero si no hay en sus sujetos un pensar
crftico, Pensar que, no aceptando la dicotomfa mundo - hombre, reconoce
entre ellos una inquebrantable solidaridad, ZEste es un Pensar que perei~
be la realidad como proceso, que la capta en constante devenir ¥ ho como
algo estdtico., No se dicotomiza a si mismo de la accién, Implica un empa~
parse constante de temporalidad, a cuyos riesgos no teme, Se opone al pen—
sar ingenuo, que ve en el tiempo histérico como si fuera un peso, como si
fuera la cristalizacidn de las experiencias del pasadof de lo que resulta
que el presente debe ser algo normalizado ¥ bilen "comportado®, ( (5) Tro-
zo de una carta de un amigo autor),

Para el pensar ingenuo, lo importante es la acomodacidn a este hoy norma=-
lizado, Para el pensar oritico, lo fundamental es la transformacidn per-
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manente de la realidad, con miras a la hunanizacién del hombre, Para el
pensar critico, diria Pierre Furter, "la meta ya no sers eliminar los
riesgos de la temporalidad, con la adhesidn al espacio garantizado, (aga-
rrandose ao espaco garantido) sino temporalizar el espacio, Il universo
no se revela a mi, dice todavia Furter, en el espacio que impusiera una
presencia maciza a la cual solamente pudiera adaptarme, sino que se me
revela como un campo, un dominic que va tomando forma en la medida de mi
accidn*, ((6) Furter, Pierre - "educacao e vida" - Editora Vozes Limita-
da - Petrépolis, Rio ~ 66, p, 26 - 27),

Para el pensar ingenuo, la meta estd en que el hombre cuede adherido a
este espacio garantizado. Ia adherencia al espacio garantizado lo lleva
a ajustarse a é1, de lo que resulta la negacidén de la temporalidad, que

es la negecién de si mismo,

Solamente el didlogo, que implica el pensar critico, es capaz también de
generarlo,

Sin €1, no hay comunicacidn ¥ sin ésta no hay educacidn,

La educacidn es didlogo, Su dialogicidad, sin embargo, no empieza cuando
s€ encuentran educador y educando en situacidn pedagégica. Debe iniciar-
se antes, en la etapa de la preparacidn progremdtica,

Un programa de educacién no es algo que deba ser hecho solamente por uno
de los polos interesados en €l, & asi fuera, se romperfa la dialogici -
dad de la educacién y se caerfa en la concepcidn "bancarial de la educa -
cidn, L1 Programa tiene que ser elaborado con la participacidn de ambos,
De ahi,la necesidad que tienen los educadores, que se reconocen en la si=-
tuacidn pedagdgica,como educador Y que reconocen a los educandos también

como educadores,de detectar la temdtica significativa de éstos ultimos,

A partir del reconocimiento de esta temdtica es Que se puede elaborar el
programa. De esta manera, el contenido programdtico de la educacién no es

una domacidn, un conjunto de informes que deben ser "depositados" en el

CUADERNOS
25



educando, sino la devolucidén, organizada y sistematizada, a los indivie
duos de aquello a lo cual ellos aspiran saber mds.

La educacién no se hace de A para B o de A sobre B, sino de A con B, me=-
diatizados por el mundo., Mundo que iEpReadww®h desaffa a uno y a otro

y que origina visiones de é1l o puntos de vista en torno de él, Visiones
éstas que se encuentran impregnadas de anhelos, de dudas, de esperanzas,

basados en los cuales se constituird el contenido programdtico de la edu-~
cacidn,

El punto de partida de ésta se halla en el mismo hombre, Pero, como no
hay hombre en el aire, sueltu, sino que en el mundo y con los otros, el
punto de partida de la educacidén estd en el hombre-mundo. Lo que vale

decir, en el hombre en sus relaciones con el mundo y con los otros,

Una de las equivocaciones de una visién ingenua del humanismo est4 en que,
en el ansia de corporificar un modelo de "buen hombre', se olvida de la

situacién concreta, existencial,presente del mismo hombre,

"Bl humanismo consiste, dice Furter, en permitir la toma de conciencia de
nuestra plena humanidad, como condicién y obligacidn como situacién y pro=-
yecto"¥ ( (7) Furter, Pierre - obra citada - p. 165.),

Simplemente, no podemos llegar a los obreros y a los campesinos, éstos,

de modo general, inmersos en un contexto colonial, casi umbilicalmente
ligados al mundo de la naturaleza del cual se sienten mds parte que trans—
formadores, para "entregarles conocimientos" o imponerles un modelo de
""buen homhre" contenido en la programacidén unilateral de nuestro trabajoe.

Trabajo que, sélo absurdamente, en esta hipdtesis, se llamarfa educativo,

No serfan raros los ejemplos gque podriamos citar de programas educaciona-
les que fallaron porque sus realizadores partieron de su visién personal
de la realidad.s Porque no tomaron en cuenta, aungue fuese por un minimo
instante, al hombre en "situacién", a quien se dirigfa su programa, Y,

al fallar el programa, buscan siempre un "chivo expiatorio! que, invaria-
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blemente, es el pueblo, considerado como incapaz y flojo, e incapaz ¥ flo=
jo porque es mestizo, Y es as{ considerado porque ha rechazado la verti~

calidad de la programacién o porque haya producido poco con ella,

No podemos, a no ser ingenuamente, esperar resultados positives de una la=-
bor educativa que no respete la particular visién del mundo que tenga el
pueblo y cuyo programa se constituya en una especie de invasién cultural,
aunque hecha con la mejor de las intenciones, Pero, slempre invasién cule
tural,

Ser4, a partir de la situacién presente, existencial, concreta, que refle=—
ja el conjunto de aspiraciones del pueblo, que podremos trabajar el conte-

nido programitico de la educacién,

1o que se debe hacer es plantear al pueblo su situacién existencial, con=
creta, presente, como un problema que, por ello mismo lo desaffa y, asf le
exige una gespuesta. Esta respuesta, a su vez, tiende a ser dada, no sola..

mente a nivel intelectual, sino de la accidn,

Esto se debe a que, al plantedrsele su situacién existencia}, concreta, co-
me un problema, su tendencia es a organizarse reflexivamente para la capta~
cién del desaffo., Al organizarse reflexiva y criticamente se encauza hacia

la accién, también critica, sobre el desaffo,

Para evitar que se piense que estemos defendiendo la dicotomia que ya com-
batimos, es necesario aclarar que no separamos los momentos, el uno de re-
flexidn el obro de accidn. En el mismo instante en que el hombre ejerce

una reflexién critica sobre una situacién concreta que lo desafia, esta re~

flexién ya constituye un momento especial de su accién,

E1l papel del educador, per todo esto, no es propiamente hablar al pueblo
sobre su visién del mundo o imponerle esta visién, sino dialogar con &1 so-
bre la suya y la de él, Su tarea no es hablar, disertar, puesto que es
problematizar la realidad concrets del educando, mientras igualmente se

problematiza.
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Tenemos de estar convencidos de que la visidén del mundo que tiene el pue=
blo, cue refleja su situacién en el mundo ¥y envuelve todos los aspectos de

su quehacer, es una totalidad.

La accidn educativa no puede prescindir del conocimiento critico de esta

situacién, so pena de tornarse "bancaria" o de predicar en el desierto.

Lsta es la razén porgue, muchas veces, los educadores hablan y no son en=
tendidos, Su lenguaje no sintoniza con la situacién concreta del hombre

concreto a quien hablan, Y su habla es un discurso alienado y alienante,

En la concepcién que estamos defendiendo y, que plantea la exigencia de un
prorrama elaborado dialdgicamente se realiza una educacién iluminada por
una visidn humanista de cardcter cientifico, Visién que reconoce al hom~
bre como persona, sin embargo un hombre concreto, insertado en una reali-
dad concreta, en una estructura que lo condiciona, De ahf que esta concep-
cién no se pierda en devaneos liricos, no se entretenga con modelos prefa=-
bricados para la sclucién de los problemas, - sino que tenga como base ir
hacia la misma realidad que genera los problemas ¥y en la cual estédn los
hombres, Y ademds ir hacia esta con los hombres gue la viven y no sin
ellos, para, juntos, sacar de la realidad que los mediatiza, el contenido

programdtico de la educacidn.

la fuerte tentacidn, sin embargo, es la del falso testimonio de la concep-
cién antidialdgica. Es imponer caminos. Es "entregar conocimiento", como

si conocer no fuera crear,recrear,buscar inquietamente.

Es mane jar, los quw sedejan llevar por esta tentacidn parten, de modo general,
de una falsa visidn del conocimiento y absolubizan la ignorancia del pueblo,
Y, al hacerlo, no les «ueda otro camino sino imponer caminos. '"Entregar,

1levar, conocimientos". Hay, inclusive, quienes hablan de "salvar esas po-
bres masas ciegas e incultas" y, con "salvar®" significan exactamente condu-
cirlas hacia donde les parece que ellas deben ir, Si estas masas son reale
mente ciegas e ignorantes absolutas, urge que sean ensefladas y educadas.

(uienes asi piensan concluyen facilmente que el contenido de esta enseianza
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y de esta educacién debe ser no sélo buscado sino que elaborado por ellos,
Elaborade por ellos, dentro de los marcos de su visién, raramente coincie

dente en algin punto, con la del pueblo,

0 nos convencemos de gque nadie educa a nadié,ovnasupe;aremos la concepcidn
antidialégica de la educacién¥ ( (8) Es importante subrayar que hacemos
esta advertencia exclusivamente a aquellos cuya antidialogicidad no tiene

otra explicacién sino en su equivocacién),

Solamente en la realidad mediatizadora, en la conciencia que de ella ten-
gamos, especialistas y pueblo, podremos buscar el contenido programitico
de la educacién que debe ser planteado al pueblo como problema, jamis como
temas de exclusiva disertacidén, Contenido programitico que nacerd de un

acto previo a su organizacién, que es su investigacidn,

la investigacion, yue llamamos investigacion ael '"universo temdtico signi-

ficativo" o del ™ema generador", implica, obviamente, una metodologla,

Lo importante, sin embargo, es que esta metodologia sea en si concientiza~
dora, Y, al mismo tiempo que posibilite la aprensién de la temdtica sig~

nificativa, profundice la toma de conciencia de los individuos en torno de
la misma temitica,

De ahl que la propia metodologia deba ser pedagdgica.

No se trata de mirar a los hombres como el objeto, del cual el investiga~-
dor seria el sujeto, El objeto de la investigacidn no es realmente el
hombre, visto como una cosa, sino su pensar., lo que él piensa, cdmo pien=
sa, en torno de qué piensa. Cual es su visién del mundo,

En nuestro caso, no se pretende propiamente investigar al pueblo, como si
fuera una pieza anatdmica, sino con él, su pensar, su conjunto de ideales,

sus inquietudes, su temitica,

El investigador no se comporta con 6l como si é1 fuera algo frio, inciden-
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cia de su accidn, objeto de su andlisis,

La metodologia que defendemos implica por ello mismo, la superacién ini-

cial de cualguler establecimiento de principios fijos.

Los investigadores profesionales y el pueblo (que serfa en otra concepcién,
objeto de la accién de los primeros) en el flujo de la investigacidn se

hacen, amhos, sujetos de ella,

Esta superacién origina la conciliacién, en el mismo comienzo de la inves=
tigacién entre investigador y supuesto investigado, Cuanto mds los hombres
asuman una postura activa en la investigacién de su temdtica, tanto mis
profundizardn su toma de conciencia en torno de la realidad y, explicitan~
do su temftica significativa, se apropiarén de ella., Para nosotros, el
gran riesgo de la investigacién no estd en que el supuesto investigado se
descubra investigador y asf, "corrompa" los resultados del anflisis, El
riesgo estd exactamente en lo contrario, Estd en dislocar el centro de la
investigacién, que es la temdtica significativa, objeto del an4lisis, para
localizarlo en el pueblo y, de esta forma, hacerlo objeto de la investiga~

cidne

Ta investigacién de Ya temitica, en que se basa la elaboracién del progra-
ma educativo, en cuya prictica educador y educando se funden, tiene que ba=~
sarse igualmente, en la reciprocidad de la accidén, Y ahora, la misma ace
cién de investigar, Mds aln - porque la educacién humanista tiene como

uno de sus objetivos bisicos no la adaptacién del hombre al mundo, sino la
transformacién de éste por el hombre - la investigacién temitica no puede

perderse en los -esquemas estrechos de las visiones parciales de la realie

dade

No puede perderse en lo que llamamos irdénicamente nyisién focal" de la rea=~

lidad,

. P
La investigacién temitica no puede reducirse a un acto puramente mecénico,

- .
puesto que es proceso de bisqueda, de conocimiento, de creacién., De ahi,
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que sea necesario que los sujetos investigadores vayan descubriendo en
el encadenamiento de los temas significativos - la interpretacién de los
problemas,

La investigacién se hace tanto mis pedagégica como mds critica, y tanto
mis critica como se tase an la categoria de totalidad,

La problematizacién de los temas, sus vinculaciones con otros, su envoltu-
ra histérico-cultural, todo esto debe estar presente en el procesc de bis-
queda de la temdtica significatiwa,

Asf como no es posible - lo que enfatizamos en el inicio de este trabajo -
elaborar un porgrama y donarlo al pueblo, también no lo es elaborar rutas
para la investigacién del universo temitico a partir de puntos prefijados
por los investigadores que se juzguen a si mismos sujetos de la investiga-

cién, Sujetos exclusivos,

Tanto como lo es la educacidn, la investigacidén que sirven a ella, tiene
que ser una operacién simp4tica, en el sentido etimolégico de la expresién,
Esto es, tiene que constituirse en la comunicacidn, en el sentir con la
realidad que no puede ser vista mecanicistamente llena de compartimientos,
simplistamente que "se comporta bien®, sino en la complejidad de su deve-
nir,

Esté atlin en el caricter pedagdgico que abogamos para la investipgacidén temé-
tica, el énfasis que debe ser dado, en su proceso, a la categoria de fina-
lidad. Categoria en la cual se bafia la propia existencia. No hay existen-
cia humana (que debe implicar una constante transformacidn del mundo) sin
finalidad¥® Pero, si todo existir implica finalidades propuestas por el
existente, éstas no se realizan o se procesan en la suma de las existencias
individuales, sino en la comunidén de ellas,

( (9) Esta es La razén por la cual los hombres a quienes se les nie-
ga el derecho de tener sus finalidades se "reifican" y quedan alienados a
las finAlidades que se le imponen),
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Esta comunidn, sin embargo, no puede darse cuando algunos prescriben-aus
finalidades a los otros y los reducen a meros objetos, En este caso, los
que actdan asi, prohiben a los demis que tengan finalidades, puesto que,

las finalidades de los segundos son la de los primeros,

La investigacién temdtica, sin la cual no hay programacidén educatiwva autén~
tica, no puede ser instrumento de la imposicién de finalidades al pueblo,
sino una bisqueda en comin de finalidades. los especialistas y el pueblo,
ambos investigadores, se encuentran para una tarea existencial, por ello,
no frie y tecnicista, cual es la de encontrar junto el camino para una
accién en la que ambos crezcan y se humanicen, y ésta es la finalidad mé-

xina de la existencia humana: humanizarse,

Es necesario que nos convenzamnos que las aspiraciones, los motivos, las fi-—
nalidades que se encuentren implicitas en la temdtica significativa, o la
explicitan, son aspiraciones, finalidedes, motivos humanos, Por ello, no
estdn ahf, en un determinado espacio, como cosas estdticas, petrificadas,
sino que gstin siendo. Son tan histdricos como el hombre, que no sélo esw

t4 en el rundo, sino con é1,

Ho pueden ser captados fuera del hombre concreto, que existe en una situa~
cién concreta, Captarlos y entenderlos es entender los hombres que los en-
carnan, Pero, precisamente porque no es posible entenderlos fuera de los

hombres concretos que los encarnan, es necesario que estos hombres también

los entiendan.

La investigacién temdtica se hace asf, entonces, un esfuerzo comin de con-
ciencia de la realidad y de auto-conciencia, que la inscribe como el punto

de partida del proceso educativo,

Podrfa decirse que, si los propios hombres son, al igual que los investi~
gadores profesionales, sujetos de la bisqueda de su temitica significativs,
esto perjudicarfa la "objetividad" de la investigacién, Que los hallazgos
ya no serfan "puros" porque habrfan sufrido una interferencia "intrusa?®

per parte de aquellos que, en dWltimo andlisis, son o deben ser los mayores
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interesados en su propia educacidn,

Esto revela una conciencia ingenua de la investigacidn temdtica, para la
cual los temas existian en su pureza objetiva y original, fuera de los
hombres, como si fueran cosas,

Para esta visién ingenua cuanto méds sean los hombres, cuya temitica se
busca, pasivos en el proceso de la investigacidn, tanto mds pura serd es-
ta. El investigador ingenuo no percibe que mucho mayor y mis grave per =
turbacidn puede causar su presencia curiosa, que no establezca relacidén

comunicativa con los denis.

No percibe, por otro lado, en su visién estdtica de la realidad, que es
imposible la captacidn, en estado puro, de una temitica, puesto que, si

ella no existe "fuera" del hombre es a través de é1 que se expresa.

Al expresarse, sin embargo, en un momento dado, puede ya no ser exactamen-
te lo que era en el momento anterior. Lo importante esta en que estas al-
teraciones, que son, en algdn aspecto, inevitables no llegan a perjudicar
la validez de la investigacidn, Porque la investigacidn se realiza en el
dominio de lo humano y no en el dominio de las cosas, es de su naturaleza

que sea asi,

El investigador de la temitica significativa del pueblo que, en nombre de
la objetividad cientifica, transforma lo orgdnico en inorgénico, lo que es-
téd siendo en lo que es, lo vivo en lo muerto, en el fondo, teme el cambio,
teme la transformacidn, Ve en ésta, sin negarla, pero tampoco Gueriéndo-
la, no un sintoma de vida, sino un anuncio de muerte, de deterioriacidn.
Quiere conocer el cambio, no para estimularlo, para profundizarlo, sino
para frenarlo, o, a veces, para orientarlo en el sentido de finalidades
contrarias a la humanizacidn del pueblo,

Pero, al temer el cambio, al hacer del pueblo objeto pasivo de su accidn
investigadora; al ver en la mudanza el anuncic de la muerte, mata la vida

Yy no puede esconder su marca necréfila,
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1a investigacién de la temftica, como ya dijimos, es la investigacidn del
propio pensar del pueblo., Pensar que no se da fuera de los homores, ni
tampoco en el homore solo, ni en el vacio, rPensar que se ua en i0os how-
bres, entre los hombres, referido a una realidad, gue no es soiamente geo=

gréfica porcue, siendo humana, es histdrica,.

El objetivo fundamental de la investigacidén es sorprender como piensan los
individuos su realidad; lo que piensan sobre ella, no propiamente para ha-

i ! i ean creado-
cer que ellos sean "consumidores" de teultura’, sino para que s

res de cultura,

i i i eacién cultural
De ahf que la investigacién del pensar sea ya un acto de crea
vy no de ‘tonsumo", ¥, porque es un acto de creacién, como deben ser los ac-

tos humanos, no puede dejar de ser comunicativo, dialégico, participante.

o puedo investigar el pensar del pueblo si no pienso. Pero, no puedo pen-
sar auténticamente si el otro también mo piensa. Simplemente, no puedo
pensar por el otro, ni para el otro, ni sin el otro. La investigacién d?l
pensar del pueblo no puede ser hecha sin el pueblo, sino con él, como suje=
to de su pensar, Y, si su pensar es "mégico" o ingenuo", ser4 pensando su
pensar, envuelto en la accidn, que el mismo se superara.f la superacié? no
se da en el acto de consumir ideas, como intenta la visién ingenua, sino

r insersién en la realidad
en el de crearlas y transformarlas a través de la inse

que rediatiza a los hombres.

La objetividad, insistamos, como exigencia de todo método cient{fico, se~
gin la cual, el analista debe acercarse a la realidad para verla como ella
;s v no como le parezca que deba ser, no se deforma en la metodologia que
defendemos. Solamente no consideramos privilegio del investigador profej
sional de la temitica significativa del pueblo, que se acerque a la reali-
dad a que estd referido el penser del pueblo, MAs ain: para acercarse a

esta realidad sin deformarla, tendrd cue hacerlo con el pueblo también, co-

mo sujeto de su pensare.

" i6n", se encuentra enrai-
ghora bien, el hombre, porque es un ser en situacién',
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zado en condiciones tiempo-espaciales que lo marcan Y a las cuales él mar-
ca igualmente,

Su tendencia es reflexionar sobre su propia situacionalidad, en la medida
en Gue, desafiado por ella, actlia sobre ella,. Esta reflexién implica por
ello mismo, algo m4s que estar en situacionalidad, Que es su posicidn fun-
damental, El hombre gg porque estf en situacién, Y serd tanto mds, cuan-
to mis piense criticamente su estar, Esta reflexidn sobre la situaciona-
lidad es un pensar la propia condicidén delexistir. El "engajamento'®re ~
sulta inclusive de ahi, Resulta de la reflexién sobre la situacionalidad,
No es por otra razén que el "engajamento! es una auténtica forma de compro-
meterse, Y es por ello también que las formas puramente activistas no lle-
gan a caracterizar propiamente el "engajamento", Su carga - la de las for-
mas activistas - preponderantemente emocional las coloca en una érbita de
accién sectaria, S6lo existe "engajamento!" cuando el hombre, descubridndo-
se en "situacién®, se pregunta sobre su situacionalidad, Bn la medida en
que la situacionelidad deja de parecerle una realidad espesa que lo envuel-
ve, alguna cosa mds o menos nublada en la que y "bajo" la que estd; un ca-
1lején sin salida que lo angustia o en el que se siente abrumade y, refle-
xdonando sobre su situacionalidad, emerge de ella. &sta ercrsién le posi-~
bilita capbar el significado de su momento, Solamente entonces serd capaz
de interferir en €1 adecuadamente, ( (10) Giro brasilefio que tiene como
imagen al soldado que terminado el Servicio Militar Cbligatorio decide con-

tinuar en el ejército voluntariamente),

Al "emerger" de la situacionalidad, gana de ella una visidn crecientemente
licida, Se prepara asf para liberarse de las cadenas en que estaba y de

las cuales apenas tenia difusa conciencia, Se capacita para insertarse en
la realidad, La insercién es entonces un estado mayor de la situacionali-

dad, y mayor que la emersién, Es la propia conciencia histérica.

De ahi que sea la concientizacién, el profundizamiento de la toma de cone
clencia, que caracteriza toda emersidn, ZEn este sentido, toda investiga-
cidén temitica que prepara el camino para la insercién se hace pedagdgica.

De la misma forma, toda educacién que no sea un acto de consumir ideas de~
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positadas, sino de producirlas, se hace investigacidn del pensar,

Cuanto més investigo el pensar del pueblo con &1, mds nos educamos jun =
tos. Cuanto mds nos educamos, mis seguimos investigando, Educacién e
investigacidén temdtica, en la concepcidén problematizadora de la educa -

cién, se topna asi una sola cosa, o momentos de un mismo proceso,

Al reconocer la interaccién hombre-mundo, de la cual resulta la concien-—
cia de éste y la del yo, la concepcidn problematizadora sitda el pensar

del pueblo, que no puede ser un pensar en el vacio, como micleo expresi-
vo de su temitica., Investigar ese pensar, teniendo al pueblo como suje-

to, es ya educar al pueblo y educarse con él,

Mientras que, en la concepcidén "bancaria®" de la educacidén (antidialdgica
por excelencia, por ello no comunicativa) el educador deposita en el edu-
cando el contenido programdtico que €I mismo hace; en la educacidn proble—
matizadora, dialégica por esencia, este contenido, que jamds es deposita-
do, es la expresidn de la realidad mediatizadora de los polos educador -
educando; educando - educador. Esta es la razdén porque este contenido

tiene que estar siempre renovdndose,

La tarea del educador es trabajar en equipo interdisciplinario este uni =~
verso temdtico, recogido en la investigacidn y devolverlo, como problema,

no como disertacidén, a los educandos,

Si la educacidn problematizadora y de la corunicacidén, en la etapa de la
alfabetizacién, busca e investiga la "palabra generadora", en la post-al-

fabetizacidén, busca e investiga el "tema generador",

En una visidén humanista, no més "bancaria" de la educacidén, los temas ge-
neradores ya no pueden involucrar finalidades que detsn ser impuestas al
pueblo, sino, por el contrario, deben reflejar sus anhelos y esperanzas,
De ahi, la investigacidén de lu temftica como punto de partida del proceso
educativo, como punto de partida de su dialogicidad. De ahf, también el

imperativo de ser concientizadora la metodologia de esta investigacidn,
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Qué hacer, si tenemos la responsabilidad de coordinar un plan de educa ~
cién de adultos en un 4rea campesino, que revele un alto procentaje de
analfabetismog,

El plan incluiria la alfabetizacidn y la post-alfabetizacidn, dentro de
una perspectiva critica, esto es, estaria preocupando con ambas etapas co-
mo proceso de integracién del hombre (lo Gue no significa su adaptacién)

a su realidad existencial de la cual lo profesional ¥ lo téenico son di -
mensilones,

' Se impondria entonces la investigacién tanto de la "palebra generadcra"

como del "tema generador! para que pudidramos tener el programa para ambas

etapas del desarrollo del plan,

Concentrémonos, con todo, en la investigecidn del "tema generador o de la

temdtica significativa,

Kl primer trabajo del investigador, a2l lado del educador, seri delimitar
el drea en la cual actuard con el pueblo y que, en segulda visitars¥,

( (11) Bs indispensable que el equipo consulte estudios - si los hay- rea-
lizados en torno del 4rea).

En este empefio, que implica un reconocimiento personal del 4rea, de su pai-
saje fisico y humano, que exige su mirada critica, encuentros informales,
pasecs, etc., ubica las instituciones populares Gue existen en el area,
Clubes recreativos, de fifbol, cooperativas, sociedades benéficas, sindica-
tos, etc,

Observa el tipo de trabajo del 4rea, las herramientas empleadas, etc,

Desde este momento, el investigador debe ser un observador "simp&tico”,
En su libreta de notas, como Wright Mills sugiere, iré registrando todas
las cosas aparentemente més sin importancia., la forma de ser de las gen-
tes, su modo de conyersar, su comportamiento en el culto religioso, en el

trabajo. Va registrando expresiones del rueblo, su ienguaje, sus palabres,

CUADERNOS

25 Ll9%



su sintaxis, que no es propiamente la pronunciacién defectuosa, sino la

forma de construir su pensamiento.

Estas notas, que van fijando las observaciones del equipo de investigado-
res y registrando las maneras de ser de los hombres del 4rea son fundamen~

tales para los estudios en torno a la temftica que serd investigada,

Es indipensable que un dibujante o un fotégrafo, o ambos, formen parte del
equipo de investisacién, Es imprescindible que e stén al tanto de los ob=

jetivos de la labor y que tengan sensibilidad soclal.

Después de un tiempo prudencial en el 4rea, ya con varios aspectos de su
realidad registrados en sus libretas, se reunirfan los miembros del equipo
investigador para discutir entre si sus observaciones. Solamente en este
especie de seminario uno sabe lo que el otro anotdi# ( (12) En caso de ser
posible, adenis de estas notas, serd ideal el uso de grabadoras portitiles
va en esta etapa de la investigacibén), Eh este didlogo en torno de sus
anotaciones justificardn las razones porqué &ste o aquél hecho, ésta o
aguella escena, &sta o aquella palabra o afirmacidén les han desafiado.
Probablemente, muchas de estas observaciones coincidirdn, Otras, no. ILg
importante estd en que el equipo tiende a homogeneizarse en su mirada ha-

cia la realidad.

Después de este encuentro, el equipo decidird cudles serdn las situaciones
existenciales que deberén ser fotografiadas o dibujadas. Un momento en el
mercado. Una escena del culto, Un velorio, un entierro., Un borracho en

la calle, Hombres trabajando. Un haile de cueca, etc..

Estas escenas, pedazos de la existencia colectiva del idrea, irén a oconsti-
tuir lo que llamamos, por faltarnos una mejor expresién "codificacibnes
neutras!, cuya descodificacién permitird al investigador iniciar su traba=-

e
jo de investigacién de la temitica significativa de los hombres del &rea.

Elaborando este trabajo, volverd el investigador al 4rea para intentar el

primer diflogo, conforme indique la realidad, con la directiva de las ins=
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tituciones del 4rea previamente ubicadas,

En este mrimer encuentro, interpretard a la directiva de estas institucio=
nes los objetives del plan que serd desarrollado. Explicard, en su inter-
pretacién que, si éste no llega a ser un plan de los hombres del 4rea, fa-
Dard, que su &xito -el de la alfabetizacidn como el de la post-alfabeti-
zacidén- dependerd no solamente de uno de sus polos, sino de los dos, Que,
si los individuos no llegan a descubrir en el plan una razén de ser, no
podré ser hecho.

51 las directivas de las instituclones aceptan el didlogo, el investigador
les hablar4, entonces, de la posibilidad de realizar encuentros, no solae
mente con ellas, sino con otros miembros de la institucién, Encuen -

tros en que hard, en grupo, la discusién sobre algo concreto,

Determinada la fecha de la reunién para el primer encuentro, el investiga=
dor, en ese dfa, propone al grupo, como tema de discusién, una de las es-

cenas dibujadas o fotografiadas que, como vamos, reflejan formas de exis~

tencia del &rea,

Ahora bilen, el investigador y los individuos, todos reunidos en una postu~
ra dialégica en torno de una misma situacidn problémitica, se irdn hacien-
do sujetos de su anflisis, ILa investigacién no comienza con la formulacién
de preguntas establecidas por el investigador, sino con la "descodificacién'

de la "codificacidén" de una situacién concreta, vivida por los individuos
del 4rea,

La tendencia de éstos es, en un primer momento, meramente Ya de describir
la situacidn, En seguida, sin embargo, pasan de la descripcién de la si-
tuacién a un andlisis de los detalles al cual sigue, finalmente, la criti-
ca de la situacibn propuesta, Pero, como la situacién existencial, termi~
nan por hacer la critica de la existencia#

( (13) Tuvimos recientemente, en New York oportunidad de observar un
comportamiento idéntico del que se verificd en Chile Y qQue citamos en nues—

CUADERNOS
25

Ll



tro trabajo '"Iducacién como préctica de la Libertad!, Asistimos, a un
"efrculo de cultura" (en nuestra terminologia) de una excelente experien—
cia educativa realizada alld por el "Institute for Human Development!, en
las zonas pobres de New York, donde oimos decir a uno de los participan =
tes: "me gusta discutir sobre estas fotos porque, aunque viva asf (y sefia~
laba una de ellas) no llego a percibirlo, mientras vivo, Ahora, al discu-

tir, veo como vivo', )

Durante la discusién, ademis de la grabacién que estard siendo hecha, un
auxiliar del investigador en el fondo, investigador también, debe ir re =
gistrando las expresiones mds significativas. En la medida en que los
participantes del grupo van manifestdndose en relacidén a la situacién gue
les es peculiar, irdn haciendo afirmaciones indicadoras de su visién del

mundo .

Visién del mundo que, todo indica, no siempre serd particular de un miem~-
bro del grupo, sino de éste el cual a su vez, estard reflejando la visidn
del mundo de los hombres del 4rea® ( (14) El equipo de INDAP, de la ofi-
cina de educacién, empieza algunas investigaciones de este tipo, cuyos re=

sultados serdn publicados en su oportunidad),

Ll investigador experimentado, sin embargo, reconoceri puntos de vista que
sean mis personales o individuales y que, por ello, pueden no reflejar la
visién general, IDstos puntos de vista, con todo, tienen gran importancia
en el proceso de la investigacién, Deben ser problematizados al grupo que,
discutiéndolos, puede rechazarlos o incorporarlos, Cuando estos puntos de
vista son radicalmente diferentes de las posiciones del grupo pueden suge—
rir al investigador algunas hipétesis, Es probable, por ejemplo, que ellos
partan de individuos recién llegados a la Zona, con obra experiencia exise
tencial mis o menos rica, Es probable, también, que indiquen la mayor o

menor lucidez o claridad de algunos en su enfrentamiento a la realidad.

Cabe al investigador, porque estd en didlogo con el grupo, no solamente
oirlo, sino desafiarlo cada vez mis, problematizando, por una parte, la

situacidn existencial, (codificacién neutra) que estd siendo presentada,
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¥y por otra, las propias respuestas que el grupo vaya dando, en su desco-
dificacién,

Si un miembro del grupo declara, por ejemplo, mientras discute la situa-
clén presentada -una situacién de trabajo en el campo~ que no hay nada
que hacer frente a lo que, inclusive, 1lega a considerar injusto, sino te-
ner paciencia, (lo que puede manifestar una de las faces de la conciencia
"opaca) cabe al investigador problematizar, shora, la actitud de pacien=-
cia sugerida,

En este sentido, devolverfa al grupo la respuesta, en forma de nueva pre-
gunta:
Quién més piensa as{?, For qué?., etc,

De esta manera, estard profundizando la toma de conciencia de la realidad,

En la medida en que el investigador vaya problematizando la situacién y
problematizando la propia descodificacién que hacen los individuos, &stos
irén "extroyectando", por la fuerza catirtica del método, una serie de sen-
timientos de opiniones, de si, del musdo y de los otros, que posiblemente

no "extroyectarian' en circunstancias diferentes,

En una investigacién realizada en Santiago, cuando el grupo residente en
un conventillo discutfa una escena en que aparecfan un hombre borracho ¥
tres jévenes en una esquina, conversando, los mrticipantes, de modo gene~
ral, afirmaban que: "ahf solamente es productivo y Gtil a la nacién el bo~
rracho que Vviene volviendo para su casa, después del trabajo, con el cual
gana poco, preocupande con su familia a éuyas necesidades no puede atender,
Es el dnico trabajador decente, como nosotres,. que también somos borra -
chos'ly

El interés del investigador, Patricio Ldpez, era estudiar aspectos del al~
coholismo, Posiblemente no habria conseguido estas respuestas si, con una
ruta de investigacién elaborada por &1 mismo, se hublera dirigido a quellos

individuos, Tal vez, al ser preguntados directamente, habrian negado in~
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cluso que tomaban trago de cuando en cuando, Puestos, sin embargo, en
una relacién dialdgica, al frente de una situacién existencial, empatiza=

dos, hablaron.

Hay dos aspectos importantes en la declaracidn de estos hombres. FPor una
parte, la relacién expresada entre ganar poco y beber, emborracharse, Eme
borracharse como una especie de fuga de la realidad, como tentativa de su=-
peracién de la frustracién de su no poder actuar*., ( (15) A propdsito de
la frustracién del no poder actuar, ver Fromm, Erich: "El corazén del home
bre"), Una solucién, en el fondo, auto-destructiva, necréfila, For otra,
la necesidad de valorizar al que bebe, Era "el dnico dtil a la nacién,
porque trabajaba, mientras los otros lo que hacian era hablar de la vida
ajena", Y, después de la valorizacién del que bebe, su identificacién con

&1, como trabajadores que también beben, Trabajadores decentes,

Imaginemos, shora, lo que podria acontecer con la labor de un educador del
tipo que Niebuhr# llama "moralistaM, que fuera a hacer prédicas a estos
hombres contra el alcoholismo, tomando o poniende como ejemplo de wvirtud,
exactamente lo que, para ellos, no era manifestacién de virtuds ( (16)

Niebuhr - "El hombre moral en una sociedad ingoral's)e

Fl tnico camino, desde el punto de vista pedagbgico, en éste como en otros
casos serfa la concientizacién de la situacidén quedebe ser intentada desde
la etapa de la investigacién temftica, concientizacién, es obvio, que no

para en el reconocimiento de caricter puramente subjetivo de la situacidn,
sino, por el contrario, prepara al hombre, en el plano de la accidén, para

la bisqueda de su afirmacién como persona. Para su humanizacidn,

Observamos, en una experiencia de la cual participamos en el Nordeste Bra-
silefio, en una zona campesina, que durante toda la discusién de una situa~
cién de trabajo, la ténica del debate era la reivindicacién salarial y la

necesidad de la creacién de su sindicato para esta reivindicacién, no para
otra. De vez en cuando, sin embargo, hablaban del riesgo que corrian bus-
cando la unién, "porque esto, decfan, parecfa al patrdn obra del comunismoy

Discutieron tres situaciones en este encuentro y la tesis fue siempre la
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mismas reivindicacidn salarial ¥ sindicato para atender a esta reivindi-
cacidn,

Un pgograma de educacidn para estos individuos no podrifa dejar de lado ese
tos puntos, Constitufan indiscutiblemente temas generadores para ellos,

Inaginemos un educador que organizara su programa para aquellos hombres y,
en lugar de la discusidn sobre sindicato, sobre sus objetivos, su organie

zacién, les propusiera la lectura de textos en los cuales se hablara de
que Mel ala .es del ave" ..,

Y esto es lo que se hace, en términos Preponderantes, poruue no se toma en

cuenta que la dialogicidad de la educacidn comienza en la investigacién tee
mitica,

Cualqui i ! i
Gqulera que sea la accién que tengamos Que realizar, siempre que sea

con hombres, no puede prescindir del anflisis de su visién del mundo. De
ella retiramos el contenido de nuestra accidn,

No resultan los esquemas rigidos y prefijados para una realidad en deve-
nir como la humana,

Para actuar en el tiempo Histérico, no podemos hacerlo como cuando nos so-
metemos al tiempo del calendario, que es cronolégico. EI tiempo histérico
estiempo de los hombres, de acontecimientos, de quehaceres,

Acompafiemos, sin embargo, al investigador en su trabajo. En el término de
cada reunién que hace con diferentes grupos de individuos del 4rea de la
investigacién*, va recoglendo manifestaciones reveladoras de los anhelos,
de las dudas, de las inqu;etudes, de las esperanzas, en cuyo seno va viendo
configurarse la visién del mundo que ellos tienen o est4n teniendo, Va reco~
giendo manifestaciones qQue indican su percepcidn de la realidad, de la cual
resulta una visién migica o ingenua de la misma realidad; su fatalismo, o
no, frente a la problemitica existencial desafiadora. Fatalismo que los
1leva al cruzamiento de brazos, puesto que se sienten imposibilitados de

actuar;porque "la vida es asi J no vale la pena esforzarse’, 0, también,

CUADERNOS
25




la emersidén de la conciencla que se descubre como un "ser para otro" y,
a pesar de esto, teme constituirse en un "ser para si", ( (17) El ntme-
ro de personas que deben participar en los encuentros para la descodifi-

cacibén serd estimado en funcién de la poblacién del 4rea).

El investigador, después de aplicar las primeras "codificaciones neutras”
a varios grupos y estar en posesién de los resultados de las discusiones,
puede elaborar otras codificaciones basadas en los andlisis hechos por los
individuos, La temdtica central de estas nuevas codificaciones estarfa
constituida por trozos de la visiénddel mundo que estd siendo anunciada a

esta altura de la investigacidn,

Vuelve al debate con esta nueva serle de codificaciones, procediendo siems
pre de la misma forma: problematizando la situacién presentada y las rese

suestas dadas,

%l investigador va asi recogiendo de las discusiones con los varios grupos,
que estén siendo, con €1, sujetos de la investigacién, un material cada vez

mds rico,

il an4lisis detenido de este material ofrecerd ahora, interdisciplinaria-
mznte, la posibilidad de organizar una ruta de encuesta con el empleo, in-

clusive, d e las expresiones del pueblo%,

( (18) Tuvimos oportunidad de conocer el trabajo realizado por la 'So=
cieté de Recherche Economique et Sociologigue en Agriculture” - SARES - a
través de una conferencia realizada en Santiago por wno de sus miembros,
el Socidlogo Francés Noel Cannat, con quien conversamos largamente, Este
centro hace investipaciones de actitudes con metodologia parecida, Lo im=
portante, en este caso, es que, para los investigadores de la SARES el
pueblo no es un mero objeto de su investigacidn,

Preocupacién semejante encontramos en los Estados Unicos en profesores con
quienes conversamos, entre ellos, los profescres Denis Goulet y Shepard

Froman, de la INDIANA UNIVEKSITY, El primero de estos profesores trabaja
actualmente en una metodologfa para la investigacién de los valores en el

proceso de cambio, cuya fundamentacién filoséfica se indentifica totalmem—
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te con la que presentamos en este estudio),

Esta segunda etapa de la investigacién sobrepasa la esfera de los grupos
con quienes hasta entonces el investigador trabajé y alcanza a otros gru-
pos poblacionales del 4rea, (grupos de control). Esto posibilita la rec-
tificacidn y la ratificacidn de los hallazgos realizados hasta entonces,

como también su ampliacidn,

Lo importante es que fijados algunos '™emas generadores" en la primera

fase y confirmados en la segunda, vuelva el investigador a los individuocs
con quienes trabajé para discutir mds profundamente los posibles temas ya
esbozados., Esta discusidn en torno de los mismos temas Gue ora fueron

explicitados durante las descodificaciones y durante la investigacidn en
su segunda etapa ora estuvieron implicitados en los anhelos, en las espe-
ranzas, en la expresidn de las frustraciones, consistiré en la problema =

tizacidén de los propiocs temas,

De esta forma, se irdn estableciendo las necesarias conexiones entre unos
y otros temas, como elementos parciales de la totalidad en la cual se for-

male

Durante esta discusidn, nuevos temas van surgiendo de la percepcidén de la
interdependéncia que se descubre en la totalidad, en la medida en que sean

problematizados los temas emergentes,

Admitamos que uno de los temas sugeridos y explicitados sea el de la edu=
cacidn, El investigador propondria una discusidn en torno de lo que al
grupo le parece que es o debe ser la educacidn., Esta discusién podria
desdoblarse y alcanzar la cuestidén del desarrollo. Educacidn y desarrollo
constituirdn shora un tejido méds amplio, Pero, al surgir el nuevo tema
asociado al anterior (el tema del desarrollo) cabrfa una nueva prob.eriati-
zacidn: la de la expresién educacidén-desarrollo. La discusidn de esta
problémdtica podrie propiciar a los investigzdores, en diflogo, la supera-
cidén del falso dilema que resulta de la ingenua concepeidn de la "causali-

dad circular", que perdiendo la visidn de la totalidad, plantes la cues -
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tidén del "ciclo vicioso", Somos subdesarrollados porque no tenemos edu=

czcidng no tenemos educacidén pordue somos subdesarrclladose

De esta visidn ingenua de los problemas, dos son las posibilidades de rese=
puestas, en la tentativa de romper el "ciclo vicioso"., Ambas ingenuas tame

bién, Esducacién antes del desarrollo., Desarrollo antes de la educacién,

In verdad, en una concepcidn totalizada no existe este dilema, que es fal=
so, El subdesarrollo tiene que ser visto en una totalidad. En la lucha
contra él, al lado de los proyectos econdmicos, de las decisiones polfti-
cas, etc, necesariamente tendremos que tener los proyectos educativos, la
cuestidén no estd en fomentar el desarrollo porque asi la educacidn vendri
como consecuencia, ni en fomentar ésta para que venga aquél., Hay una soli=-
daridad que los liga, El mismo tipo de anflisis se aplicarfa al problema
de la salud, La cuestidén igualmente no estd en el desarrollo antes y 1la

salud después,

L1 cerdno estd en ambos solidariamente como proycctos de superacidn de una

totalidad, la del subdesarrollo; por otra, la del desarrollo,

No existen ignorancia y saber, que son siempre relativos, ni enfermedad y
salud como cosas sueltas, puestas ahf, Ixisten como elementos de la totam

lidad,

Huestro desafio fundamental no es enfrentar las parcialidades desconecta~
das de su totalidad, sino enfrentar a ésta para transformarla y hacer sur=

zir una nueva totalidad,

Se observa asi el cardcter realmente pedagégico de la investigacién temdti-
ca. Cuanto mis van los individuos discutiendo su realidad, mis van conclen=
tizéndose de ella como una totalidad; como afirmamos, mds se van "apropian-
dd' de ella, Por ello mismo, mds se preparardn para insertarse en ella como
sujetos, remunciando a su espectacién, Renunciando a ser posicidén de obje-

tos, la que implica su deshumanizacidn, su ser menos,
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Los investigadores, al terminar estos varios momentos de la investigacién
temética, dispondrédn del material con el cual podrdn organizar el conteni-
do programitico de la educacidén, Esto serd un trabajo en equipo interdis-
ciplinario, del cual participardn los que constituyeran el equipo investi-
gador,

Llegamos asi a la primera etapa de organizacién del contenido programitico

de la educacidn,

Consiste esta etapa en lo que llamamos tratamiento de los temas significa-
tivos; tal como en la etapa de la alfabetizacién tratamos el universo vo-

cabular minimo, que también es investigado,

Primeramente, estos temas deben ser distribufdos entre las varias ciencias
del hombre, sin que esto signifique, con todo, que deban ser vistos, en la
elaboracidén del programa, en departamentos estancos. Significa, apenas

que hay una visién mds especifica, central, de un tema, conforme a su si -

tuacidn en un dominio cualquiera de las especializaciones,

El tema del desarrollo, por ejemplo, aunque situado en el dominio de la
economfa, no le es exclusivo. Recibirf asi el enfoque de la sociologia,
de la antropologia, como de la psicologia social, interesadas en la cues-—
tién del cambio cultural, en la mudanza de actitud, en los valores, que
interesan igualmente a una filosofia del desarrollo.

Recibiria el enfoque de las ciencias politicas, preocupadas con las deci-

siones que envuelven el problema. Xl enfoque de la educacidn, etc,

De esta forma, los temas, que fueran captados dentro de una totalidad (y
solamente en ella existen) jamis serian tratados esquemdticamente, Serifa
una ldstima si, después de investigados en la riqueza de su interpenetra-
¢ién con otros aspectos de la realidad, al ser tratados, perdieran esta
riqueza, agoténdose su fuerza y su vitalidad en la estrechez de los espe-
cialismos*, ((18) Hacemcs una distincidn entre especialismos y especiali-~

dades, Criticamos los primeros),
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Después de hecha la delimitacién temftica, a cada especialista cabria,
dentro de su visién, presentar al equipo interdisciplinario, el proyecto

de "reduccidn" de su tema.

In el proceso de la reduccidén, el especialista busca los "nficleos" funda~
mentales de su tema. Son unidades de aprendizaje que, estableciendo una

secuencia entre si, dan la visién del tema reducido.

Durante la discusién de cada proyecto, los varios especialistas van ha =
cierdo sugerencias que ora se incorporan a la "reduccién! en daboracién,
ora a los pequefios textos que deben ser redactados sobre el tema reducido,

ora una cosa y otra, simultdneamente,

Estos textos, a los cuales se agregan tembién sugerencias para la discu -
sién, son subsidios valiosos para la formacién de los educadores que tra=
bajardn diréctamente can el pueblo, en los "cfrculos de cultura',

En el esfierzo de reduccidn de la temdtica significativa el equipo reconow
cerd la necesidad de poner o interponer temas fundamentales que no hayan

sido sugeridos por el pueblo, cuando se efectud la investigacién,

la introduccién de estos temas, de necesidad comprobada, responde a la diaw
logicidad de la educacién de la cual hemos hablado tanto, Si la programa-
cién educativa es dialdgica, al educador profesional le asiste el derecho
de participar en ella con temas suyos, siempre que &stos no se opongan a

la realidad de los educandos, A éstos, llamamos "temas bisagra". Son te-
nas que tanto facilitan la comprensién de un tema anterior, en relacidén

con los posteriores como también pueden facilitar la comprensidén més crfti-~
ca del todo, De ahi‘que ruedan estar en el comienzo mismo de una unidad

temdtica,

El concepto antrapolégico de cultura es uno de estos temas "bisagra" que
mis precisamente liga la concepcidri general del mundo que tenga el pueblo

al prograna en si,
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Esclarece el ral del hombre en el mundo y con el mundo, como un ser de la
transformacién y no de la adaptacidén, como pretende una concepcién no hu-
manista,

Realizada la reduccién de la temftica investigada, la etapa que sigue es
la de su "codificacidn", La de escoger el mejor canal de comunicacién pa-

ra éste o aquél nlcleo reducido un tema y su presentacidne

Una codificzcién* puede ser simple o compuesta,

( (19) a) Simple canal visval : pictérico;
Codificacién canal sensible grdfico
canal auditivo

b) Compuesta simultaneidad de canales
!
En el primer caso, puede usar el canal visual pictérico o grdfico o el ca-
nal auditivo o sensible,

En el segundo, pluralidad de canales,

Le eleccién del canal visual, pictérico o grafico, depende no solamente de
la materia que ser§ codificada, sino también de los individuos a quienes

se dirige, Si tienen o no experiencia de lectura,

Después de elaborado el programa, con la temitica ya reducida y cocdificada,
se confecciona el material didéctico, Fotograffas, dispositivos, "film-

streeps", carteles, textos de lectura, etc,,

En la confeccién de este material, el equipo puede elegir algunos temas o
aspectos de algunos de ellos, y cuando y donde sea posible, usando graba=-
doras, proponerlos a especialistas interesados como temas para entrevis =

tas, yue serdn realizadas con miembros del equipo,

Admitamos, como hipStesis, el tema del desarrollo, El equipo elegiria des
o mis especialistas (economistas) pudiendo ser de escuelas diferentes y

les hablarfa de su trabajo. Los invitaria, entonces, a dar su contribucidn,
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que serfa una entrevista de 15 a 20 minutos en lenguaje accesible,

En el momento en que se llevara al pueblo su palabra, se dirfa antes quien

es el especialista, lo que hizo, lo que hace, lo que ha escrito, etce.

Si es un profesor universitario, al exponer su tarea, se podria discutir
con el pueblo lo gue le parecen las universidades, como las Ve, lo que es=

pera de ellas,

£l grupo sabria ya que, después de ser escuchada la entrevista, serla dis-.
. s s ..
cutido su contenido, el Gue pasaria a funcionar coro una codificacion au-

ditiva,

El equiro harfa un informe al especialista en torno de como el nueblo reac-—

ciond a su palabra.

De esta manera, los intelectuales, muchas véces de buena voluntad, pero no
pocas, alienados de la realidad popular, estarfan siendo vinculados a ella.
Y se estarfs también proporcionando al pueble el conocer y criticar el pen—

sariento del intelectual,

A zunos de estos temas o algunos de sus nicleos pueden ser presentados a
través de pecuefias drametizaciones ue no contengan respuesta. El proble-

ma puro, sin contestacién.

la dramatizacidn funcionarfa como codificacién, como situacidén problemati-
zadora, hasta que fuera posible llegar al momento en que los propios gru -
nos, a la menera de las técnicas de Moreno, dramatizaron sus experiencias,
Estos, coro aquellas dramatizaciones serfan siempre seguidas del indispen=—

sable debate,

Otro recurso didictico, dentro de una visién problematizadora de la educa=-
cién v no "bancaria', serfa la lectura y la discusién de articuloes de re -

vista, periédicos, de capitulos de libros, empezando por trozos simpless
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Como en las entrevistas grabadas, aquf también, antes de empezar la lectu=
ra del articulo o del libro, se hablaria de su autor,

En seguida, se realizaria el debate sobre el contenido de la lectura,

Nos parece indispensable, en la lfnea del empleo de estos recursos, el de-
bate en torno del contenido de los editoriales de la prensa, a propdsito

de un mismo acontecimiento,

Gue el rueblo, al leer periddicos o al oir noticiarios radiales, no lo ha-
ga pasivamente, sino con una conciencia cada vez mds critica, lficida, ca -
paz de distinguir lo que es de lo que simplemente parece y que, sin embar-

go, pretender ser,

Después de preparado el material, el equipo de dducadores estard apto pesra
devolver la temdtica del pueblo a €1, sistematizada y ampliada, Temética,
que saliendo de €1, vuelve a 61 como problema, jamids como contenidos, depo-

sitados en el pueblo,

El primer trabajo de los educadores, en la etapa de esta devolucién seré
la presentacién del programa general de la labor que s iniciari, programa

con el cual el pueblo se identificard, puesto que salié de €1,

Fundamentados en la dialogicidad de la educacidén, los educadores explica-
rén la presencia de los temas 'bisagra", puestos en el programa, y su sig-

nificacidn.

Los educadores~educandos y los educardos-educadores, hermanados en una la =
bor finica, irdn profundizando su toma de conciencia de la realidad que los
mediatiza,

La educacién, que fundd su punto de partida en la investigacién del "tema
generador" (investigacién de cardcter concientizador) sigue ahora, como un

quehacer igualmente concientizador, como investigacién también,

CUADERNOS
25 4/39



En verdad, en la proporcién en gue los educandos, desafiados por situacio-
nes probleméticas que reflejan su experiencia existencial, las vayan cap -
tando criticamente, 4dngulos que hasta entonces no eran notades, pasan a

presentérseles como '"percibidos destacados en si', Esto implica la supe -
racién creciente que estos homhres van haciendo de su conocimiento prepone

derantemente sensible de la realidad, por la "rezdén" de la realidad.

La superacidn de la captacidén o de la percepcidn inauténtica de la reali =
dad; por una percepcidn totalizada de &sta, de la cual resulta la aprehen-
sidn de las partes en interaccidn, unas con las otras, constituyendo el to-
do,

Una nueva tem&tica, entonces, tendrd que surgir, sobre todo si alguna ac-
c¢idn transformadora de la realidad se verifica. 5
A PROPOSITO DEL TEMA GENERADCE Y
DEL UNIVERSO TEMATICO
Esta nueva temdtica tiene que ir siendo captada por los educadores—educan—
dos, en sus di&logos con los educandos-educadores, para que se Vénga a
transformar en nuevo contenido programitico de la educacién, como tarea

i
permanente, i
1

1o importante, desde el punto de vista pedagbégico~humanista, libertador y

no "domesticador" estd en que, en todos los momentos, los hombres se sien- Paulo Freire
tan sujetos de su pensar: al discutir su pensar, al discutir su visidn del
mundo, manifestada, implicita o explicitamente, en sus sugerencias y en Abril 1968

las de sus compafieros,

Forque esta concepcién de la educacién parte de la conviccidn de que no
puede sicuiera regalar su programa, se instsura como una introduccién a

la pedagogia de la persona,
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El objetivo de este trabajo es la tentativa de aclaracidn de los concep-

tos centrales del texto bdsico¥, que redactamos sobre la investigacidn y

'1a motodologia de la investigacién temftica, Los conceptos de "tema ge—

nerador® y de "universo mfnimo temdtico - significativo'. ( (1) Inves =
tigacién y metodologia de la investisacién del tema generador reduccidn
ga

y codificicién temdticas.).

S S
Sin embargo, antes de preguntarnos ¢ue es un tema generador, cuya respue
ta nos aclararfa lo que es el universo minimo temgtico-significativo, nos

parece indispensable desarrollar algunas reflexiones.

En verdad, el concepto de tema generador, gque no aclaramos en ?l texto bé-
sico ¥ cuya inteligencia se encuentra mis o menos dispersa o dllu%da en.
todo aquel texto, no es una creacidn arbitraria, ni tampoco una ?1p6te51s
cue debe ser comprobada, Si el tema generador fuera una hipétesis que de=
giera ser comprobada, la investigacién no serfa su investigacién, sino la

investizecidén de su existencia o no.

In este caso, antes de buscar aprehenderlo en su riqueza, en su significa=-
cién, en su pluralidad, en su devenir, en su constitucién histérica, ten-
drfamos que constatar primeramente su objetividad, S6lo despues, podria-

mos entonces intentar su captacidn,

Aunque esta postura . la de una duda critica sea legitima, nos parece que
1a constatacidén del tema generador, como una concretizacién es aléo al ‘
cual llegarmos a través, no solo de la propia experiencia existencial, si-
no también de una reflexidn critica sobre las relaciones hombre-mundo y

hombres-hombres, implicitos en las primeras.

Detengdmonos en este punto, Aungue pueda parecer un lugar comun, nunca
ser4 demasiado hablar en torno del hombre, nunca serd demasiado reflexio=-

i i 2 de
nar sobre el hombre como el Unico ser, entre los inconclusos, capa

i ivi i i mi mo objeto de
tener, no solamente su propla actividad, sino a si mismo, cO 3

i i de su
su conciencia, lo que lo distingue del animal, incapaz de separarse s

actividad,

CUADERNOS
25

T eI T e

En esta distincidén, aparentemente superficial, vamos a encontrar las lf-
neas que demarcan los campos del hombre y del animal, desde el punto de

vista de la actividad de ambos en el espacio en que se encuentran,

Al no poder separarse de su propia actividad, sobre la cual, por ello
misme, no puede ejercer un acto reflexivo, el animal o consigue impreg-

nar la transformacién que realiza en el mundo de una significacién que
vaya mids alls de si mismo,

En la medida en que su actividad es una adherencia de &1, los resultados
de la transformacién operada por su actividad no lo sobrepasan, No se sew
paran de €l tanto como su actividad, De ahi que la actividad animal
carezca de finalidades que fuesen propuestas por &1, Por wn lado, el ani-
mal no se separa de su actividad, que a &l se encuentra adherida; de otro,
el punto de decisidn de su actividad se halla fuera de &l: en la especie
a la que pertenece, Por el hecho de que su actividad sea &1 y &1 sea srats
tivided, no pudiendo de ella separarse, mientras el punto de decisién de la
actividad "sale" de él para ubicarse en su especie, todo ello constituye
fundamentalmente el animal como "ser en si”,

Al 1o tener este punto de decisidn en sij al no poder objetivarse ni a su
actividad; al carecer de finalidades que se proponga y que proponga; al
vivir inmerso en un 'mundo" a que no consigue dar sentido; al no tener un
mafiana ni un ayer, por vivir en un presente aplastante, el animal-este
"ser en si' es ahistdrico, Su vida ahistérica se da no en el mundo toma-
do en sentido rigurosc, puesto que el mundo no se constituye en un 'mo=yo!
para €1, que fuera capaz de constituirlo como un YO

El mundo humano, que es histérico, se hace, para el "ser en si", mero so~
porte, Su conterno no le es problemético, sino estimulante, Su vida no
€s un correr riesgos, nuesto que no se sabe corriéndolos., Estos, porque
no son desafios perceptibles reflexivamente, sino que puramente "notados"
por las sefiales que los apuntan, no exigen contestaciones que impliquen

acciones decisivas., El animal, por ello mismo, no puede comprometerse,
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Su condicién de ahistdérico no le permite asumir la vida. Y, porque no la
asume, no puede construirla, Y, si no la construye, no puede transformar
su contorno. No puede tampoco saberse destruido en vida, puesto, que no
consigue prolongar el '"soporte' en que ella se da, en un mundo significa~
tivo y simbdlico, el mundo comprensivo de la cultura y de la historia.

Esta es la razdn por la cual el animal no animaliza su contorno para ani-
malizarse, ni tampoco se desanimaliza, En el bosque como en el zooldgico

sigue un "ser en si" tan animal acd como alld,

El hombre, por el contrario, al tener conciencia de su actividad y del
mundo en qgue estd; al actuar en funcidn de finalidades que €1 mismo se
propone y propone; al tener, por ello mismo, el punto de decisién de su
bisqueda en si en sus relaciones con el mundo; al impregnar su mundo de
su presencia creadora a través de la transformacidén que realiza en €1, en
la medida en que de él pudo separarse y, separandose pudo con €l guedar;
el hombre, al contrario del animal, no solamente vive, sino que existe, y

su existencia es histérica,

5i la vida del animal se da en un "soporte" atemporal, unilineal, plano,
igual, la existencia del hombre se da en el mundo que €l recreas y trans -
forma incesantemente, S5i, en la vida del animal, el agui no es mds que
un "habitat" al cual él contacta, en la existencia del hombre el agui no

es solamente un espacio fisico, sino también un espacio histdérico.

Para el animal, no hay propiamente un agui, un ahora, un alld, un mafiana,
un ayer, puesto que, careciendo de la conciencia de si, su vivir es una
determinacién total. No es posible al animal sobrepasar los limites im-
puestos por el aqui, por el ahora, por el alld, El hombre por el contra-
rio,.porque es "conéiencia de si'" y conciencia del mundo, porque es un
cuerpo conciente, vive una relacidén dialéctiva entre la determinacidén de

los 1limites y ser libertad,

41 separgrse del mundo, que objetivé, al separar su actividad de si mis -
mo, al internalizar el punto de decisidn de su actividad en si en sus re-

" -
laciones con el mundo y con los otros, el hombre sobrepasa estas "situa
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ciones limites", que no deben ser tomadas como si fueran barreras iiusupe-

rables, nds alld de las cuales nada existiera®*, En el momento mismo en

( (2) El profesor Alvaro Vieira Pinto analiza, con bastante lucidez
¢l problema de las "situaciones lfmites", cuyo concepto aprovecha luego
de quitarle la dimensién originariamente pesimista,

Para Vieira Pinto, las "situaciones 1fmites" no son “el contorno infran-
queable donde terminan todas las posibilidades,,sino el margen real don-
de emplezan todas las posibilidades" no son "la frontera entre el ser y
la nada, sino la fronters entre el ser y el ser mis" (mais ser) - Concien
cia e Realidade Nacional - ISEB, Rfo 1960 vol, II, pég. 284,.).

que el hombre las aprehende como frenos, en que ellas se configuran como
obstdculos a su humanizacién, se transforman en "mercibidos destacados®
en su "visién de fondo"¥#*, ( (3) A propdsito de los concertos de "perci-
bidos destacados en si" y "visién de fonde, ver Husserl, Edmundo), Se
le revelan entonces como realmente son: dimensiones concretas e histéri-
cas de una realidad deda, Dimensiones desafiadoras del hombre que inci-
de sobre ellas a través de acciones que Vieira Pinto 1lama "actos 1imi -
tes" aquellos que = encauzan hacia la superacidn ¥ la negacién del dato,

en lugar de su aceptacién décil y pasiva a &1,

Esta es la razén por la cual no es la “situacién lfmite! en s3 misma, ze~
nmeradora de un clima de desesperanza’=st sino su percepcién por los
hombres, en un momentd histérico dado, como un freno capaz de ser negado

v superado por ellos, En el momento en cue esta rercepcién critica se

( (4) A propbsito de la desesperanza caracterfstica de las socieda-
des alienadas, en las cuales las "situcciones lfmites” son tomadas como
fatalidad intransponible, ver Paulo Freire: Iducagao como Prédtica da Li-
berdade. Paz e terra - RBfo 67.).

instaura-y no hay en estas afirmaciones ninguna-manifestacién idealista-
con ella se desarrolla un clima de esperanza v confianza que empuja a los
hombres a la superacién de la "situacién lfmite", Esta superacidn, que
no existe fuera de las relaciones hombre mundo, sélo puede verificarse~

repltamos— a travée de la acciédn del hombre sobre la reslidad concreta
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en que se dan las 'situaciones lfmites",

Superadas éstas, con la transformacién de la realidad, nuevas surgirdn,

provocando otros "actos-lfriites"” del hombre,

De esta forma, lo propio del hombre, como "conciencia de sim y concien -
cia del mundo, es estar en relacién de enfrentamiento con su realidad en
que, histéricamente, se dan las "situaciones lfmites", Y este enfrenta-
miento con la realidad para la superacién de los obstdculos sélo puede

ser hecho histéricamente, como histéricamente se objetivan las "situacio-

nes limites",

En el "mundo" del animal, que no siendo rigurosamente mundo, sino "sopors
te" en que estd, no hay "situaciones lfmites", por el cardcter shistérico

del primero que se extiende hacia el segundo,

No siendo el animal un "ser para si", carece de la posibilidad de ejercer
"actos limites", que implican una posturda decisiva frente sl mundo del
cual el ser se separa y, objetivdndolo, lo transforma con su accién, Pre-

so orgdnicamente a su "soporte", el animal no se distingue de &1,

De esta forma, en lugar de "situaciones limites", que son histéricas, es
el "soporte":mismo, macizamente, lo que limjta., Lo propio del animal por
lo tanto, no es estar en relacidén de enfrentamiento con su "soporte'- si
estuviera, el soporte serfa mundo~ sino adaptado a él. De ahf que, como
un "ser en si", al "producir" un nido, una colmena, un hueco donde viva
no esté realmente creando productos que resultardn de "actos limites" y
que se constituyeran en nuevos desafios que exigirdn nuevos "actos limi-
tes!'- respuestas éransformadoras. Su actividad "productora" estd someti~
da a la satisfaccidén de una necesidad ffsica, puramente estimulante y no
desafiadora. De ahl que sus productos, fuera de duda, "pertenezean direc-
tanente a sus cuerpos fisicos, mientras el hombre es libre frente a su
producto®*, ( (5) Marx - "Manuscritos econémico-filosdficos", en Erich
Fromm: '"Marx y su concepto del hombre', Fondo de Cultura Econdmica Méxi-~
co, Breviarios - 1962 - p, 111-112,).
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Solamente en la medida en que los productos que resultan de la actividad
del ser no "pertenezcan directamente a sus cuerpos fisicos!, aunque reci-
ban el sello del ser, dardn surgimiento a la dimensidn significativa del

contexto que, as{ se hace mundo.

De ahl en adelante, este ser, que de esta forma actda y que necesariamen=
te es un ser "conciencia de si!, un 'ser para si", no podria ser si no es-
tuviera siendo en este mundo con lo cual estd, como también este mundo no

existirfa si este ser no existiera,

la diferencia entre los dos, entre el animal de cuya actividad, porcue no
constituye "actos lfmites"”, no resulta una produccidn mfs 5114 de si y el
hombre que, a través de su accidén sobre el mundo, crea el dominio de la
historia y de la cultura, estd en Que, solamente el hombre es wn ser de
la praxis, Praxis que, siendo reflexién y accién verdaderamente transfore
madora de la realidad, es fueuate de conocimiento y creacién. En efecto,
mientras la actividad de! animal, realizada sin praxis, no implica crea-
¢ién, la transformacién ejercida por el hombre la implica, aunque pueda
implicar también destruccién®*, manifestacién, igualmente de la esfera pu~
ramente humana, ( (6) A propésito de actos destructivos, necréfilos, ver
Erich Fromm. "El corazdn del hombre", TFondo de cultura Econdmica Méxdicd)
El animel no destruye en la razén misma en que §€ construye. Construc ~
cién y destruccidn solamente se dan en la historia, por lo tanto entre

los hombres en sus relaciones con el rmundo,

Para el animal, en cuanto '"ser en si', su "soporte®" no es mundo porque
3 2

no puede ser una objetividad en relacidn con su subjetividad, que no exis-

“te, De ahf que meramente el animal lo contacte, El hombre, por el con-

trario, no puede ser visto ni comprendido fuera de las relaciones subje-
tividad-objetividad, .

Es a mrtir de estas relaciones que el hombre, como un ser de la praxis,

interviene en la realidad objetiva, transformindola y transformindose,

El hombre se constituye en ser histérico-social en estas relaciones en
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que no se puede borrar, de un lado, la objetividad, de otro, la subjeti~-
vidad, Y es como ser transformador ¥y creador que el hombre, en sus per-
manentes relaciones con la realidad concreta, produce no solamente los
bienes materiales, las cosas sensibles, los objetos, sino también, las
instituciones sociales, sus ideas, sus concepciones¥®, etes ( (7) Sobre
este asunto, ver Karel Kosck - "Disléetica de lo concreto! Editorial
Grijalbo - México D, F., 1967,

A través de su permanente quehacer transformador de la realidad objetiva,
el hombre, simultdneamente crea la historia ¥ se hace un ser hisérico-so=-
cial, Aparece como sujeto de la historia que, volviéndose sobre &1, lo
marca, Porque, al contrario del animal, el hombre puede tridimensionali-
zar el tiempo - pasade - presente - futuro - que, sin embargo, no son dee
partamentos estancos, su historia, en funcidén de sus mismas creaciones,
se va desarrollando en permamente devenir, en que se concretizan sus uni-
dades "epocales', Estas, como el ayer, el hoy, el mafiana, no son secciow
nes cerradas del tiempo que quedardn petrificadas Y en las cuales el home
bre estuviera encasillado, Si asi fuera, desapareceria una condicidn fun—
damental de la historia: su continuidads Las unidades "epocales' estdn
en relacidn, las unas con las otras, como la subjetividad con la objeti-
vidad”s  ( (8) A propésito de epocas histéricas, ver Hans Freyer: "Teo=

ria de la época actual', Fondo de Cultura, México. Breviarios),

thora bien, una unidad "epocal se caracteriza por el conjunto de ideas,
de concepciones, esperanzas, dudas, valores, desaffos, en interaccidn
dialéctica con sus contrarios, buscando su Plenitud. La representacidén
concreta de riuchas entre estas ideas, e stos valores, estas concepciones
J esperanzas, como tawbién de los frenos al ser mis del hombre constitie

ve los tenmas de la época. Sus temas especificos,

Estos, no solamente implican otros.que son sus contrarios, a veces anta~
;6nicos, como apuntan hacia tareas qQue deben ser realizadas y cumplidas,
De esta forma, no hay como sorprehder los temas histdéricos aislados, suel-
tos, desconectados, cosificados, parados, estdticos, sino en relacién dia-

léctica con otros, sus opuestos, Como también no hay otro lugar para en~
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contrarlos, que no sea en las relaciones hombres—hombres y hombres-mundo

El conjunto de los temas en interaccidn constituye el universo temdtico
de la época., Frente a este universo de temas dialécticamente se contra-
dicen, toman los hombres sus posiciones también contradictorias, ejercie:

do tareas que se encauzan hacia la mantencidn o el camhio,

En la medida en que se profundiza el antagonismo entre los temas que son
expresién de la realidad, hay una tendencia de mitificar la temdtica y 1¢
realidad misma, lo que abre la posibilidad para la instauracién de un cli
ma de "irracionalismo" y de sectarismos, Este clima amenaza los temas

del agotariento de su significacién propia, reemplazdndola por la de des-
tino irremovihle, la historia se transforma, para unos, en el pasado ver
turoso sue el presente debe repetir, manteniéndo wuna temitics cuya supers
cidén comenzd en el ayer, pero que no debe concretizarse, Para otros, la
historia es una futuridad pre-destinada. Ambos terminan, los primeros

con una concepclén estdtica de la historia; los segundos, con una concep=
¢ibén mecanicista, negando la verdadera tarea del hombre, que es su praxis

con la cual tiene que hacer su historia, haciéndose de ella,

Es importante subrayar gue, en el momento en cue una sociedad vive una
época tal, el propio irracionalismo mitificedor pasa a constituir uno de
sus tenas fundamentales que tendrd como su opuesto combatiente la visién
critica y dindmica de la realidad, que, empefifndose en favor del devela-
miento de la realidad, desemnmascara su mitificacidn ¥ busca el cauce ver=-
dadero de la tarea humana: la permanente transforrs cidn de la realidad

para la humanizacidn del hombre,

los temas¥* se encuentran, en ltimo anflisis, de un lado envueltos, de

( (9) Estos temas se 1laman generadores porque, cualquiera que sea
la naturaleza de su comprensién como de la accidn por ellos provocada,
contienen en si la posibilidad de desdoblarse en otros tamtos temas que,

& su vez, provocan nuevas tareas que deben ser cumplidas),

otro, envolviendo las "situaciones limites", mientras las tareas que ellos

apuntan, cuando cumplidas, constituyen los "actos 1Imites", a los cuales
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nos liemos referido,

En cuanto los temas no son percibidos como tales, en su dimensién esen =

cial de "situaciones limites" desafiadoras, las tareas que ellos apuntan,

que son las respuestas de los hombres a través de su acciédn histérica, no
g

se dan’términos aunténticos o criticos.

In este caso, los temas se encientran encubiertos por las "situaciones 1fm
mites" que se Iresentan al hombre como si fueran determinantes histdricas
aplastantes, frente a las cuales no le cabe otra alternativa, sino adap -
tarse, El hombre, de estz forma, no llega a transcender la "situacidn 1f~

nite' y descubrir o diviaar, mds all4 de ella, y en relacién contradicto-
. o, . 77
iia con ella, lo inédito viable,

on sintesis, toda "sitwceidn 1imite! implica los a quicnes la situacidn

directa o indirectemente sirve y a cuienes ella niega y frena,

In el momento en que éstos perciben la situacién lfmite no mds como una

"frontera entre el ser y la nada, sino como una frontera entre el ser ¥

~s

s ser™ se hacen cada vez més criticos en su accién de la cunl salid

&S

esta percepcidn. ( (10) Vieira Pinto, Alvaro, Ob, cit,), Percepcidn en
rue estd implicito lo inédito viable como ¢lgzo definido a cuya concreti-

zacién se encauzard su accién.

la tencencia, entonces, de los primeros, € s vislumbrar en el inédito via-
ble, aln antes de concretizarse, una "situacidén 1fmite" amenazadora, en
potencia, para ellos, De ahi que actien en el sentido de mantener la si-

tuacidn, evitando- a todo costo su superacién}

Eute es la razdn nor la cual se impone una exigencia fundamental a la ac-
cidén humana, que es histérica, sobre su contexto, tembién histérico, ILa

exdgencia de que la accién esté. en relecidn de correspondencia con los te-
mas generadores, Y esta exigencia se desdobla en otra: la de la investi-

gacién de lom temas generadores,
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Estos temas pueden ser ublcados en circulos concéntricos que parten de

lo mis general a lo mis particular,

Temas de cardcter universal, contenidos en la unidad epocal més amplia,
que abarca toda una gama de unidades y sub-unidedes, continentales, regio
nales, nacionales, etc, diversificadas entre si, Como tema fundamental
de esta unidad mds amylia, cue podremos llamar nuestra época, se encuen~
tra ¢l de la deshumanizacidn, que apunts necesericmente a su contrario-
la humanizacién, como objetivo que debe ser alcanzado. Para lograr tal
meta, sin embargo, se impone la superacidn de las "situaciones lfmites™

en que Los hombres se hallan cosificados,

En circulos menos amplios, vamos depararnos con temas y "situaciones 1{ri.
tes" caracteristicos de sociedades de un mismo continente o de continen -
tes distintos, que tienen en estos temas y en estas, "situaciones limites

similitudes histéricas,

La "situacién 1fmite" del subdesarrollo al cual estd ligado el problema
de la dependencia, como tantos otros, es una connotacidn caracterfstica
del "tercer mundo" y tiene, como tarea, la superacién de la "situaciédn 11
rmite”, que es una totalidad, a través de la creacidén de otra totelidad,

la del desarrollo,

51 miramos, ahora, una sociedad determinada, en su unidad epocal, vamos
a percibir que, ademds de esta temdtica universal, continental o de un
mundo especifico de similitudes histéricas, ella vive sus termas especifi-
cos, Sus "situaclones lfmites", Es importante enfatizar cue la percep-
cién critica de unos como de los otros no siempre revela que su origen

estd en la sociedad misma, en su época histdrica,

En un circulo m4s restrinpgido, observaremos diversificaciones tendticas,
dentro de una misma sociedad, en 4rea y subdreas en que se divice, todss,
sin embargo, en relacién con el todo del cual toman parte. Son dreay
subdreas que constituyen lo que llamaremos sub-unidades epocales, En una

misma unidad nacional, encontramos la contradiccidn de la no contempora -
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neidad del coetaneo,

En las sub-unidades referidas, los temas de carédcter nacional pueden ser
o dejar de ser captados en su verdadera significacidén, o simplemente pue-

den ser sentidos. A veces, ni siquiera son sentidos,

1o imposible, sin embargo, es la inexistencia de temas en estas sub-uni -
dades epocales, El mismo hecho de que los individuos de un 4rea no cap =
ten un tema generador, sélo aparentemente oculto o de captar otro de for-
ma distorsionada, significa la existencia de una "situacién limite" abru-
madora cuyo tema bdsico podria ser la explicacidn mégica de la existencia
¥y cuya tarea estaria en el enfrentamiento también migico de la "situaeidn
1limite". La naturaleza de la tarea (accién) se identifica con la natura-

leza de la comprensidén del tema generador,

De modo general, la conciencia ingenua, no sélo popular, que no ha capta-
do todavia la "situacidn limite" en su globalidad, queda en la aprehen =
sién de sus epifenémenos a los cuales presta la fuerza inhibidora que ca~-

be, sin embargo, a la "situacidn limiten#,

((11) Esta forma de proceder se observa, no raramente, entre hombres
de clase media, aunque diferentemente de como se manifiesta entre campe -
sinos,

Su "miedo a la libertad" los lleva a asumir mecanismos de defensa y, a
través de racionalizaciones, esconden lo fundamental, enfatizan lo acci-
dental y niegan la realidad concreta, Frente a un problema cuyo andlisis
remite a la visualizacidén de la "situacidén limite", cuya critica les es
incémoda, su tendencia es quedarse en la periferia del problema, recha =
zando toda tentativa de adentramiento en el micleo mismo de la cuestién,
ILlegan incluso a irritarse cuando se les llama la atencién hacia algo fun-
damental que explica lo accidental o lo secundario a los cuales estdn dan-

do siginificacidén primordial).

La expresidn de sus dudas, de sus anhelos, de sus deseos, en que estédn ex-—
plicitos "temas generadores", involucra la 'situacidén limite" que los ge-

nera. Este es un hecho de importancia indiscutible para el investigador
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de la temitica o del ™tema generador',

La cuestidn fundamental, en este caso, estd en que, faltando al hombre
sencillo una comprensién critica de la totalidad en que estd, captédndola
en trozos en los cuales no reconoce la interaccidén constituyente de la
misma totalidad, no puede conocerla, Y no lo puede porque, para conocer-
la, seria necesario partir del punto inverso. Esto es, se le impondria
tener antes la visién totalizada del contexto para, en seguida, separar
y aislar los hechos o las parcialidades del contexto, a través de cuya
escisifn volveria con mds claridad a la totalidad analizada,

Este es un esfuerzo que cabe realizar en la metodologla de la investiga~
cién temética que proponemos, como en la educacién problematizadora que

defendemos, El esfuerzo de plantear a los individuos dimensiones signi=
ficativas de su realidad, cuyo anilisis critico les permitirfa reconocer

la interaccidn de sus partes,

De esta manera, las dimensiones significativas que, a su vez, estin cons-
tituidas de partes en interaccidn, al ser analizadas, deben ser percibi -
das por los individuos como dimensiones de la totalidad, De este modo,

el anflisis critico de una dimensidn significativo-existencial posibilita
a los individuos una nueva postura, también critica, frente a las "situa-
ciones limites", La captacién y la comprensién de la realidad se rehacen
ganando un nivel que hasta entonces no tenfan, Los hombres tienden a per
cibir cue su comprensién y que la "razén" de la realidad no estédn fuera

de ella como, a su vez, ella no se encuentra dicotomizada de ellos, como

si fuera un "mundo" aparte, misterioso y extrahumano, qie los aplastara,

En este sentido, la investigacidén del tema generador, que se encuentra
contenido en un universo tem&tico (los temas generadores en interacccidn)
si realizada por medio de una metodologfa concientizadora, ademis de posi
bilitarnos su aprensién, inserta el hombre en una forma critica de pensar
su mundo, ZEn efecto, en la medida en que la captacién del todo, que se
ofrece a la comprensién del hombre, de modo general se hace de tal forma

que este todo se presenta como algo espeso que lo envuelve, come alguna
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cosa nds o menos nublada en 4que y bajo la que est4#®, se hace necesario pas
ra su corprensidn que se haga la busqueda de la realidad concreta a tra -
vés de la abstraccidn, ( (12) Pigina 16 del texto bisico), Esto no sig=-
nifica la reduccidn de lo concreto a lo abstracto, lo que serfa negar su
dialecticidad, sino tensrlos como opuestos ‘que se dialiectizan en el acto

de pensar,

In el anflisis de una situacidn existencial concreta, codificada, se veri-
fica exactarente este rovimiento del pensar, La codificacién de la situa=
cidn existencial provoca esta postura normal que implica un partir abstrao-
tamente hacia lo concreto, que inmplica una id€Q de la parte al todo y una
vuelta de éste a la parte, que implica un reconocimiento del sujeto en el
objeto (la situacidn existencial concreta) y de éste en el sujeto, Lste
movimiento de ida y vuelta, de lo abstracto a lo concreto que se da en

el andlisis de una situacidn codificada, si bien hecha la descodificacidn-
conduce a la superacidn de la abstraccidén con la percepcidn crftica de lo

concreto, ya ahora no mds una realidad espesa 0 algo mis o menos nublado,

Healmente, frente a una situacidn existencial codificada, (situacidn dibu~
Jada o fotografiada que remite, por abstraccidn, a lo concreto de la rea-
lidad existida) la tendencia de los individuos es realizar una especie de
escisidén" en la situacidn, que se les presenta como un todo, Esta "esci-
sién' en la préctica de la descodificacidn corresponde a la etapa que
1llamamos ‘'descripeidn de la situacién", La "escisién" de la situacidn i~
csurada posibilita descubrir la interaccidn entre las partes del todo es =

cindido,

Zste todo, que es la situacidén rigurada (codificada) y que antes habfa si-
do aprehendido difusamente, pasa a ganar significacidn en la medida en

que sufre la M"escisién" y en que el pensar vuelve a &1 a partir de las di-
mensiones resultantes de la Yescisidn", Pero, si la codificacién es la
representacién de una situanidn exdstencial, la tendencia de los indivi -
duos es dar el paso de la represéntacién de la situacidn (codificacién) a

la situacién concreta misma en que se ¥ con que se encuentran,
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Tebricamente es lfcito esperar que los individuos pasen a comportarse
frente a su realidad objetiva de la misma forma, de lo que resulta que
deje de ser ella un callejdn sin salida para constituirse en lo que es en

verdad: un desaffo al cual los hombres tienen de contestar,

En todas las etapas de la descodificacidn, estardn los hombres exteriori~-
zando su visién del mundo, su forma de pensarlo, su percepcién fatalista
de las "situaciones 1imites", su percepcidn estdtica o dindmica de la rea-
lidad, Y, en esta forma expresada de pensar el mundo fatalistamente, de
pensarlo dindmica o estdticamente, en la manera como realiza su enfrenta-
miento con el mundo, se encuentran envueltos sus temas generadores. Adn
cuando un grupo de individuos no llega a expresar concretamente una temb-
tica generadora, lo que puede aparentar inexdstencia de temas, sugiere,
por el contrario, la existencia de un tema dramitico: el tema del silen ~
cio, Sugiere una estructura constituyente del mutismo ante la fuerza
abrumadora de "situaciones 1fmites”, frente a las cuales lo obvio es la
adaptacién,

Es importante reenfatizar que el tema generador no se encuentra en el
hombre &islado de la realidad, ni tampoco en la realidad separada del
hombre y, mucho menos, en una "ierra de nadie”, SSlo puede ser sorpren—
dido en la relacién hombre-realidad, Relacién en la cual se opera la
praxis humana, transformadora del mundo. Praxis en que el hombre os por—
que estd siendo y en que crea su mundo, el mundo de la cultura y de la
historia, donde se originan sus grandes y pequefios temas.

Investigar el tema generador, repitamos, es investigar el pensar del home~
bre freferido & la realidad, es investigar su actuar sobre la realidad,
que es s&f praxis,

Precisamente porque, no siendo el tema generador wna categorfa abstracta,
una entidad suprahistérica, sino un producto concreto de la praxis huma~
na, naciendo pues de ésta, se vuelve tarde o temprano sobre el hombre,
como desaffo a nueva praxis que, transformando la realidad, creari otros
temas generadores,
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La investigacién del tema generador implica la investigacidn de la pra -

xis que lo genera,

5i tode tema generador apunta a otro que es su contrario, su suneracidn
en devenir, e implica wna tarea, un M"acto limite” que, realizado, provo=-
ca esta superacidn, la investigacién temétic:;#l.)resenta como el punto de
partida de una pedagogfa humsnista, realista, critica y liberadora, Fun-
dada en esta investigacidn, cabe a esta pedegogia intentar la superacién
no s6lo de la fornma ingenua de visualizar la realidad, sino también y
obvianente, de manera de ejecutar los hombres sus tareas frente a la rea-

lidad en ue existen,

do es posible el cambio de una sin el cambio de la otra, puesto que vi -

sién del mundo y tarea son ten indicotomizables como horbre ¥ nundo,

La concepeidn ingenua de la accidn, de la cual una de las més agresivas

nanifestociones es la mecanicista, al no noder pereibir el juego diaYéc-
tico en las relaciones hombre-mmuwdo; al serle imposible captar el senti-
do ¥ la fuerza del contorno histérico cultwral, cormo producto de la pra-
zds de los hombres, volviéndose sobre ellos, no encuentra razén para lo

cue Ylama irdnicemente "perder el tiempo con lo innecesario'.

los necanicistas, en la incapacidad de su conciencia falsa, no llegan si=-
sudiera a descubrir esta cosa tan sencilla y primaria: que su saber ¥ su
técuica, «ue Avidamente pretenden imponer a otros mesidnicemente (otra
comwotreidn de su ingenuidad) no aparecerdn por casualidad. Son produc-
tos de la creacidn humana, Surgiéron de las relaciones hombre-rundo, co-
no respucstas que los hombres vienen dando a través del tiempo a "situa-
ciones 1fitest,

Do oni, le eiprosidn, no raras veces usada, de "adiestrardento®, que re-

v:la le 1imitcceldn cdel alcance que esta concepeidn tiene de lo humano,

e ven cn cuendo, esta expresién se ameniza en una otra que, sin embarso,

no es capaz de abarcar la complejidad del hombre como una vocacidén de ser
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méds, Aparece, asf, en lugar de adiestramiento, entrenamiento, En verdac
el hombre no se adiestra, ni siquiera simplemente se entrena, EL hombre
se educa, Admitir su adiestramiento es rebajar el mundo humano a un mune
do de "cosas™ manipulables cuyos sujetos manipuladores serfan los "due -
flos" del saber y de la técnica, Esta es la razédn por la cual, para los
mecanicistas, todo lo que vaya mis all4 de la mera "inoculacidn! técnica
les mrece, no solo innecesario, sino imposible, Y, al desconocer o al
negar este mis allf de la absurda ™noculacidén® de lsa téenica, estén cone
tribuyendo a enfatizar la deshumanizacidn del hombre, tema crucial (de
nuestra época.

la concepcién critica de la accién sabe, por el contrario, que ningdn sa=
ber puede ser "inoculado", El seber no es anticorpus, no es vacuna, ni
tampoco la ignorancia, que jamis es absoluta, es enfermedad contagiosa,
El hombre hace y rehace el saber a través de su praxis histdérica, que no
podrfa darse fuera del tiempo, puesto que & tiempo de acontecimientos hue
manos., Hacer la historia (dentro de la cual se constituye el saber) no

es gastar ni perder tiempo - es vivirlo intensamente, himanamente,

la investigacién del "tema generador" sirve a los hombres criticos para
quienes es imposible trabajar con el hombre sin conocerlo como es, sohre
todo, como estd siendo.
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que ir siendo capatada por los educadores-educandos, para que se venga
a transformar en nuevo contenido programitico de la educacién como tarea

permanente" ({9) Idem),

El proyecto, como subrayamos inicialmente, no acaba en esta fase y etapa,
Aqui, en verdad tiene su real inicio. Codificacién y problematizacién
permanente y continuada de los nuevos temas surgidos de los "circulos de
eultura" y del mundo transformado de la comunidad, apunta la direccién

de un proceso siempre y renovadamente inacabado de conscientizacién y i~
beracién progresiva del hombre en base a una pedagogla dialégica y dia-

léctica.
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En sus relaciones con el mundo, transformarlo con su trabajo, "decir" el
mindo expresarlo y expresarse, son lo propic del hombre, Y, si la expre-
sividad es lo propio del hombre y no de algunos hombres, esto significa la
imposibilidad de algunos hombres para imponer a los demds sus formas de ex-
presién, Por lo menos, segin una comprensién humanista de la expresividad,
De ahi ges Mo pueda concretizarse la comunicacidén auténtica entre los que
se juzgan con el derecho de imponer su expresién y aquellos a quienes im-
ponen. En una relacién como ésta en $f misma violenta, aunque no necesa-
riamente sirviéndose de represién ffsica, es imposible la comnicacién,

Los polos que conforman la relacién se encuentran de tal ‘manera antagéni-

cos entre si que la comunicacién se rompe.

Por ello es que s8lo existe comunicacién en el "diflogo (que) implica la
libertad ajena de expresart ((1) Nicol, Eduardo -~ Metaffsica de la Expre-
sién, Fondo de Cultura Econdmica, 1957, P4g. 25.),

La educacidén verdadera no puede hacer otra cosa sino servir a esta necesi-
dad ontoldgica del hombre, la de su expresividad, Cualquiera que sea el
nivel de la accién educativa, si humanista, tiene que estar infundida de
esta preocupacién bdsica., En la alfabetizacién de los adultos, como en
las etapas que se siguen a ella, estimular la expresividad de los educan-
dos es uno de sus fundamentales objetivos,

En una concepcidn no humanista de la educacidn no existe expresividad ver-
dadera en la medida en que el educador sustituye la expresividad, que es
creatividad, por la donacién de expresiones casi siempre muertas o estdti-
cas, Por esta razén, rigurosamente, este educador también no se expresa,

puesto que no - oonciente que el otro lo haga,

Una de las dimensiones del proceso de la expresividad, sea en la alfabeti-
zacidn o en la post- alfabetizacién de adultos, estd en el dominio del len-

guaje, no sélo escrito sino oral, .que debe ir desarrollando el educando,
El aprendizaje de la lectura y de la escritura no t endrd significado real

si se queda en la repeticidén mecdnica de f£Srmulas vocabulares, Este apren-
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dizaje sélo es vdlido cuando, simultdneamente con el dominio del mecanismo
de formacidn vocabular, el educando percibe el profundo sentido del lengua-
je. Cuando percibe la solidaridad lenguaje~pensamiento en relacién con la
realidad , cuya transformacién al exigir nuevas formas de comprensidn de

la realidad cambiada, plantea la necesidad también de nuevas formas de ex-
presién, Estas nuevas formas de expresién que van siendo constituldas, re-
sultan simultineamente de la comprensién y de la accién de los hombres, en

tomo de y sobre la realidad en transformacidn,

Si esto es un fendmeno normal que se verifica histdricamente en las socie-
dades humanas, mds enl4ticamente se verifica en el caso de estructuras que
sufren un cambio inducido., Tal es el caso de la reforma agraria. Trans-
formada la estructura latifundista en la del asentamiento, no es posible

dejar de esperar nuevas formas de expresién o de pensamiento-lenguaje.

Analizando los cambios del lenguaje en sociedades que estén viviendo proce-
cos de democratizacién, dice Zevedel Barbu: "Nuevas significaciones son da-
das a viejas palabras y nuevas palabras son acuiladas para designar viejas
cosas". { (2) Barbu, Zevedei - Democracy and Dictsiorship - pdg. 102,
London, 1956. Hay traduccién en castellano),

En la estructura del asentamiento, palabras y expresiones que constituyan
constelaciones culturales e involucraban una comprensién del mundo, tipica
de la estructura latifundista, tienden a ir agotindose de su antigua fuer-

Zd,.

Patrén; si patrdn; qué puedo hacer si scv un campesino; hable, que nosotros
seguimos; si el patrén lo dijo, es verdad; sabe con quien estd hablando,
etc., son algunas de estas palabras y expresiones incompatibles con la es-
tructura del asentamiento, mientas éste es una estructura que se democra-

tiza,

Ahora bien, si al lado de estas transformaciones se desarrolla una educa-
cidn capaz de ayudar la comprensién critica del camblo operado, que alcan-
26 igualmente la manera de trabajar, esta educacién ayudard tamtién a la
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instauracidn de un nuevo pensamiento-lenguaje,

Bastarfa subrayar este aspecto de las relaciones indiscutibles pensamien~
to-lenguaje y estructura, con respecto del cual hay una hibliografia riqui-
sima, no solo antropolégica, sociolégica, lingliisdtica, sino también filosd-
fica, para que, tanto la alfabetizacidn como la post-alfabetizacién de
adultos tengan un significado distinto.

3i los educadores estdn advertidos de esta relacién pensamiento-lenguaje-
estructura, prestardn el miximo de su atenciédn, en la alfabetizacién, pre-
ponderantemente, & las palabras generadoras; en la post-alfabetizacién, a
los textos de lectura, BEstos tienen que tomar en cuenta a los hombres en
su contexto cambiado y cambiante, No pueden ser meras descripciones 0 na-
rraciones de la nueva realidad, ni tampoco revestirse de sentido paterna-

lista,

Deben obedecer a una sistemitica que considere (en funcién de la realidad
en que estén los educandos y su capacidad), su extensidn, su complejidad
creciente, su contenido y su forma. Su objetivo miximo no es hacer la
descripcidén de algo que debe ser memorizado, Por el contrario, es proble-
matizar situaciones, Es necesario que el texto sea un desafio a los edu-
candos y al educador de base (coordinador de debates) para que, dialégica-
mente, penetren en su comprensién, Jamis pueden ser como si fueran "can-
ciones de cuna" que, en lugar de despertar la conciencia critica, la ador-
mecen, Las clases de lectura, en lugar de la rutina normal que las carac-
teriza, deben s er verdaderos seminarios de lectura, Habréd siempre oportu-
nidad, en estos seminarios, para establecerse las relaciones entre el tro-

zo del texto en discusidn y aspectos varios de la realidad del asentamiento.

Una palabra, una afirmacién contenida en el texto que se analiza pueden
ofrecer la apertura a la discusién en torno de la produccién del asenta~
miento, de una técnica m4s adecuada a las nuevas condiciones concretas, de
la necesidad del perfeccionamiento de la mano de obra para contestar a los

nuevos desafios, etec,
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Todo esto implica, ademds de una rigurosa capacitacidn de los educadores
de base, una evaluacién permanente de su labor, una asesoria constante a
ellos, a través de las cuales se sientan seguros para el desempefio de su

trabajo.

Ademis de estos textos elaborados por los equipos centrales, siempre que
obedezcan a los principios generales expuestos, se hace indispensable apro

vechar los redactados por los campesinos,

En este sentido, los educadores no deben dejar perder ninguna oportunidad
para estimilar a los educandos para que exXpongan sus observaciones, sus

dudas, sus criticas,

Durante la discusién de una situacidn problemdtica, (codificacidn) durante
los "seminarios de lectura", los educadores deben solicitar de los educan-
dos que redacten primeramente en la plzarra, después en una hoja, sus ob=-

servaciones,

Estos dos momentos de la redaccidn tienen objetivos distintos. EL primero
tiene por finalidad plantear al grupo la discusidén a propdsito del conteni
do y de la comprensién del texto redactado por unc de sus compafleros, En

la medida que la experiencia se vaya afirmando, es importante que quepa al

autor del texto la coordinacién de la discusidn en torno de su texto,

El segundo, en el cual el educando redacta sutexto en una hoja, tiene com
fin su aprovechamiento posterior en una especie de antologfa de textos cam
pesinos que ser4 organizada por el equipo central. Antalogfa no solamente
de textos de los participantes del centro de educacidn de un asentamiento
sino de aqus los participantes de los centros de todos los asentamientos de

una zona.

Estos textos serfan remitidos al equipo central y después de analizados en
sus varios 4ngulos, pasarfan a constituir la antologia que serfa devuelta

a las zonas como texto de lectura.
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Cabrfa al equipo central, después de seleccionar los textos y ubicarlos
en funcién de su temdtica, redactar comentarios sencillos, de caricter
problematizador, a propésito de cada uno, Seria indispensable que estos

comentarios fuesen sometidos a, por lo menos, algunos de los educadores de
la zona, Es que los educadores que actian directamente en los asentamien-
tos conocen mejor la realidad que provocd los textos comentados por el ;

equipo central,

Como subsidio para los educadores de base, el equipo central redactaria

una especie de gufa comprensiva de los textos y de sus comentarios a ellos.

Antes de la distribucién de la antologia de textos campesinos, deberfa el

equipo central, en colaboracidén con los supervisores zonales, realizar se- TORNO
i B S EN

minarios con los educadores de base, en los cuales se discutirfan los tex- ¢ ALGUNAS SUGERENCIA

tos como los comentarios a ellos, DE UN A LABOR EDUCATIVA QUE

i

VEA EL ASENTAMIENTO COMO UNA
De esta forma se estarfa intentando un esfuerzo serio en el sentido del de-
sarrollo de la expresividad de los campesincs que se van insertando criti- TOTALIDAD
camente en la realidad del asentamiento, Insercién crftica por medio de la
cual irfan ganando mds rdpidamente la clara comprensién de gue a 1la nueva

estructura en que estén, corresponde a un nuevo pensamiento-lenguaje,

Febrero de 1968

PAULO FREIRE
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CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Nos parcce que la mejor forma de prestar asesorfa, cualquiera que sea el
campo de actividad, es intentar un esfuerzo constante de evalnacién de la
labor realizada,

La evaluacién, sin .embargo, como dimensién del proceso educativo, no es la
accidn a travéds de la cual los evaluadores ejercen un poder coercitivo so-
bre los "evaluados", Precisamente porque la evaluacién es una dimensién
del proceso educativo, es formadora, A través de ella siguen educédndose,
permanentemente, sus dos polos, |

Por esta razén, vista la evaluacién asf, no es el acto por el cual A eva-

1da a B, Es el acto por medio del cual A y B evaldan juntos una accién,

su desarrollo, los obstéculos encontrados, los errores y equivocaciones cow
metidos, etc, ‘

Sy

De ahl que, para ser verdadera, la evaluacién tenga que ser dialégica, Los

sujetos de la evaluacidn se "Intencionan™ hacia la accidén realizada y rea~ !
lizdndose sobre la realidad-accidén de la cual participan otros sujetos - y
analizan no sélo la accién, sino también sus resultados, Durante la evalua-
cidn, el tiempo y el espacio en que se did la accién que se estd analizando . .
se transforman en un campo de admiracién o de objetivacién para los sujetos
evaluadores, Objetivados ahora el tiempo y el espacio en los cuales se da

el quehacer de los evaluadores, lo que antes (durante el tiempo de la ac-

cién) no era percibido, ahora se presenta a las conciencias co-intencionae

das como un desafio que debe ser analizado y respondido.
Este andlisis critico pretenderd hallar o ubicar probables puntos errados
en la accién examinada, En este sentido, la evaluacidn, en lugar de ser

instrumento de fiscalizacién, es la problematizacién del propio quehacer.

Un trabajo como este, & nuestro- juicio, debe ser realizado a todos los ni-

veles de accibn que se verifican en los asentamientos,

La reforma agraria, como una accién tranformadora que incide sobre una
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vieja estructura - la latifundista - no se hace por si misma, Resulta de
1a accién de los hombres, que se concretiza en un momento histérico propi-

cio.

Implica por ello mismo:

a) una politica general de esta accién
b) una filosofia que ilumine esta accién
¢) objetivos y

d) modos de actuar,

Todo esto, a su vez, exige una estructura técnico—-administrativo-financie.

ro capaz de respaldar la accién.

Una de las dimensiones fundamentales de la filosofia que aclara la accién
de la reforma agraria chilena nos parece encontrarse explicitada en decla
raciones reiteradas del Presidente Eduardo Frei, al afirmar la urgencia &

"incorporarse el campesino chileno al desarrollo econdmico-social del Paf

£sta incorporacidén significa la participacién activa de los campesinos, ¢
mo sujetos de las transformaciones econdmico-sociales ¥y no como meras ing

ienclas de estas tranformaciones.

Pero, en el momento en gue reconocemos la necesicdad de incorporarse los ¢
pesinos como sujetos de las transformaciones socio-econdmicas, reconocemo
lo contrario de esta postura de sujetos. Reconocemos el estado de objeto

al cuzl la vieja estructura los conducia,

De esta f orma, el asentamiento aparece, en la reforma agraria chilena, cc
el lugar donde se debe verificar el cambio de su estado de objetos al de

Jjeto.

fste pasaje, que no se verificaria sin la transrormacién estructural, exi
sin embargo, algo mis, Exige el establecimiento de una relacién eminente
mente dialégica cque debe ser exitenciada entre quienes detentan el poder

politico, sin el cual no haria la reforma, y los campesinos.
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j.. la re:t‘orma partlé o resulté de una decisién pOlitiC&, apoyada en condi
ciones hlStéI‘iCB.S favorables, del pOlO que detenta el poder pol:{tico para

2

no S n d n 61'1

p i
Q ansformarse e onaci al otro olo €5 necesario que éste se haga tam-
bién su] eto del proceso, |

El camino para lograr este objetivo no puede estar fuera del didlogo. Y
como no hay didlogo verdadero que no incida sobre la realidad mediadora ;e
su? polos a ser transformada por ellos, el asentamiento constituye esta

primera mediacidn que debe ser criticamente analizada -por los dos polos de
este didlogo: campesinos asentados ¥y CORA, Y esto, en todas las dimensio-

nes de la vida del asentamiento, en todos sus niveles,

Si i i
n? fu? posible este dlélogp en la vieja estructura, por su rigidez y por
verticalidad intrinsecas, su enexistencia en la actual es una paradoja., El
diflog i :
0go en la primera, o serfa una equivocacién o una ruptura deliberada

con sus tro H i
patrones; el antididlogo en la segunda, o es una equivocacidén o es
el retorno a la vieja estructura,

Podria i
la decirse que un esfuerzo de este orden seria unae specie de dilentan-

tis i
mo intel ectual, Que lo fundamental, no solamente para el asentamiento

en si . . .
n si, sino también para la nacién, es el incremento de su preductividad
de la cual resulte el aumento de la produccidn,

No pret
pretendemos negar, en estas consideraciones, lo que seria un absurdo de

nuestra parte, esta dimensién fundamental del asentamiento, No podrfamos

minimizar { i i
su cardcter de unidad econdmica. Reconocemos, incluso, que el
’

aumento de su produceién es una respuesta urgente que debe ser dada a un
desaffo de orden politico también,

Inter
entaremos demostrar, sin embargo, que si no es posible olvidar este irre-

cusable objetivo del asentamiento, no es posible igualmente que uno tenga

de €1 una visi i isi i
isién ingenua, Visién ingenua que considerard cualcuiera otra

accid i i Vi
n que, segin ella, no estuviera "preocupada' con este objetivo, como
?

una "distrac " judici
cién" perjudicial a &1, Nosotros, en una perspectiva crftica

de la produccién como de la productividad, sabemos que existen actividades
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que les son perjudiciales, Estas, sin embargo, no siempre coinciden con
las sefialadas por la visién ingenua que, por Su misma naturaleza, queda

en la periferia de los problemas sin captarlos en sus aspectos mis profun-
dos. De ahf que no pueda evitar desviaciones y uniteralismos en sus pla-
nes de accién, como en sus andlisis de la produccién y la productividad
como desaffos, O, probablemente con mds veracidad, la ingenuidad percibe
la produccién y la productividad como desaffos, =in embargo, desafios a lo
téenicos, a los planificadores, a los especialistzs quienes deben contes-
tarles, La criticidad, por el contrario, entiende que éstos no son desa-
f{os exclusivos de los técnicos, de los especialistas, etc,y sino también
de los campesinos, La visién critica sabe que esta respuesta no puede ser
dada por los técnicos sin los campesinos ni por estos sin los primeros,
Vale decir que la visién critica tiemne en unos, como en los otros, los su-

jetos de la respuesta,

La equivocacién de la visidn engenua, de la cual 1 economismo es una de

sus- manifestaciones, st4 en que, casi siempre, .o mercibe esta obviedad:

no hay produccidn que no sea el resultado del ti:bajo del hombre, Trabajc
que &l ejerce, con otros, sobre la realidad cue los mediatiza y los desa-
ffa. La productividad, que implica el aumento de la produccién de su tra-
bajo, depende de aportes cientificos, t ecnolégicos, etec. con los cuales el
nombre actda mejor. Ahora bien, para que haya productividad es necesarlo
que haya produccién; para que haya produccién es impresciendible que exist
una relacién de transformacién hombre-mundo, Esta relacién hombre-mindo,
con todo, hace nacer y desarrollarse determinadas formas de ser y de visu:
lizar el mundo que afectan al hombre y lo marcan, Resultando de la labor
del hombre sobre el mundo, se vuelven sobre €l y Lo condicionan, Este dac
de real importancia, pasa desapercibido & la visién ingenua, De ahi, la

adopeidn de soluciones mecanicistas contradictoriamente aplicadas al homb:
Mira, por ello, la produccién y la productividad disociadas de sus condic

namientos histérico-culturales,

La reforma agraria, como un cambio inducido, transformd la vieja estructu
latifundista., Esto, sin embargo, no significa, riecesariamente una transf

macién automitica de la visién del mundo hace tw.io tiempo instituida en
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las relaciones honbre-mundo, en la vieja estructura transformada.

Este hecho irrecusable nos plantea una serie de problemas que tenemos que
enfrentar en la labor diaria de un asentamiento, Sea el caso de una técni-
ca agricola susceptible de reemplazar por otra; sea la cuestidén de la fre-
cuencia de asistencia a un curso de educacidn bdsica; sea en el caso de la
necseidad de organizacidén de los campesinos, estaremos siempre enfrentidndo-
nos con las marcas de la vieja estructura gue chocan con las nuevas formas

de comportamiento exigidas por la estructura recién instaurada,

S6lo hay dos concepciones para enfrentar este desafio: una, de cardcter hu-

manista, la que cree en el hombre concreto, la que reconoce su vocacidn de

humanizarse; la otra, deshumanista, la gue no cree en el houbre, aunque ha=

ble de €1, la que lo mira como una‘'cosa”, ILa primera no reduce su humanise
mo a una abstraccidn, porque encara al hombre en una situacidén concreta, en
una estructura que lo condiciona, Su humanisnmo también es cientifico. La
segunda, que se dice cientifica y sefiala a la primera como un idealismo in~
consecuente, sélo es aparentemente cientifica. En el fondo, es falsamente

cientifica y groseramente materialista,

La primera, que no puede admitir produccidn sin trabajo humano y éste sin
mundo, no puede admitir que la realidad creada por el hombre pueda ser
transfornada por si sola, sino por el mismo hombre que la crea, Y,si la
productividad es gl aumento de lo que el hombre produce con la transforma-
cién que opera sobre el mundo, no puede ser realizada por un honbre obje -
to, '"cosificado®, Seria una paradoja pretender que una 'cosa' produjera

y desarrcllara su productividad,

La primera, sabe que todo el esfuerzo y todo el tiempo empleados en la con=
cientizacidn del hombre, de la cual resulte yue &1 asuma su 'tircusntanciall
son tiempo y esfuerzo ganados. La segunda, qgue no consigue vencer su meca=
nicismo,entiende, erroneamente, que el tiempo exigido por la primera es un
tiempo perdideo, Para no "perder" tiempo no hace otra cosa sino perderlo,
Pero, al perderlo para no perderlo o al perderlo pensando que lo gana, hace

perderse al hombre, MNo consigue entender esta obviedad: que solamente un
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tiempo gastado en bla-bla o en activismo es un ti.i.;o realmente perdido.
Perdido del punto de vista del hombre quien es, finalmente, el que impor-

ta,

Confunde lo verdadero con lo falso, Se ilusiona con las apariencias, Ha-
bla de la autonomfa del hombre pero, sin embargo, le prescribe lo que debe
hacer, en todas las situaciones, Estard de acuerdo con las opciones del

otro en la medida que coincidan con las suyas.

Los que encarnan la primera concepcidn saben muy .= que no es posible vi-
vir sin produccidén, que el momento actual edge <! incremento de la produc—
cién con la productividad del trabajo mano, Pero saben muy bien igual-

mente, que al hablar de trabajo se estd hablando del hombre y no de la mi-
quina, o de la miquina como instrumento del hombre, Hombre que se va hu-
manizando en la medida que se va haclendo sujeto de su trabajo. T, si la

productividad implica la organizacién racional del trabajo, la adopcién de
nuevas técnicas de produccién, etc., el primer paso a ser dado no es intro-
yectar en 61 subrepticiamente, ni tampoco imponiéndole, la adopeidn de es-

tas nuevas técnicas ni una mejor organizacidn del trabajo. El primer paso

estard en plantearle su propio trabaje como probl sina
Los que encarnan la concepicdén mecanicista, economiscista, riéndose de lo
que llaman "irrealismo" de los primeros, borran irrealistamente sl hombre
como un cuerpo consciente del proceso de la produccién viéndolo apenas co-
mo si fuera un cuerpo fisico. Les parece, en su visidn mecanicista, mucha:
veces no percibida que, con el hombre, paeden actuar como actdan con un
arado. 81 el arado le hace falta un repuesto, se la arregla y el arado
funciona. EL hombre, sin embargo, no es un aradc. Tl hombre hace el ara-
do de acuerdo con las finalidades que &L mismo .« propone, ElL hombre mane
ja el arado, EL arado no trabaja. El hombre t:u.zja con €1,

Los primeros saben que, en la produccién agricola como en cualquiera produ
cién de algo, hay factores cuya influencia es definitiva para la produccid

Saben por ejmplo, que la produccién de un cultivo d epende del momento exac
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to para sembrar, del momento exacto para el riego, de la cantidad de agua,
etc, Saben, con todo, también, que los campesinos tienen igualmente un co-
nocimiento de estas necesidades, Y, si el conocimiento de los campesinos,
en éste, como en otros aspectos, estd condicionado por su visién del mundo,
no puede ser reemplazado por otro mecanicistamente, Muchas veces, la com~
prensién mdgica que tienen los campesinos de su realidad y de las que es-
tén empapadas sus respuestas, o su accién, o su trabajo sobre esta reali-
dad, perjudica la productividad, Para los mecanicistas, muy fécilmente se
arreglaria esta situacién: bastaria reemplazar una forma de actuar, la cam-
pesina, por otra la suya, Para esto, en lugar de "perder-tiempdten una la-
bor problematizadora, simplemente imponen la sustitucién de las técnicas,

Con tales procedimientos, sin embargo, no es posible realizar el paso de
hombres-cosas a hombres-personas, De esta forma los campesinos no se in-
corporan al proceso de transformacién por el cual atraviesa el Pais y duda-
mos incluso de que sean incorporados.

No negamos, repetimos, que el asentamiento sea una unidad de produccién, pe-
ro, precisamente porque lo es, no puede el hombre, en esta unidad, perder
su condicién de sujeto transformador del mundo.

El asentamiento, como una unidad de produccién es una unidad de trabajo,
por lo tanto, de realizaciones humanas,

Sl,eida vieja estrﬁctura, la latifundista, los campesinos eran la "razén®
del patrén, para usar una expresién hegeliana, lo que los hacia "seres pa-
ra otro", en la nusva, la del asentamiento, para que realmente se hagan
"seres para si'' fio pueden ser la "razdn de CORA", Esta, que realmente no
quiere tener en los asentados su "razén", tiene que existenciar su opeidn,

Lo que no hari con soluciones mecanicistas, "cosificadoras", ingenuas,

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriormente expuestas:

a) ICIRA podria ofrecer a CORA M"encuentros" especificos para la capacita-
cién de personal supervisor a quian cabria realizar en las zonas la labor
de evaluacién de las actividades de los asentamientos, CORA determinarfa
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quienes serfan estos supervisores.

b) ICIRA se responsabilizarfa de asesorar al equipo de supervisores de
CURA, evaluando con €L su labor de evaluacién,

¢) La lavor de evaluacién de estos supervisores wicanzarias

I) los auxiliares de CORA en los asentamientos

II) los directivos campesinos,

Como quedd claro, en el texto, el concepto de evaluacién, nos parece inne-
cesario enfitizar que lo dicho en la letra c¢ II no significa que los super

visores fiscalicen a los lideres campesinos, Como supervisores, su labor

es pedagdgica.

Tomeros como ejemplo el desarrollo de esta activiiad junto a la directiva

campesina,

Para el desempefio de su misién junto a la directiva campesina de un asenta
miento, el supervisor deberia:

a) estar seguro de cque su tarea no es burocrdtica en el mal sentido de la
pelabra, No debe, por ello mismo, confundir la necesidad que tendrd de se
organizado, de registrar sus observaciones, de ser puntual, etc, con buro-
cracia,

b) experimentar la existencia en el asentamients, vura lo que hay que con-
vivir con la gente conversar con los asentados, v.sitarlos, estudiar sus
redcciones m&s caracteristicas a la accién de CORY, etc.

¢) en la medida que su presencia ya no fuera mirada como la de una persona
ajena al paisaje humano del asentamiento, podria entonces sugerir a la di-
rectiva campesina la institucién de reuniones para la discusién de proule-
mas concretos,

d) aceptada la sugerencia, serfa determinada la fecha y la hora para el pr
mer encuentro, en que el supervisor descutiria con la directiva sus objeti
vos, sus ventajas, la manera de hacerlos. In este como en otros encuentro
el supervisor, ademis de tomar en cuenta la opini®n de los campesinos, deb
estimularlos a que se manifiesten,

e) después de discutir los objetivos de los encuentros y la manera de hace

los, el supervisor podria plantear al grupo cque &1 propusiera algo en tom
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del cual podrian todos establecer una conversacién, en que todos presenta-

ran su opinidn, etc.

Algunas hipdtesis, entre otras, pueden verificarse:
1) Que, después de algin silencio, alguien diga: “"Por qué Ud. no habla?"

II)ue sea planteado algo que envuelva una respuesta asistencial.

En ambos casos, el mejor camino serd problematizar el contenido de la pre-

gunta como del planteamiento de orden asistencial,

f) Una vez que haya sido discutida la forma de hacer estas reuniones, al
terminar la primera, el supervisor sugeriria un tema concreto y la directi-

va otro. Estos temas serfan objeto del di&logo de la préxima reunidn,

El tema del supervisor podria ser, por ejemplo: qué significado tendrd para
el asentamiento el curso de educacidén bdsica? of qué rol juegan o deben

jugar los campesinos en la reforma agraria?

g) Tanto la directiva como el supervisor deberdn prepararse para, en la

préxima reunién, discutir objetivamente estos temas,

Para esta preparacidn, la directiva discutiria entre si los temas antes de
la reunién, mientras el supervisor buscaria antecedentes que pudieran acla-
rar sus conocimientos, no solamente sobre el tema propuesto por la directi-

va, como tabién sobre el que él propuso.

h) En la medida en nue estas reuniones, realmente de cardcter evaluativo y
asesor, se fueran desarrollando, deberfan ectenderse hasta la comunidad de
asentados., De esta forma, la directiva del asentamiento reunirfa sus com-
pafleros asentados:

I) para que el tema que hasta entonces era de eleccién suya, pasard‘ahora a

ser de eleccidn de la asamblea de asentados,

IT)para presentar a la discusidén de la asamblea el tema propuesto por el

supervisor,
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III) para discutir con la asambl~a los resultados de su reunidn con el su-

pervisor.

Observaciéns El supervisor no participaria de estas reuniones, & no ser

cuando fuera invitado.

Un desdoblamiento posible de_esta labor

Alpgo muy importante podria desarrollarse a partir de una experiencia de es-

ta naturaleza, que se verificase en los asentamientos de una zona.

El mismo tipo de reunidén realizada en cada asentanisnto podria extenderse a
todos los asentamientos de la zona.

Serfan reuniones programadas por las directivas o.: 1a simple asesoria del
supervisor, Mensualmente un asentamiento recibiria la visita de la direc~
tiva de los demds. Los visitantes entrarfan en contacto con la realidad
del asentamiento que los reciba. Conocerfan sus di ficultades, su progreso,
etc, Después, los directores realizarfan su reunién con una temdtica siem-

pre elegida en di&logo,.

Podria ser creado un sistema de fondo cooperative con que se enfrentarian
los gastos del almierzo y de la movilizacidn, lc ~ue tendria también un va-

lor educativo.

Volviendo a sus asentamientos, las directivas reunirian a los asentados en
asamblea y discutirian con ellos los resultados de la reunién de la cual

participaron con sus compafieros de otros asentamientos.
M4s adelante, la experiencia podria ampliarse a nivel interzonal.
Lo import:nte, en un trabajo como este, estd en ! profundizamiento de la

toma de conciencia que van realizando los campe:i:...~, en la medida en que

someten su propia accidén a la prueba de su retle-:on, En la medida que va
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que van comprendiendo el mismo espfritu de la reforma, En la medida en

que el horizonte de sy mundo va siendo ampliado con el conocimiento de

otros asentamientos, de otras experiencias,

De esta forma, irdn liberdndose de una

del mundo, reemplazada por otra,
nundo .

visidén focalista de la realidad ¥
la visién totalizada de 1a realidad y del

Ademis de este esfuerzo evaluativo Yy asesor, realizado sistemfticamente a

entu, se realizarfa otro tipo
Seria esta 1a evaluacién de la eval:

dagégica como 1la Primera de la que hablamos,

todos los niveles de actividades del asentami

de evaluacidp, vacién~asesora, tan pe=-

En verdad, al introducirse 1a primera mod

alidad de evaluacidn (que se dese
dobla en asesoria directa e inmediata

a quienes estdn desarrollando una la-

bor), se hace la evaluacién un quehacer instrumental,

S asi es, se impone medir los resultados de este Quehacer
de una evaluacidn, cuyos hallazgos serfan fundamentalmente

el desarrollo de 1a accidn asesora de los supervisores,

sa través también
importantes para
Se establecerfs en~
habia sido evalua-~
8u quehacer,en torno de los ham

tonces, un didlogo entre los supervisores, cuyo quehacer

40, ¥y el coordinador del equipo evaluador de
1lazgos,

Se repite, en este tipo de evaluacién, lo que se verifica en 1o primero:la

accidn evaluada se Presenta a la contem

placidén de sus agentes que la pueden
ver mejor y, as{

» ublcar y recorocer sus posibles fallas,

Toda institucidén que efectde una accidén, por m&s mfnima que sea,

no puede
prescindir de la evaluacidn de su aceidn,

Sin esta, corre el riesgo de in~
sistir en errores cuya responsabilidad, por

un.natoral mecanismo de defen-
sa, slempre transfiere a otros,

Si su accidn se da a nivel popular, la tendencia es atribuir al puseblo la
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razér de sus fracasoe.

UJ'JE 1 ]'6 rj a tant s el e 111 ti r
evaluacion gurosa y constante es mejor gusilliar que ene un o
anismo para mar tener una DOSbul‘a (o34 ibicamellte esper anzada en su plopia.
g

accién, sin la cual, incluso, no puvdde actuar,

Clenb amente a e Valu3016!1 sobre t po aqda,
iflc n 1 ) odo en la hi tesis 3)1018 tratad )
t4

(
basa en e hecho de que e e}'clda una accion en un Conbexto en nuestro
3€e chi ’ J

caso, humano) esta accidén puede:
I) Corresponder a la realidad en la cual se da, .
I1) Superponerse a la realidad, lo que vale deczr, ..» correspo

2 > ) i repre t
El cualauier de los n, con todo 0 que e a e e
casos esta aCClé ’
a senta

3 l] e d it )Ct E t b = bl 1, tralm .
Su upac
. - e
1imp ca reacciones e cont el o} STE€ No Trec e ) O neutir ent

3 6 el =) a: ide: 2 an 6 el d
Ila evaluacion, en €aso referi Oy consi ra e 18. accion Je] €ida, su com
tenido us ob etivos sus modos el contexto que .Lar 801bl<5 Y la aCOmpaIla’
s S J 2 H a
p Pa i N g a
desde su unto de rtid hasta el en que esté ane zando 8Sus resu tados
a H

y verificando su adecuacidad o no.

ierc rectificaciones a la ac=-
Al examinar sus resultados, la evaluacidén sugierc: ct

cidén, asi como nuevas formas de accidn,

i a’ de la accidén ejercida.
En este sentido, la evaluacidn es "realimentadora’ d

Esquemdticamente:
3 S | ut e
Accidén "input! —-- contexto-reacciones del contexto out p
c L B "fi &
Evaluacidn #feed back" - "realimentacidén" de la vl

cLaera parte de este trae
i ropuesta en la poiaera pa
Mientras la evaluacién asesora, prop

raluac ingulo vis=
baj seria de una forma directa de actuar, la evaluacidén en el dngu
ajo, ‘

o ahor bend! el ob e cienc de orpr ender 105
t a, ia eti Vo de Xnedir 1a fici 14 5
{ 3 ] 5 Lo ] d un
d os de la ante O, En a a.nte o) cono Sld, a-l
esvi rior rior Y en eyl e eV V2. dor e€s

comprometido con la accidn evaluada,
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Lo fundamental para que la evaluacién logre sus objetivos estf en que, de
un lado, los que la hacen estén movidos por un espfritu de colaboracién,
animados, por ello, de un profundo sentido de comprensién humana, De otro,
que quienes tengan su aceién evaluada sean humildes para aceptar que no
todo 1o que hicieran estaba realmente bien, Que los evaluadores sepan
que su tarea no es la de quien, s4dicamente, busca pillar al otro en error
para seflalarle su fracaso, Que los que tienen su accién evaluada estén

dispuestos a cambiar, si se hace necesario,

De ahf el sentido profundamente pedagdgico de la evaluacién, De ahi, tame
bién que los hallazgos de la evaluacién deban constituirse en objeto del.
diflogo a ser establecido entre los que evaldan y los que vieron su accién
evaluada,

Este didlogo evita la burocratizacién, el mecanicismo que distorsionarfan
el significado "realimentador" de la accidn que tiene la evaluacién,

Es necesario que quede claro que no se debe entender la dimensién de "reali-
mentacidn™ de la accién como si la evaluacién fuera un acto a través del
cual los evaluadores debiesen "engordar™ a aquellos cuya accién estuviera
siendo o hubiera sido evaluada, Esto implicaria pervertir el contenido hu-
manista de la evaluacidn, transformindola en mero acto de %depositar® 're-

cetas™ de accidén en los que tuvieran su accidn evaluada,

Desde su etapa inicial, la del andlisis de la accidn y de las -
reacciones del contexto a ella, que es una etapa de investigacién, hasta
la evaluacién de lo que resulta de la investigacién, debe estar muy claro
al evaluador el auténtico significado pedagbgico de su labor,

La investigacién ausz realiza y cuyos resultados e valia no es en el dominio
de las cos3s, Investiga y evalda acciones humanas. Y, si la evaluacién
seflala la necesidad de cambios a ser introducidos en la accién evaluada, es-
tos cambios no pueden ser simplemente prescritos., De ahf la necesidad re-
ferida del didlogo entre el evaluador y aquellos cuya accidn fue evaluada,
del cual resulte la comprensién critica de la necesidad del cambio o no.
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9 EL ROL DEL TRABAJADOR SOCIAL EN RL PROCESO DE CAMBIO

Paulo Freire

Santiago, mayo ~ 68




Este encuentro del cual Participamos es una oportunidad que las institu-
ciones gubernamentales aqui represertadas ofrecen a algunos de sus gru -
pos técnicos para pensar en comin. Pensar en comtn en torno de proble =
mas objetivos que envuelven su actuacidn en sus varios campos de trabajo,

Nuestro aporte se centra en la discusidn del "rol del trabajador social
en el proceso de cambio",

Parécenos indiscutible Que nuestra primera preocupacién debe ser la de

ejercer una reflexién sobre la frase misma que se nos plantea,

La ventaja fundamental de proceder asi est4 en que la frase propuesta se
devela ante nosotros en su comprensién profunda. El adentramiento que
hagamos en ella, desde un punto de vista critico, nos posibilitard perci=-
bir la interaccidn de sus términos en la constitucién de un pensamiento
estructurado, que envuelve un tema significativo,

No serd posible - dlgase desde ya - la discusién del tema contenido en la
frase planteada, sgno se tiene de €1 una comprensién comin, aunque de &1
se tengan puntos de vista diferentes,

Este adentranmiento critico en la frase propuesta, que nos lleva a la apre=
hensién mds profunda de su significado, supera la rreepeidén ingenua, que
siendo simplista, nos deja en 1la periferia de todo lo que tratamos,

Para el punto de vista critico, que aquf defendemos, la operacién de mi -
rar implica otra - la de ad-mirar. Ad-miramos ¥, al adentrarnos en el ad-

mirado, lo miramos de dentro y desde adentro, lo que nce hace ver,

En la ingenuidad, que es una forma “desarmada" de enfrentamiento con la
real idad, miramos apenas Y, porquebno ad-miramos, no podemos mirar desde
adentro lo mirado, lo que no nos lleva a ver lo puro mirado, Por ello,

es necesario que ad-wiremos la frase propuesta para, mirdndola desde aden-

tro, reconocerla como algo que jamis podrd ser reducido o rebajado a mero
CliSéo
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La Frase en discusién no es un conjunto de mercs sonidos, un rétulo esté-
tico, "una frase hecha", Como dijimos, involucr: un tema significativo,

Ella es, en si, un problema, un desafio,

Mientras solamente miremos la frase como un clisé, queddndonos en su peri-
feria, probablemente no haremos otra cosa sino que disertar sobre otros
clisés que nos hayan sido "depositados" o, en otras palabras, sobre con=

ceptos temdticos que nos fueron planteados comc «:isés,

Ahora bien, la operacidén referida de adentramien:= critico en el texto pro
puesto, que nos permite la comprensién de su contexto total, en el cual se
encuentra el tema dasafiador, nos va a posibilitar étra operacidén fundamen
tal - la de la escisién del contexto en sus partcs constitutivas,

Esta escisién del contexto total en sus partes que, en interaccidn, lo
constituyen, nos permite retornar a é1, de dorde partimos en la operacidén
de la ad-miracidn alcanzando de esta forma, una <umprensidén més vertical

y también dindmica de su significacidn,

3i, después de la ad-miracién del texto que nos permitid la comprensién
del contexto total, intentamos la operacidn de su e¢scisidn, constatamos,
a través de ésta la interaccién referida entre sus partes Que, por ello
mismo, se nos presentan como "co-responsables" poi' la significacidn total

del texto,

Ad-nirar, mirar desde adentro, escindir para volver a mirar el todo ad-mi=~
rado, que son un ir hacia el todo; un volver de ¢@ hacla sus partes, lo
que significa escindirlas, son operaciones que =. .. se dividen por la ne=-
cesidad que el £spfftu tiene de abstraer para alc.nzar lo concreto, En
el fondo son operaciones que se tmplican dialécticamente,

Ahora bien, al ad-mirar y al mirar desde adentrc, la frase que invdlucra
un tema desafiador; al escindirla en sus elementos, descubrimos que el tér
mino rol se halla modificado por una expresién restrictiva, que delimita
su "e;;;;sién": del trabajador social, En ésta, por otro lado, hay un ca-
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lificativo-social que incide sobre la "comprensién"*del término trabaja-
dor’,

( (1) La extensién de un término es el nimero de individuos a los cua=
les se aplica el término. En el caso del término rol, su extensiér es el
conjunto de quehaceres que puede llamarse rol. La comprensién, a su vez
es la suma de cualidades que dan la significacién del término,

yor es la comprensién de un té&rmino menor es su extensién y vice-versa,

Cuanto ma=-

Entre los términos hombre y cientifico, &ste tiene una comprensién més
grande y una extensidn mencr. Todo cientifico es hombre (genéricamente

hablando) sin embargo, no todo hombre es cientifico,

Esta subunidad de la estructura general-rol del trabajador social - se li~
ga a la segunda - el procesc de cambio, que remresenta, segin la compren =

sién de la frase, "donde" el rol se cumple a través del codrectivo en,

Con todo, hay algo que considerar después de este andlisis, Es que a tra-
vés del €1, queda claro que el rol del trabajador social se da en el pro -
ceso de cambio,

estudio,

Esta es, indudablemente, la inteligencia de la frase en

Esta no serd, sin embargo, la misma conclusién a la cual llegaremos al ana=
lizar, no mis la frase misma, sino el quehacer del trabajador social. Al
hacerlo, descubriremos un equivoco en la frase propuesta, puesto que el rol
del trabajador social no se da en el proceso de cambio, en si mismo, sino

en un dominio mis amplio. Dominioc del cual el cambio es una de las dimen<
siones,

Desde luego, este dominio especffico en el cual actda el trabajador social
es la estructura social,

De ahi que se nos imponga, también, captarla en su complejidad, &i no la
entendemos en su dinamismo y en su estabilidad, no tendremos de ella una
vielén critieck,

En efecto, el cambio y la estabilidad;el dinamismo y lo estdtico, son
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constitutivos de la estructura social.

No hay ninguna realidad estructurel que sea exclusivamente estdtica, como
no la hay absolutamente dindmica.

La estructura social no podria ser sélo cambianie, puesto que, si no hu-
biera lo opuesto del cambio, no lo sabriamos, siquiera, en cambio., No po-
dia ser, también, sélo estdtica, puesto que, si asi fuera, ya no seria hu-

mana, histérica, y, al no ser histdrica, no seria estructura social,

No hay permanencia del cambio fuera de lo estdtico ni de éste fuers del
cambio. Lo tnico que permanece en la estructura social, realmente, es el
Juego dialéctico cambio-estabilidad, De esta fora, la esencia del ser

de la estructura social no es el cambio ni lo wuitilco, tomados aislada -

mente, sino la "duracién'¥ de la contradiccidn c:iire ambos,

((2) "Duracién" es un concepto bergsoniano. Sinénimo de tiempo real

Bergson lo opone al de tiempo artificial o cuantitativo de los mateméticos
y de los fisicos.

Considera la duracién - como un proceso — €l aspecto mds importante de la

vida humana.
estabilidad - cambio, como un proceso que se da permanentemente en el tien
po real de la estructura, que €s un tiempo vivide por los hombres, no est:

mos aceptando su intuicionismo en la captacidn de¢ la realidad).

En verdad, en la estructura social, no hay estabilidad de la estabilidad,
ni cambio del cambio. Ilo que hay es la estabilidad y el cambio de formas
dadas. De ahi que se observen aspectos de una misma estructura visiblemer
te cambiantes, contradictados por otros que, alcanzados por la "demora" y
por la 'resistencia' culturales, se mantienen reacios a la transformacién,
Pero, si toda estructura social, que es histdri.. tiene, como expresién
de su forma de ser, la "duracién® de la dialevi. ' uad cambio-estabilidad,
se nos exige una mirada critica hacia ellos, ..z son? gSon un "en siv,

alg&“dependiente de la realidad a la cual comandasen? (Un engafio de la
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percepcién? ;Meras apariencias?,

Realmente, cambio y estabilidad no son un "en si", algo aparte o indepen=-

diente de la estructura; no son un engafio de la percepcidén.

Cambio y estabilidad resultan ambos de la accién, del trabajo que el hom=
bre ejerce sobre el munde, Como un ser de la praxis, el hombre, al con=
testar a los desaff{os que parten del mundo, crea su mundo - €l mundo his-
térico~cultural,

Mundo de acontecimientos, de valores, de ideas, de instituciones. Mundo
del lenguaje, de los signos, de los significados, de los simbolos.

Mundo de la opinién y mundo del saber, Mundo de la ciencla, de la reli -
glén, de las artes - Mundo de las relaciones de produccién., Mundo fipal~

mente humano,

Todo este munde histérico-cultural, producto de la praxis humana, se vuel=
ve sobre el hombre, condiciondndolo. Creado por él, no puede el hombre,
sin embargo, huir de 61, No puede huir del condicionamiento de su propia

produccidn,

Como dijimos antes, no hay estabilidad de la estabilidad, ni cambio del

cambio, sino estabilidad y cambio de algo.

Ahora bien, dentro de este universo creado por el hombre, el cambio y la
estabilidad de su propia creacién aparecen como tendencias que se contra-

dicen,

Esta es la razén por la cual no hay mundo humano excento de esta contra-
diccién, Por esto, del mundo animal no se puede decir que estd siendo,

mientras el mundo humano sélo es porque estd siendo y sélo estd siendo

en la medida en que se dialectizan el cambio y lo estdtico.

Mientras el cambio implica, en si mismo, una constamte ruptura, ora lents
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ora brusca, de la inercia, la estabilidad encarna la tendencia a ésta,

por la cristalizacién® de la creacidén. Mientras la estructura social se

({3) La cristalizacidén de hoy es el cambio que se operd ayer en otra
cristalizacidén, Por ello es que nada nueve nace de si mismo, sino de lo
viejo que antes fue nuevo, Por ello también todo nuevo al tomar forma,
hace su "testamento! al nuevo que nacerd de €}, cuando se agote y quede

viejo)e

renueva a través del cambio de sus formas, del ..:vio de sus institucio-
nes econdmicas, politicas, sociales, culturales, ia estabilidad represen—

ta la tendencia a la normalizacién de la estructura.

De esta manera, no se puede estudiar el cambic sin estudiar la estabili -
dad-estudiar el uno es estudiar la otra. Asi también tenerlos como obje~
to de la reflexidn es someter la estructura socizl a la misma reflexidn,

como reflexionar sobre ésta es reflexionar sobre cllos,

Hablar, pues, del rol del trabajador social inpiicu el andlisis del cambi
y de la estabilidad como expresiones de la formz de ser de la estructura

sociale Estructura social que se ofrece a é1 como campo de su quehacer,

De este modo, el trabajador social, que actda en una realidad que, cam =~
biando, permanece para una vez mds cambiar, necesita estar advertido de
que, como hombre, solamente se puede entender o explicar & si mismo como
un ser en relacidén con esta realidad; de gue su guehacer, en esta reali -
dad, se da con otros hombres, tanto cuanto él cundicionados por la reali~
dad dialécticamente permanente y cambiante y <& sz, finalmente, necesita

conocer la realidad en la cual actda con otro:s ...uores,

Este conocimiento, sin embargo, no puede reducirse al nivel de la pura op
nién = doxa - sobre la realidad. Se hace necesario que, el 4rea de la
mera "doxa", algance el "logos!" ~ saber =y, asil, se encauce hacia la per
cepcidn dek; g_gtéig & esencia ¢ de la realidad*, ((4) A este propésito
ver Eduardo Nicol: "™os problemas de la Ciencia', Fondo de cultura Econéd

mica = México., 1° Edicién 1965), Este movimiento de la pura "doxa' al
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"logos" no se hace, sin embargo mediante un esfuerzo estrictamente inte-
lectualista, sino en la indivisibilidad de la reflexién y de la accidén =
en la praxis humana,

En la accidén que provoca una reflexién que se vuelve sobre ellas, el tra-
bajador social ird detectando el caricter preponderante de cambio o estae
bilidad en la realidad social en la cual se halla, Iri percibiendo las
fuerzas que, en la realidad social, estdn con el cambio y aquellas que
estdn con la permanencia,

Las primeras, mirando hacia el frente, en el cauce de la historia, que
. . s v
también es la futuridad que debe ser hecha, se inscrlbe&:n ella)@s postu-
)'3 -
ravprogresista. Las segundas, mirando hacla atrés, pretenden frenar el

tiempo y asumen una posicidén anti-cambio.

Es necesario,todavia, que el trabajador social tome en cuenta algo ya en-
fatizado en estas consideraciones: que la estructura social es obra de

los hombres y que, si asi es, su transformacién también serd obra de los
hombres. Esto significa que la tarea fundamental de ellos es la de ser
sujetos y no objktos de la transformacién, Tarea que les exige, durante
su accién en y sobre la realidad, la profundizacidén de su toma de concien=
cia de la realidad, objeto de acciones contradictorias de quienes preten=
den mantenerla como estd y de quienes pretenden transformarla,

Por todo esto, el trabajador social no puede ser un hombre neutro frente
2l mundo; un hombre neutro frente a la deshumanizacién o a la humaniza -
cién; frente a la permanencia de 1o gue ya no representa los caminos de
lo humanc o al cambio de éstos caminos,

El trabajador social, en cuanto hombre, tiene que hacer su opcidén, O
adhiere al cambio que se encauce en el sentido de la humanizacién verda~

dera del hombre, de su mis ser, o queda en favor de la permanencia.
Esto no significa, con todo, que deba, en su labor pedagbgica, prescribir

gu opcidn a los demds, Si actda de esta forma, aunque afirme su opcidn
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por la liberacidn del hombre, por su humanizacidn, estard, contradicto-
riamente, trabajando por su manipulacidén, La prescripecidn, que conduce
a la manipulacién, sélo se adecda en la accidn dor:sticadora del hombre,

que en lugar de liberarlo, lo frena,

De este modo, la opcidn que haga el trabajador :uvisl ird a determinar su
rol como sus métodos y sus técnicas de accién. Es una ingenuidad pensar

en un rol abstracto, en un conjunto de métodos y técnicas neutros para unk
accidén que se da entre hombres en una realidad que ho es neutra, Esto 86~
lo seria posible, si fuera posible un absurdo: que el trabajador social no
fuera hombre, sometido como los demds, a los mismos condicionamientos de

1a estructura social que exige de &1, como de lo: demds, una opcidén fren=-

te a las contradicciones constituyentes de la cuii.ctura, Asl es que, si

todos adoptados se orientaridn en el sentido del ireno de las transforma -

ciones, En lugar de desarrollar una labor a través de la cual la realidad
objetiva, la estructura social, se vaya develando a €l y a los hombres con
quienes trabaja, en un esfuerzo critico comin, se preocupard con mitificar
la realidad. En lugar de tener)en est;f;ituacién problemdtica, que lo de=
safia y a los hombres con quienes deberia estar en comunicacidén, su ten -
dencia, por el contrario, es inclinarse a solucicnes de cardcter asisten -
cialista, En lugar de sentirse, como trabajador :svcial, un hombre al ser-
vicio de la liberacién, de la humenizacién - furi.cental vocacidén del hom=

bre - tégiendo la liberacidén en la cual ve unz =

su paz, se encauza en el sentido del freno, Encuusorse en el sentido del
freno no es otra cosa sino pretender, con acciones y reacciones, "normali-
gzar® la estructura social a través del énfasis en la estabilidad, en su

juego con el cambio*

((5) Aunque nuestro pensamiento nos parezca clar’en este dltimo pé~
rrafo, subrayemos, sin embargo, que la normalizacidn a la cual nos esta-
mos refiriendo - de ahl que tengamos entre comill:s el verbo 'mormalizar®
no es la de quienss, pretendiendo el cambio, nev«..tan frenar a los que
no lo quieren, sino la de quienes, rechazando e. umblo, luchan por nore
malizar el "Status Quo').
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E] trabajador social que hace esta opcidén puede, y casi siempre lo intene
ta, disfrazarla, aparentando su adhesidén al cambio, pero quedando, sin em=

barge, en los medios cambios, Que son una forma de no cambiar.

Una de las seflales de la opcidén anticambio son las inquietudes acriticas
del trabajador social frente a las consecuencias del cambio; son su rece=
lo casi mégico a lo novedoso, Que es, para él, siempre una interregacidn,
cuya respuesta le parece amenzar su status social. De ahi que, en sus mé~
todos de accién, no haya lugar para la comunicacién, para la reflexién
critica, para la accidén creadora, para la co-laboracién, sino para la ma=
nipulacidn ostensiva o disfragada.

E] trabajador social que opta por el anti-cambio no puede, realmente, in-

teresarse porque los individuos desarrollen una percepcidn critica de su

realidad. No puede interesarse porque ellos ejerciten una reflexién, mien-

tras actdan, sobre la propia percepcidn que tengan de la realidad, No les
interesa esta vuelta de la percepcidn sobre la percepcién condicionada por

la estructura social en que se encuentran,

En el momento en que los individuos, actuando y reflexionando, son capa -

ces de percibir el condicionamiento de su percepcién por la estructura en

que se hallan, su percepcién cambia, aunque esto no signifique, todavia,

el cambio de la estructura. Pero, el cambio de la percepcién de la reali=
dad, que antes era mirada como algo irmutable, significa para los indivi =
duos percibirla como realmente lo es: una realidad histérico-cultural por

ello, humana, creada por los hombres y que puede ser transformada por ellos

La percepcidn ingenua de la realidad, de la cual resultaba una postura fa=

talista frente a ella - y que era condicionada por la propia realidad--ce=-

de su lugar a una percepcién que es capaz de percibirse. Y, si es capaz

de percibirse mientras percibe una realidad que le parecia g“"en si" ine-

xorable, es capaz de objetivarla, descubriendo el hombre su presencia crea=-
dora y potencialmenve transformadora de esta realidad. El fatalismo fren—

te a la realidad, caracteristico de la percepcién distorsionada, cede su

lugar a la esperanza, Una critica esperanza que mueve a los hombres hacia
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el cambio,

Este, indudablemente, es el objetivo del trabajador social que opta por
el cambio, De ahi que su rol sea otro y que sus métodos de accién no pue-~
dan confundirse con aquellos recién descritos, czracteristicos de la op =
cidén anticambio,

El trabajador social gue opta por el cambio no tono la libertad, no pres—
cribe, no ménipula; no huye a la comunicacidn, per el contrario, la busca,
mis que la busca,la vive. Todo su esfuerzo, de cardcter humanista, se
centra en el sentido de la desmitificacidén del munlo, de la desmitifica -
cidn de la realidad. Ve en los hombres con quiencs - jamds sobre quienes
o contra quienes - trabaja, personas y no 'cosas®, sujetos y no objetos.

Y, si en la estructura social, concreta, objetiva, los hombres estan sien=

do purcs objetos, su opcidén inicial lo empuja hacis la tentativa de supe -

racién de la estructura para que pueda operarse .. superacion también del

estado en que estdn de objetos por el de sujeto-.

El trabajador social que opta por el cambio no ve en éste una amenaza.
Adhiere al cambio de la estructura social porque veconoce esta obviedads
que no puede ser trabajador social si no es hombre, si no es persona y que
la condicién para ser persona es que los demds tarmblén lo sean. El esté
convencido de que la declaracidn de que el hombre es persona, y como per-
sona es libre, que no esté asociada a un amorosc y valiente esfuerzo de
transformacién de la realidad objetiva en la cual los hombres se hallan

cosificados, es una afirmacidn que carece de seri: .o,

Humilde en su labor, no puede areptar, sin una justa critica, el ingenuo
contenido de la "frase hecha', y tan generalizada, segin la cual €l es el

"agente del cambio’,

En primer lugar, si 61 fuera el "agente del cambio’, no seria agente del

cambio del cambio, sino agente del cambio de la estructura social,

Su accién, como agente del cambio, tendria en i. -siructura social su in-
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cidencia, su objeto., La estructura social, sin embargo, no existe sin
los hombres.que, tanto cuanto é1, en ella estin, A4hora bien, al recono-
cerse como el 'agente del cambio" se atribuye a si la exclusividad de la
accldn transformadora que, indudablemente, en una concepcién humanista,
cabe a los demds hombres realizar también, Si su opcién es por la huma =

nizacién no puede, entonces, aceptar que sea el agente del cambio, sino
une de sus agentes,

El cambio no es tarea exclusiva de algunos hombres, més de los hombres

que optan por €1, A éstos, el trabajador social tiene que reconocer tan
sujetos cuanto é1 del proceso de la transformacién, Y si, en circunstan-
clas determinadas —ya referidas en este estudio- la estructura social viem
ne obstaculizando que los hombres sean sujetos, su papel no es el de enfa-
tizar el estado de objetos en 4ue se encuentran, pensando que asi puedan
tornarse sujetos, sino problematizarles este estado,

Otro aspecto fundamental que no pueda pasar inadvertido al trabajador so-
cial hace que la opcidn por el cambio es el de que la estructura social,
que debe ser cambiada, es una totalidad., El objetivo de la accidn del cam-
bio es la superacién de una totalidad por otra, en que la nueva nace de la
vieja, lo que no significa Que la nueva no siga presentando la contradic =
cidn estabilidad ~cambio, que como dijimos, constituye la “duracién' de la
estructura social, a la vez que es histérico-cultural,

S8 la estructura social es una totalidad, significa la existencia, en si,
de partes.que, en interaccidn, la constituyen,

. /,-’
Una de las cuestiones fundamentales que se plantea a %u rmismo el trabajador
social gue opta por el cambio, es la de la validez o no de los cambios par-

ciales o del cambio de las partes, antes del cambio de la totalidad,

¢Qué debe hacerse: cambiar las partes y, asi, alcanzar la totalidad, o cam-

biary ésta, paracsi cambiar aquellos, que son sus constituyentes?#,

((6) Descartamos, en esta discusidn, una forma distorsionada de per =

cepcién de las partes, por su absoluta ingenuidad. Nos referimos a la per-
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cepcidn de las partes como absolutos en si, no terivndo nada que ver las
unas con las otras en la constitucidén de la totalidad,

La realidad en esta percepcidn, que genera una concepcidn también falsa
de la accidn, no llega a constitulr una estructwra en el sentido propio

de la palabra, Se presentifica al sujeto de esta percepcidén focalistamen-

te.

56 ién g esta
*De esta forma, la accidn que parte de la concepcidn que se genera en es

falsa percepcidn ya nace inoperante,
i iér. t: - formadora quede en so-
De ahi que, en lugar de prolongarse en accidn i: ...icrma e}

luciones puramente asistencialistas).

Afirmamos, en el cuerpo de este estudio, Que nc ray cambio del cambio, ni

estabilidad de la estabilidad, sino camblo y estabilidad de algo.

La estabilidad y el cambio en y de una estructuwra no pueden ser vistos a
un nivel meramente mecanicista, como piensan algunos, en gue los hombres
fueran simples objetos del cambio o de la estabilidad que se erigiera en
fuerzas ahumanas o sobre-humanas, bajo las cuale: los hombres debieran

guedar déciles y adaptados,
En la razén misma de que no hay estructura social 4ue no sea humana (e
histérica) la estabilidad y el cambio en y de una estructura, implican la

presencia de los hombres,

Lstos, a su vez se dividen entre quienes desean o no el cambio o la estabi-

lidad.

Seria una ilusién ingenua pensar que no se org::rl: :sen en instituciones,
organismos, grupos, de caricter ideoldgico, par. ! e¢fensa de sus opcio=-
nes, elaborando, en funcidn de éstas, su estrate.: .y sus tédcticas de ac-

cién,
shora bien, el problema méximo que se plantea a ;:ienes por una cuestidn

nisma de viabilidad histérica, no tiene otro caminc sino el cambio gra-

dual de las partes con el cual pretenden alcanzar ¢l cambio de la totali-
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dad, est4 en que, al cambiar una de las dimensiones de la estructura, las
respuestas a este cambio no tardardn, Son respuestas de cardcter estruc-
tural y respuestas de cardcter ideoldgico., De un lado, son las demds di=~
mensiones de la realidad, que al conservarse como estdn, obstaculizan el
proceso de transformacidén de la dimensién sobre la cual estd incidiendo
la accidn cambiante; de otro, son las fuerzas contrarias al cambio que
tienden a robustecerse frente a la amenaza concreta del cambio de una de

las dimensiones en transformacién,

Seria otra ingenuidad pensar que las fuerzas contrarias al cambio no per-
cibieran que el cambio de una parte apunta al cambio de otra, de otra mis,
hasta que llega al cambio de la totalidad, como ingenuidad seria también
no contar con su reaccidn, siempre mds fuerte, a estas transformaciones

parciales,

Esta es la razdn por la cual una estructura social que viva este momento
histérico tiende a vivir también, y necesariamente, la profundizacidén del

antagonismo entre los que quieren y los yue no quieren el cambio,

Y, en la medida en que este antagonismo crece, se instaura un clima de
njrracionalismo" que genera nuevos mitos awdliares de mantencidén del

"Status Quo'e

El papel del trabajador social, que opta por el cambio, en un momento his-
térico como éste, no es propiamente el de crear mitos contrarios, sino el
de, al problematizar la realidad a los hombres, proporcionar la desmitifi-
cacién de la realidad mitificada,

A los mitos, que constituyen elementos bdsicos de la accidén manipuladora
de los individuos, tiene que responder con su organizacién critica. No es
posible responder con la manipulaéién a la manipulacién que los que estén
contra el cambio realizan, Y no es posible por la simple razén de que la
manipulacién es instrumento de 1la deshumanizacidén - consciente o no, poco
jmporta - mientras la tarea de cambiar, de quienes estén con el cambio,

s6lo se justifica en su finalidad humanista. Es imposible servir a esta

AN
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finalidad con instrumentos y medios que sirven a la otra.

Esta es la razén por la cual el trabajador social humanista no puede trans-

formar su "palabra' en activismo ni tampoco en

seiobreria, puesto que el
une y la otra nada transforman realmente, Por cntrario, seréd tan més
humanista cuanto su quehacer sea mds verdaderc, s:. praxis - su accidn ¥
su reflexién con la accién y la reflexién de los humbres con quienes tie-

ne que estar en comunidn, en colaboracién, en cen-vivencia,

Observemos otro aspecto, que se presenta como otro punto crucial en la
discusién del cambio de una estructura social, y del cual no puede estar

inadvertido el trabajador social,

Si es ingenua una visién focalista, desde adentru, de la realidad, que la
reduzea a partes que nada tengan que ver entre =i .n la constitucidén de
la totalidad, no menos ingenuo es tener de la ecst.uctwra social una visién
focalista, desde afuera. Esto, es una visién que la absolutice, Asi como,
en una estructura social, las partes conforman su todo, la estructura so-
cial, como un todo, se encuentra en interaccidén con otras estructuras so-

ciales,

Estas inter-relaciones pueden darse, ora de sociedades sujetos con socie~
dades sujetos; ora de sociedades sujetos hacia suetedades objetos, El pri=-
mer tipo caracteriza las relaciones entre sociui. Wgeres para sif; el

segundo, las relaciones antagénicas entre socieu.. s 'seres para si" y so=-

ciedades ‘'seres para otro',

Desde un punto de vista filoséfico, un ser que ontuldgicamente es 'para
si", se "transforma" en "ser para otro" cuando, perdiendo el derecho de
decidir, no opta y sigue las prescripciones de otvo ser, JSus relaciones
con éste otro son las relaciones que Hegel 1Jama de "conciencia servil pa~
ra conciencia sefloril"*, ({7) Hegel - "Fenomenclugzia del Espiritu". Fon-
do de Cultura - México - 66),

La sociedad, cuyo centro de decisidn no se encuciiiiua en su ser, sino en
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el ser de otra, se comporta con relacién a ésta como un "ser para otro,

La ciencia polftica, la sociologia, la economfa y no solamente la filoso-
fia, tienen, en estas relaciones, objeto de sus andlisis especificos, den-

tro del marco general que constituye lo que llaman dependencia.

Aunque la transformacién verdadera de una sociedad objeto tenga que ser
hecha por sus hombres, por ella misma, —~ ¥y no por la sociedad sujeto con
la cual esté en dependencia - objetivamente no es posible negar el fuerte
condicionamiento al cual estd sometida en el esfuerso de su transforma =

cién.

Esta es la razén por la cual no siempre es viable a quienes realmente op-
tan por las transformaciones hacerlas como les gustaria y en el momento en
que les gustaria. Ademis del deseo de hacerlas, hay un viable o un invia-
ble* histérico del hacer. ((8) Ningin inviable histérico, sin embargo, es
absoiuto, puesto que, si asi fuera, no ser{a histérico. Un inviable his -

térice lo es hoy, pero no necesariamente mafiana) .

Cualquiera que sea, sin embargo, el momento histdérico en que esté la socie=
dad, sea €l de lo viable o el de lo inviable histérico, el papel del traba=
jador social que optd por el cambio no puede ser otro sino el de actuar y

refléxdionar con los individuos con quienes trabaja para concientizarse Jun=

tamente con ellos de las reales dificultades de su sociedad.

Esto implica la necesidad constante que tiene el trabajador social de am~
pliar sus conocimiéntos cada vez més, no sélo desde el punto de vista de
sus métodos y técnicas de accidén, sino de los 1imites objetivos con los

cuales se enfrenta en su guehacer,

Otro punto que exige del trabajador social una reflexién critica también,
y que se encuentra en el centro mismo de estas consideraciones, es el que
dice relacién al cambio cultural., Cambio cultural en torno del cual tan=-
to se habla, Educacién y cambio cwltural; reforma agraria y cambic cultu=

ral; desarrollo y camblo cultural son algunas de las expresiones en que el
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cambio cultural aparece, ora como un "asociado vc:...uente', ora como 'un
asoclado eficiente' del quehacer implicito en los términos a éilreferidos:

educacién, reforma agraria, desarrollo, etc,

;Qué es el cambio cultural? Antes de contestar a ¢:La pregunta, ya esta -
mos frente a otra: ;7. es lo cultural? Responderu esta pregunta implica
volver a nuestro penc. criticamente hacia la estructura soclal para in -

tentar sorprender el cumo de su constitucién,

La estructura social, precisamente porque es sociil, ¢s humana, S5i nmo
fuera humana, serfa una mera "estructura soporte® .imo lo es para el ani=-

mal que, como "un ser en si'' no es capaz de Msignificarla animalmente’,

El hombre, por el contrario, transformando, con su trabajo, lo que seria
su soporte#, @respudiess~brefisformaArigg crea su estructura, que se ha-
ce social y en la cual se constituye el "yo social®, ((9) Sobre el mun=
do humano y soporte animal, ver "A propésito del tema generador"” Paulc
Freire), .

En las relaciones permanentes hombre-reelidad; .. . e-egstructura; reali -
dad-hombre; estructura-hombres se origina la dimen:idn de lo cultural que,

en sentido amplio, antropolégico descriptivo, es todo lo que el hombre
e¢rea y recrea.

Cultural, en este sentido, que aqui nos interesa, tanto es un instrumento

primitivo de caza, de guerra, como lo es el lenguzje o la obra de Plcasso,

Todos estos productos que resultan de la accidn del nombre; todo el con-
junto de sus obras, materiales o espirituales, pc: ser productos humanos
que se desprenden del hombre, se vuelven hacia €1 ; lo marcan, condicio=~

néndole formas del ser y de comportarse, culturales también,

En este aspecto, indubitablemente, la manera de andsr, de hablar, de salu=-
dar, de vestir, las preferencias gustativas son culturales. Cultural tam=-

bién es la percepcidn que tienen los hombres o que estdn teniendo, de su
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((10) "La percepcién social es m&s bien

un producto, un derivado de la estructura de las relaciones humanas',

propia cultura, de su realidad¥,

Robert K. Merton - '"Teoria de estructura sociales" - Fondo de cultura -
México - 2a. edicidn - 1964 p. 117).

Ahora bien, las expresiones educacidén y cambio cultural; reforma agraria
y cambio cultural; desarrollo y cambio cultural no tienen la misma signi-
ficacidén en estructuras sociales que estén en momentos histéricos distine

tos,

El cambio cultural, en sentido amplio, serd o no un "asociado consecuen =
te" o '%%ficiente" del quehacer referido a él)conforme se encuentre con=-

cretamente o no, transformindose la estructura social,

El hecho, con todo, de una estructura social que se transforma totalmente
provocar el cambio cultural como un "asociado consecuente" de la transfor-
macidén estructural, no significa que la nueva estructura prescinda de una
labor direccionada hacia el cambio cultural¥®, Y esto porque, lo que se

((11) Este nos parece un aspecto que debe ser criticamente estimula-
do en todas las dimensiones de la labor de la Corporacién de la Reforma
Agraria en los Asentarientos, A nuestro juicio, las actividades en un
Asentauiento, cualesguiera que sean, las de asistencia técnica en sus mil-
tiples aspectos, como las sanitarias son medios psra la aunténtica promo -
cién campesina. Promocién en la cual se encuentra implicito el cambio
cultural, que implica el cambio de las actitudes, de la valoracidn, etc.
De ahi que los ténicos que trabajan en un Asentamiento no puedan ejercer
su técnica por ella misma - lo que tiende a la mitificacidén de la técnica-
sino que, hacer de ella un instrumento de promocién humana, solamente co =

mo la técnica cobra sentido),

habia consubstanciado en la vieja estructura, sigue en la nueva, hasta que
ésta, a través de la experiencia histdérica de los hombres en ella, '"pro =
procione" formas de ser correspondientes no mds a la anterior estructura,

sino a la nueva,

Bn el caso contrario, en gue la estructura social todavia no se ha trans-
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formade y en la cual se enfrentan los que quier:.. «1 cambio con los que
no lo quieren, el cambio cultural, referido a c¢i...juier quehacer, sélo
tiene una dimensidn - realmente importante - ¢i . - vuede aparecer como

"'asociado eficiente”" del quehacer,

Esta es la dimensién en la cusl se busca operar ¢l cambio de la percepcién
de la realidad, que hay de seguir, como afirmamos, aiin cuando la estructu=
ra esté transformada en su totalidad. En este momento por lo mismo ya di =

cho, con las facilidades que antes no habia,

El cambio de la percepcién de la realidad, que 1. ~uede darse a nivel ine
telectualista, sino de la accidn y de la reflie. - -n momentos histdéri -
cos especiales, ademds de ser lo dnico posibile .. or intentado, se torma,

como "asociado eficiente', instumental para la «.. .én del cambio,

De este modo, la realidad objetiva, al condiciona:r la percepecién que tie=-
nen los individuos de ella, condiciona también su rforma de enfrentarla,
sus perspectivas, sus aspiraciones, sus expectativus, Condiciona ademés
los varios niveles de percepcidn que, a su vez, explican las formas de ace
cién de los individuos,

Hasta el momento en que una realidad sea percibi:. -.mo algo inmutable,

superior a las fuerzas de resistencia de los indiviiuos que, asi la perci-
ben¥, la tendencia de éstos es quedar en una postwa fatalista desespera-
da, Mds adn y por ello mismo, su tendencia es buscar fuera de la realidad
wisma, la explicacidn para su imposibilidad de actuar, ((12) En torno de
las "situaciones limites" y del é;géiggLQiable" tema correspondiente al

tratado en estas consideraciones, ver Paulo Freirc - "A propdsito del tew

ma generador®),

La percepcidén mdgica de la realidad; condicionz. . - ésta, provoca una

accidén también mégica frente a ella, a través ac . -~ual el hombre inten-

ta’gggggdgg§g de lo inciertof.

((13) "Partiendo de

estas observaciones llenas de significado, (el{ [L
i
autor se refiere a observaciones realizadas por Yz!linowski) Malinowski
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/ en situaciones aparentemente sin salida.

e —

' formuld su teoria de que la creencia migica servia para disminuir la in-

certidumbre en las actividades de orden préctico del hombre, para forta-
lecer su confianza, para reducir su ansiedad y para abrir vias de escape
La magia representa una técni-

ca suplementaria para conseguir clertos objetivos pricticos.

EL autor 1lama la atencién aun pars el hecho de gue Malinowski introdujo

" en la teoria de la magla, a través de sus observaciones - elementos nue=

1 .
'vos, tales como las relaciones entre la magia y los fortuito, la magia ¥y

1o peligroso y la magia y lo incontrolable. Robert K. Merton - "Teoria
y Estructuras Soc1ales" - Fondo de Cultura - México — 64 = p. 118),

Podria decirse que el cambio de la percepcidn sélo seria posible con el
cambio de la estructura, en la razdn misma de su condicionamiento por es—

tae

Tal afirmacidn, si tomada desde un punto de vista acriticamente riguroso,
puede conducir a interpretaciones mecanicistas de las relaciones percep =

cién-mundo,

Por otro lado, para evitar cualquiera confusién entre nuestra posicién y
una postura idealista, es necesario que intentemos aclarar lo que enten =

demos por cambio de la percepcidn,

Reconocemcs - y ya lo afirmamos - que sélo podremos entender el hombre en

el mundo,

Sabemos que la verdad del munde no se encuentra sélo en el "hombre inte =~
rior", puesto que, solo pudiendo ser en el mundo, no hay siquiera este
hombre interior"#, como un ser dicotomizado del mundo en y con el cual
se halla, ((14) Merleau Ponty - "Fenomenologia de la Percepcién'.

del Cultura Econdmica — México - 57 = Prélogo = pe 9)e

Fondo

El cambio de la percepcién de la realidad puede darse tantes' de la trans-—

formacién de ésta, luego que se quite al término "antes" la significacidén
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de dimensién estagnada del tiempo, con que le pucde acufiar la conclencia
ingenuae.
La significacidn de "antes", aqui, no es la del s-ntido comin, ni siquie~

ra formalmente gramatical, El "antes", aqui, cionifica un momento ane
El antes,

de la estructura so =

terior que estuviera separado del otro por un. .. .siera rigida.
por el contrario, toma parte del proceso, part:..;a
cial, envolviendo a los hombres, ya como un paszdo que fue presente, ya

como un anterior-presente a la estructura,

De e sta forma, la percepcidn distorsionada de la realidad, en este "antes"
del cambio estructural, puede ser cambiada, en la medida en que el '"hoy"
en el cual se esta verificando el antagonismo entre camblo y estabilidad
ya es en si un desaffo que pone a prueba la percecidn misma de la realis-

dad,

Cuando més se profundiza este antagonismo, mds <« desvela la realidad con-
dicionante de la percepcifén y esto es suficiente para que se verifique el

cambio en la percepcidn,

Ahora bien, aprovechando este clima caracteristico del '"anterlor-presente}
cabe al trabajador social, problematizando al hombre el clima contradicto-
ric de su '"hoy-anterior-presente" al cambio estr.ctural, intentar el came

Lio de su percepcidén de la realidad,

De ahi, repitamos, que este cambio de percepcid: ..o sea otra cosa, sino la

superacidn de una percepcidn distorsionada de lu« :ealidad, por una percep=

cibén critica de la misma.

Lste cambio de percepcién, que se da en la probleiatizacidn de una reali -
dad concreta, en el entrechoque de sus contradicciones, implica un nuevo
enfrentamiento del hombre con su realidad., Implica ad-mirarla en su tota~
lidad; mirarla de 'dentro", y desde "adentro"; ::.idirla en sus partes y
volver a ad-mirarla, ganando asi una percepcidi ; critica y profunda de

su estar en la realidad que lo condiciona, Impi.-a una "apropiacidén' del
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contexto; una insersidn en él; un ya no quedar "adherido" a é1; un ya no
estar casi "bajo! el tiempo sino en el tiempo, Implica reconocerse hom-
bre. Hombre que debe actuar, pensar, crear, transformar, y no adaptarse

fatalistamente a una realidad deshumanizante,

Implica, finalmente, el fmpetu de cambiar para ser mis,
{im /7 LL [
El cambio de la percepcidn distorsionada del mundo’es la concientizacidn,

algo mds que la toma de conciencla, que puede incluso, ser ingenua,

Intentar la concientizacién de los individuos con quienes trabaja, mien=~
.4 . )
tras con ellos también se conc1ent1za%, este y no otro, nos parece que es

el rol del trabajador social que opté por el cambio.
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La mejor manera que tenemos para desarrollar un tema propuesto, quizds

la Gnica, es encararlo como un real probleme que nos desafia,

Al asf proceder, renunciamos a posturas simplistas e ingenuas que nos
llevarian, necesariamente, a tratarlo en su periferia. A hacer en torno
de él meras disertaciones verbalistas., A enfatizar lo accidental, olvi=-
dando lo fundamental,

La conciencia ingenua, entre otras de sus formas tipicas de enfrentamien-
£o con la realidad, tiene esta mis® se siente, de modo general, "superior
a los hechos!" y los encara como si fueran cosas manipulables, Meros ob =
jetos ddéciles de su dominio, algo estdtico, posible de ser conducido de
un lugar a otro, mesinicamente, Como no €s capaz de adentrarse en la
profundidad de lo concreto, (sobre lo cual se admite hablar) puesto que,
para ella, esta profundidad no llega siquiera a ser percibida como un
ndestacable”, queda en la superficie de los problemas, considerando, co-
mo advierte el profesor Alvaro Vieira Pinto, toda tentativa seria de co-
nocer la esencia misma del problema, como una pérdida de tiempo, carac =

teristica de quienes llama despreciativamente ufildsofos',

Por qué indagar, por qué preguntar, si ella sabe todo? Es esta imposibi-
lidad de ver y de percibir la realidad en su dindmica permanente; de per-
cibirla en sus partes en constante interaccidn, constituyendo una totali-
dad, que la hace perder la visién de lo fundamental, mientras anuncia lo

accidental como si fuera aquél,

Para la conciencia critica, por el contrario, lo que importa, bdsicamente,
es el adentramiento en la realidad, en los hechos concretos; es la busque-

da de la esencia de la objetividad en andlisis,

Esta modalidad de conciencia no ‘se satisface con quedarse en la periferia
de los hechos, ni se considera. 'propietaria’ de ellos, Sabe que la reali-
dad, que los hombres crean, no puede transformarse, a no ser a través de

los hombres mismos, Sabe, sin embargo, que la accidén de los hombres, que

modifica esta realidad, implica un saber, un conocimiento critico, un
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adentramiento en la realidad que transforma., Implica una teoria de 1la

accién transformadora,
1a conciencia ingenua, frente a la frase: Worm. “n pedagbgica de los pa=
dres", reaccionaria como se estuviera simplements delante de una mera

enunciacidn, quizds puramente vocabular,

Ilamada a manifestarse sobre esta frase, probablenente haria un discurso

de cardcter formalista, o no alcanzarfa su signiiicado mds profundo, He~
blar{a de la formacidn pedagégica de los padres, sin tener en cuenta lo:
que hay por detrds de la expresién, Lo que vale s decir, no serfa capaz
de descubrir 155 interacciones que hay entre un: palabra y otra gue CONSe
tituyen la frase, como no serfa capaz de sentir ! inviabilidad de su ané~
lisis, si éste no implicara una relacidn direct . .~.ire lo expresado y la

realidad concreta,

Hablarfa de formacidén abstractamente, Del atrituio pedagdzico, académica-
mente, De padres, en el complemento restrictive: de los padres, como si
éstos fueran seres ideales y no hombres de carne v nueso (y espiritu tam =

bién) que sélo existen en situaciones concretas jy objetivase

1a conciencia critica, por el contrario, sabe cur no es posible hacer sime

plemente un discurso 1leno de verbosidades, sul iv:ivista y pomposo sobre
la frase planteada, sino que, sintiéndola como .n problema al cual se '"in-
tenciona" reflexivamente, sabe que debe responu.:r & la pluralidad de los

desaffos que se encuentran contenidos en ella,

La conciencia critica sabe, desde lumgo, que el .cncepto formacién y su
atributo pedagdgico remiten su preocupacién al deminio de lo humano, No

serfa necesaria la presencia del complemento restrictivo de los padres,

para que la conciencia critica, solamente frente sl concepto de formacidn,
supiera que estarfa en el dominio de lo mumanc. o que la conciencia ine-
genua, como una conciencia ndesarmada® y simpi.. .., no pudiera también,
frente a este concepto, sentir la presencia de¢ . numano, La diferencia

sundamental estd en como las dos modalidades d¢ conciencia aqui referidas
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se acercan a lo humano,

Para la primera, la ingenua, la dimensién de lo humano aparece como algo
desligado de la realidad objetiva. Como algo independiente de esta rea-
lidad, paralelo, a lo mejor, a ella, S¥ visién de lo humano se reduce a
purc psicologismo, a un subjetivismo absurdo que no puede conducir a na-
da, puesto que implica un hombre sin mundo, Niega las relaciones hombre-
realidad y, cuando las admite, de mala voluntad, rechaza reconocer el as=
pecto dindmico, caracteristico de la realidad. Rechaza admitir el condi-
cionamiento a que estd sometido el hombre por parte de la objetividad,
en la razén misma de sus relaciones indicotomizables con ella, De ahi,
que su tendencia, al hablar de la formacidn pedagdgica de los padres,
sea la de encarar a una y otros como abstracciones, Es por esto también
que esta modalidad de conciencia se alimenta, en su visién del hombre,
de lo que el tedlogo Niebhur (1) 1lama "moralismo", ((1) Niebhur - "El

hombre moral en la sociedad inmoral'),

En el fondo, el moralismo implica, también, una moral abstracta, que no
se da en la realidad concreta, en las relaciones entre los hombres en es~
ta misma realidad, Olvida lo que hoy dfa constituye una preocupacién de

grupos teolégicos modernos, que es la "moral contextual’, o situada.

Bl moralismo, que estd siempre asociado a una falsa concepcién del huma -
nismo, parte, no del hombre concreto, sino de un hombre idealizado. De
la misma forma, el falso humanismo parte tamhién de un arquetipo de hom-
bre ¥ no del hombre verdaderc que vive en una situacién objetiva, en un
tiempo y en un espacio historico-culturales, Imagina un hombre abstrac =
to, ideal, y que, sin embargo, esconde una ideologia, y pretende encasi -
1lar el hombre real, concreto, histérico en ese arquetipo.

Para la conciencia ingenua, pues, aunque la expresién 'formacién pedags -
gica" le pueda sugerir el dominio de lo humano, hablar de ella significa—~

ré disertar en torno de este ardpetipo, de este hombre "sombra's

La conciencia critica, por el contrario, no puede aceptar este hombre
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nsombra, esta imagen fuera del hombre fuera de é1 mismo a la cual tere
minarfa alienado, puesto que, para ella, no hay otra forma de entenderlo,
como al mundo, sino imbricado en éste., Esta es ls razdn porque, para 1a
conciencia, critica, todo alld implica un aguf di ..nde el hombre parte
en bisqueda del alld, No hay posibilidad de hacu: :sta bisqueda si - se
borra el acd — situacidén concreta, punto de parti.s, No hay irascenden =
cia que no implique la immanencia que el hombre trasciende, El hombre
es hombre porque su mundo no es una "casilla' en que quedara imposibi~
litado de hacer la trascendencia de sus limites, Pero, reconocer que el
mundo del hombre no es esta casilla en la cual quedara aplastado no es lo*

mismo que desconocer su presencia en el mundo que lo marca.

shora bien, si asumimos una postura critica en ¢l andlisis de la expre -
sién propuesta - "formacién pedagégica de los pu.. s’ - observamos que
ella se nos va presentando como un problema que, . su vez, contiene otros

tantos, todos ellos exigiendo respuestas,

El primer problema que se nos plantea estd en la discusidén del concepto

de formacién del cual se junta el atributivo pedagdgica.

A una primera mirada al concepto nos parece fécil descubrir que €l envuel-

ve una accién., La accidén de formar. Si implica una accién = la de for =
mar -, implica un sujeto de ella, Un agente qu. . dinamiza. Pero, si
hay una accién, gue un sujeto impulea, esta acci.. nay que encauzarse ha -

cia un objeto, que serd su incidencia,

Hasta ahf, tendriamos, en este andlisis, una acciln - de la formar - wun
sujeto - su agente dinamizador y un objeto sobre <l cual incidir{a la ac=-
cién - el o los que serfan formados, Esto implicarfa, con todo, que el
sujeto de la accién de formar, para poder serlo, deberd ser o reconocer -
se-formado., Si asf no fuera, cémo podria un ser no formado, formar? Més
ain, formar seria dar forma,,con-tormar. Pero, .1 ser no formado no po-—

dria dar su forma al ser formador, sino éste a . . i,

Este simple anilisis introductorio ya nos platea indidablemente otro pro=-
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blema: si el hombre es un ser ontoldgicamente inconcluso, un ser histéri-
co, que es y estd siendo en constante bisqueda, como podrin, entonces,
algunos hombres decretar su conclusién y transformarse en formadores ab =

solutos de otros?,

Es necesario, asi, enfrentar este problema, La formacién, en una pers =
pectiva critica y verdaderamente humanista, no puede ser un acte ejercido

por VA" en el sentido de dar forma a "B,

Pero, si no puede ser este acto a través del cual algunos hombres dan su
forma a otros, serd entonces la formacién un quehacer individualista, en

que los hombres se forman a si mismos? serd la formacién auto-formacién?

Para algunas filosofias de la educacidén, la superacién de esta indiscuti-
ble contradiccién estarfa en lo que 1llaman el pasaje de la heterondmia
hacia la autonomfa., El proceso formador estaria, paso a paso, transifi-

riendo su punto externo de partida, de influencia, hacia "dentro" del ser

en formacién, que se haria sujeto de ella, con el desaparecimiento progre-

sivo del formador,

De esta manera, lo que antes era formacidén cede su lugar a la auto-forma~
cidn,

Para nosotros no es esta la solucién o la superacién de la contradiccién
formador - no fox;rnado. Esta se encuentra en que ambos, en la razén de
su dimensidn histdérica, de su ontologia, son seres en permanente formae
cién. Formacidn mutua que se da en la intersubjetividad que, a su vez,
s6lo se realiza’'en y con una realidad concreta que mediatiza los hom-

brese

No hay formador de un no formadd, en términos absolutos., Hay hombres que

se estdn formando unos con los -otros,

Es necesario reconocer, en la formacién pédagégica de los padres, que su
preparacién cienti{fica, siendo un medio indispensable a su quehacer exise
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tencial, es una dimensién solamente de ella. La rormacién es algo wis

amplio, que contiene aquella,

En este sentido, ningin cursillo puede hacer mis gue intentar ayudar que
los padres se ayuden.,

La condicién de padres es una situacién existenci:!. Para serlo, es ne-
cesario estar siendo, In el momento en que simplcuente fuera padre, ya
no serfa, puesto que, solamente en el estar siendo gana uno la condicidén

de ser,

Una de las razones que quizds explique ciertas situaciones conflictivas
en los hogares como en las escuelas estd ahf, Esté en que el educador,
padre o profesor, se olvida o desconoce, encerrado en la estrechez de su
conciencia ingenua, que para ser, tiene que estar siendo, y nadie puede
estar siendo si otros no estén siendo. Y nadie pu:de estar siendo fuera
del tiempo., Padres y profesores, casi siempre, «. &n de estar siendo, ¥
ya no pueden ser en la medida en que, encasilladc: ¢n un tiempo que, en
gran parte pasd, pretenden imponer lo que fué a scres cuyas inguietudes
y cuyas opciones ya son otras, En este caso, no hay otro camino sino la
represién, la amenaza, los castigos en los cuales no serfa diffcil sor=
prender resentimient>s y vindictas, Campo éste, en {ltimo andlisis, mag-

nifico para el desarrcllo de reacciones sado-masoquistas,

En el comienzo de este estudio, afirmamos que la zccién de los hombres
sobre la realidad implica un saber en torno de la 2ccién, una teoria del

actuar,

Para la conciencia ingenua, saber y actuar constituyen momentos distintos
en el quehacer humano. De ahf que separe la teor{a de la préctica. Para

la conciencia critiea, no hay esta separacién arbitraria,
EL hombre, en su manera normal de ser, es accién y es reflexién, Es pra-

xis., No hay posibilidad de dicotomizarlas, Y, si se hace la dicotomia,
su funesto resultado no tardas el hombre queda m:.ilado,
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Ahora bien, la formacién pedagégica de los padres, que no puede prescine
dir de la teoria que informa su que hacer existencial, implica y, més que
implica, exige una autoreflexién, a través de la cual se sorprendan a

ellos mismos, en su quehacer de padres,

Se les presenta como indispensable que, a través de la posibilidad exclu=
siva del hombre, la volverse sobre si (retroflexidén, autoreflexién) de la
cual resulta que es "uno y es doble!, se "alejen! de la situacién concre~

ta en que estdn siendo padres para ad-mirarla,

Ahora, en la "visidn de fondo" de su conciencia, que siendo humana es cone
ciencia "intencionada" hacia, es conciencia de, su quehacer de padres se

les presenta como un "destacado percibide en si,

8i, durante el momento en que existenciaban este guehacer, serfa natural

que no se estuvieran viendo criticamente - lo gue no significa que su que=
hacer fuera ciego y carente de reflexién ~ al volverse sobre €l y al te =
nerlo en la "visién de fondo" de su conciencia como un "percibido destaca=

do", serdn capaces de criticarlo,

En la medida en que, en la labor de su formacién pedagégica, desarrollan
este esfuerzo de "alejarse" del quehacer para verlo claramente en su que
es, en su porque, en su para que, en su hacia, pasarin a ejercer esta mis-

ma reflexidn critica mientras actian.

Esto significa, indudablemente, que asumen el rol de sujetos de su forma=
cién pedagdgica en un esfuerzo de formacidn con otros sujetos, Esto sige
nifica existenciar su compromiso como hombres y como padres que estén
siendo, Compromiso que, obviamente, no se puede agotar en la mera pronun-
ciacién de la palabra, de la cual se le quitara la fuerza, transformando =
la en pura palabrerfa, Serd auténtico su compromiso si, atendiendo al que
llamamos vocacidén ontoldgica e histérica del hombre, se empefian en crear
condiciones objetivas favorables a la liberacién y a la afirmacidén de sus
hijos como personas, Condiciones objetivas en las cuales puedan sus hijos

desarrolar sus potencialidades, su creatividad, sus opciones, En las cuas
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les puedan prepararse para reconocer, en las es...cturas de la realidad,

los obstdculos que dificultan que los hombres s« lumanizan,

Para nosotros la formacidén pedagégica de los paares, que no se puede di-
sociar de su formacidn como hombres, sélo tiene sentido cuando los engar—
za auténticamente en la causa del hombre concreto ~ la causa de su libe =

racién de las cadenas que lo prohiben ser mis,

La formacidén pedagégica verdadera es el desvelaniento del mundo, o impli-
ca en €1; desvelamiento de los mitos que "cosif! . .::" a los hombres y los

transforman en los Yrinocerontes de Yonescol,
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11 EL COMPROMISO DEL PROFESIONAL

CON LA SOCIEDAGD

La 20 de 1968'
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La cuestién del compromiso del profesional con la sociedad nos plantea al-
gunos puntos que deben ser analizados., Algunas reflexiones anteriores de
las cuales no podemos huir, necesarias a la clasificacién del tema,

En primer lugar, la expresién: el compromiso del profesional con la socie~
dad nos presenta el concepto compromiso alcanzado por el complemento del
profesional,al cual sigue el término con la sociedad. La sola presencia
del complemento en la frase indica que no se trata de un compromiso de
cualquiera, sino del profesional. La expresién terminativa, a su vez, de-
fine el polo hacia el cual el compromiso se orienta y en el cual el acto
comprometido, sélo aparentemente, acabarfa, puesto que, en verdad, no aca-

ba como trataremos de ver mis adelante,

Las palabras que constituyen la frase en andlisis no estédn en ella simple-
mente jugadas, arbitrariamente puestas, Se encuentran dirfamos, inclusive,
"comprometidas® entre si e implican, en la estructura de sus relaciocnes,

una posicién dada, la de quien las ha expresado,

El compromiso serfa una palabra hueca, una abstraccién, si no invelucrara
la decisién ldcida y profunda de quien lo asume. Si no se diera en el mar-

co de lo conecreto,

Si seguimos analizando la frase propaesta, sentimos la necesidad de un aden-
tramtento cada vez mayor en el concepto del compromiso con lo cual podamos
aprehender aquello que hace que un acto se constituya en compromiso.

Pero, en el momento en que se nos impone esta necesidad, cada vez més cla-
ramente, como una exigencia previa al an&lisi del compromiso definido - es-
te del profesional con la sociedad - una reflexién adn mis antericr se hace
necesarla, Esta es la que se centra en tomo de la pregunta: Quién puede

comprometerse?

Esta pregunta, sin embargo, no se formula, como puede parecer, en el senti-
do de la identificacién de quien, entre algunos sujetos hipotéticos - 4, B
o C - es el protagonista de un acto de compromiso, en una situacién dada,
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Es una pregunta que se anticipa a cualquier situccidn de compromiso, In-
daga sobre la ontologia del ser sujeto del comprowiso, La respuesta a es-
ta indagacién nos permite al acto comprometido, que empieza a develarse
ante nuestra curiosidad,

En efecto, al acercamos a la naturaleza del ser que as capaz de comprome

belse, esbalems acex‘CéndOIlOS a la esencia misme de.. a \.bu comp!omet do
i .

La primera condicién para que un ser pueda ejer..r un acto comprometido
estd en que éste sea capaz de actuar y reflexionar,

Sea capaz de, estando en el mundo, saberse en ests estar en el mundo, Sa-
ber que, si la forma de su estar en el mundo condiciona la conciencia de
este estar, es capaz, sin embargo, de tener la conciencia de esta concien-
cia condicionada, Es decir, es capaz de intencionar su conciencia a la
propia forma de estar siendo, que condiciona su conciencia del estar,

Si la posibilidad de reflexién sobre si, sobre :. =star en el mndo, aso-
ciada indisolublemente a su accién sobre el munG:, no existe en el ;er su
estar en el mindo se reduce a un no poder trascender los lfmites que l; son
impuestos por el mismo mundo de lo que resulta que este ser noes capaz de
.compromiso, Es un ser inmerso en el mundo, en su estar, a é1 adaptado y
sin tener conciencia de €1, Su inmersién en la realidad, de 1la cual no
puede emerger, ni "alejarse® para admirarla ¥, asl, transformarla, lo hace
un ser “fugra" del tiempo o bajo el tiempo o adn, en un tiempo que no es
suyo. El tiempo, para un ser tal, "serfa® un presente perpetuo, un hoy
eterno, Ahistérico, un ser como éste, no puede .cwprometerse. En lugar
de relacionarse con el mundo, el ser inmerso sol..cite lo contacta, Sus
contactos no llegan a transformar el mundo, puesio que sus resultados no

Rt

constituyen productos significativos, capaces de, incdlusive, volviéndose
sobre €1, marcarlo, '

i:lamente un ser que es capaz de emerger de su contexto de "alejarse® de

) para qudar con él; capaz de admirarlo para, objetivédndolo, transformar-

0 ¥, transformdndolo, saberse transformado por su propia creacién; un ser
3
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que es y estd siendo en el tiempo que es suyo, un ser histérico, solamente

éste es capaz, por todo esto, de comprometerse,

M&s adn, solamente este ser es en si ya un compromiso. Este ser es al

hombre,

Pero, si este ser es el hombre que, ademds de poder comprometerse, es ya

un compromiso, qué es el compromiso?

Una vez m&s tendremos que volver al hombre mismo, en bisqueda de la res-
puesta, No, sin embargo, a un hombre abstracto, sino al hombre concreto,

que existe en una situacién concreta,

Afirmamos, anteriormente, que la primera condicién para que un ser pudiera
ejercer un acto comprometido estaba en que fuera capaz de actuar y refle-
xionar. BEs exactamente esta capacidad de actuar, de operar, de transfor-
mar la realidad de acuerdo con finalidades propuestas por el hombre, a que
estd asociada su capacidad de reflexionar, la que lo hace un ser de la pra-

xis,

8i aceién y reflexién como constituyentes indivisibles de la praxis, son la
manera humana de existir, esto no significa, sin embargo, que no estén con-
dicionadas, como si fueran a bsolutos, por la realidad en la cual estd el

hombre,

Asl como no hay hombre sin mundo, ni mundo sin hombre, no puede haber re-
flexidn y accién fuera de la relacidén hombre-realidad. Esta relacién hom-
bre-realidad, hombre mundo, al contrario del contacto animal can el mundo,
coms ya afirmamos, implica la transformacién del mundo, cuyo producto, a
su vez condiciona ambas, accién y reflexién, Es por lo tanto, a través de
su experiencia en estas relaciones que el hombre desarrolla su accién-re-
flexién como también puede tenerlas atrofiadas, De acuerdo como se esta-
blegcan estas relaciones, puede el hombre tener o no condiciones objetivas

para el pleno ejercicio de la manera humana de existir,
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Lo fundamental con todo, es que, prohibitiva o no del pensar y del actuar
auténticos, esta realidad es creacién de los hombres, De ahi que no pue-
da ella, histérica tal como los hombres cque la creun, transformarse por
si sola, Los hombres gque la crean son los mismos ue la pueden seguir

transformando,.

Se puede pensar, frente a esta afirmacién, que estamos en una especie de
callején sin salida, In efecto, si la realidad, creada por los hombres,
les dificulta, objetivamente, su actuar y su pensar auténticos, cdmo pue-
den, entonces, tranformarla para que puedan pensar y actuar verdaderamen-—
te?. Si la realidad les condiciona el pensar y el actuar inauténticos,
cdmo pueden pensar correctamente el pensar y el actuar incorrectos? BEs
que, en el juego interactivo del actuar-pensar-mu.:c, 51, en un momento
dado de la experiencia histérica de los hombres, :os obstdculos a su autén-
tico actuar y pensar, no son visualizados, en otru, estos obstdculos pasan
a ser sentidos para, finalmente, de ellos ganar los hombres su razén, Los
hombres alcanzan esta razén de los obstdculos en lz medida en que su acciédn
es frenada, Es actuando o no pudiendo actuar que se les aclaran los obstéd-
culos a la aceidn, que no se dicotomiza de la reflexién., I, como lo propio
de la existencia humana es la actuacidn-reflexién, de ahi que el hombre sea
compromiso - prohibidos de actuar, los hombres se sienten frustrados y, por
ello, tienden a superar 1a situacién de frustracién, ((1) En este sentido,
ver Fromm, sobre todo: MEL corazdn del hombre", excelente libro, en el cual

discute ldcidamente la frustracién del no actuar y sus consecuencias, )

Obstaculizados en su actuar y en su reflexionar, los hombres se encuentran
hondamente heridos en si mismos, como seres del compromiso, Compromiso con
el mundo, que debe ser humanizado para la humanizacidén de los hombres, Res-
ponsabilidad con éstos, con la historia, Este compromiso con la humaniza-
cién del hombre, que implica una responsabilidad histérica, no puede reali-
zarse a través de la palabrerfia ni de ninguna otra forma de huir del mndo,
de la realidad concreta, donde se encuentran los ...sbres concretos, El
compromiso, como propio de la edstencia humana, scio existe en el engarza-
miento en la realidad, de cuyas "aguas™ los hombres verdaderamente compro-

metidos quedan "mojados", empapados, Solamente asi el compromiso es ver—
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dadero. Al existenciarlo, ean un acto que necesariamente es valiente, deci-
dido y consciente, los hombres ya no se dicen neutros, La neutralidad
frente al mundo, frente a la historia, frente a los valores, refleja sim-
plemente el miedo que tiene uno de revelar su compromiso, Este miedo, ca-
si siempre, resulta del hecho de que los que se dicen neutros estan "com-
prometidos" contra los hombres, contra su humanizacién, Estan ®comprome-
tidos" consigo mismos, con sus intereses o los intereses de los grupos a
los cuales pertenecen., Y como éste no es un verdadero compromiso, asumen
la neutralidad imposible,

Fl verdadero compromiso es la solidaridad, y no la solidaridad con quienes
niegan el compromiso solidario, sino con aquellos que, en la situacién con-

creta, estdn convertidos en Mcosas®,

Comprometerse con la deshumanizacién es asumirla e inexorablemento deshuma-

nizarse también.

Esta es la razén por la cual el compromiso verdadero, que es siempre solida~
rio, no pueds reducirse jamis a gestos de falsa generosidad ni puede tampoco
ser un acto unilateral, en el cual quien se compromete con el sujeto activo
del quehacer comprometido y aquel con quien se compromete la incidencia de
su compromiso, Esto serfa matar la esencia del compromiso, que siendo din4d~
mico encuentro de hombres solidarios, al alcanzar aquellos con quienes uno
se compromete, vuelve de estos a 1, abrazando a todos en un mismo gesto

amoroso,

Ahora bien, si nos interesa analizar el compromiso del profesional con la
sociedad, tendremos que reconocer que el profesional, antes de serlo, es

hombre, Debe ser compromiso, por ello mismo.

Como hombre, que no puede estar fusra de un contexto histérico-social, en
cuyas interrelaciones constituye su yo, es un ser auténticamente comprometi-

do, falsamente Mcomprometido® o prohibido de comprometerse verdaderamente,

((2)*Prohibido de comprometerse verdaderamente" significa, para noso-
tros, la situacién en que las grandes mayorias se encuentran manipuladas por
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minorfas a través de prescripciones, Estas grandew mayorias tienen la im-
presién de que se comprometen, cuando en verdad, son inducidas en su "com-
promiso", Eligen entre opciones (en lo mejor de los casos) que las mino-
rias les indican, casi siempre, maficsamente, por medio de la propaganda,
Hay toda una bibliografia sobre este asunto. Sugerimos, sin embargo, la

obra de Fromm, y "La Elite del Poder”, de Wrigti: Mills - (Fondo de Cultura
Econdmica - Mé&xico),

Como profesional, hay que juntar al compromiso genérico, sin embargo con-

creto, que le es propio como hombre, su compromiso de profesional.,

51 de su compromiso como hombre, como ya vimes, no puede huir, puesto que,
fuera de este compromiso v erdadero con el mundo ¥ con los hombres, que es
la solidaridad con ellos para la hisqueda incesante de la humanizacién, su
compromiso como profesional con la sociedad, ademds de todo esto, es una
deuda que asumié al hacerse profesional,

Su compromiso como profesional, sin embargo, no puede €icotomizarse de su
compromiso original de hombre. EL compromiso, como un quehacer radical y
totalizado, rechaza las racionalizaciones, No puedo, en los dfas lunes,
asumir compromiso como hombre para, en los dfas martes, asumirlo como pro-
fesional. En cuanto profesional es atributo del hombre, no puedo, mientras
ejerza un quehacer atributivo, negar el sentido profundo &l quehacer subs-
tantivo y original. Cuanto m4s me capacito como profesional, cuanto mds
sistematizo mis experiencias, coanto mds me sirve del patrimonio cultural,

que es patrimonio de todos y que a todos debe scrvir, mis aumenta mi respon
sabilidad con los hombres,

No puedo por ello mismo, burocratizar mi comprorisod e profesicnal, sirvien
do, en una inversién dolorosa de valores, mfs a los medios que al fin que e
el hombre. No pusdy dejarme seducir por las tentaciones miticas, entre ell
la de mi esclavitud a las técnicas, que siendc elaboradas por los hombres e
sus siervas y no sus sefioras,

No debo admitirme, como profesional "habitante® e un extrafic mundo, .mndo
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de técnicos y especialistas salvadores de los demés, duefios de la verdad,
propietarios del saber que debe ser donado a los "ignorantes e incapaces",
Habitante de un ghetto de donde salgo mesidnicamente para salvar los “per-
didos" que estén fuera, St asi procedo, no me comprometo verdaderamente,

ni como profesional, ni como hombre. Simplemente me alieno.

Hay algo todavia que debe ser subrayado. En la medidaen que el compromiso
no pueds ser un acto espectador sino praxis-accién, y reflexién sobre la
realidad-insersién en ella, implica, indudablemente, un conocimientode la
realidad, Si el compromiso sélo es vdlido cuando tocado de humanismo, éste,
a suvesz, sélo es consecuente, cuando estd cientificamente fundado. Envuel-
ta por lo tanto, en el compromiso del profesional, quien quiera que &l sea
estd la exigencia de su constante perfeccionamiento. Estd la exigencia de
la superacién del especialismo, que no e€s lo mismo que la especialidad, con
la apertura de su visién del mindo. Cercando su especialidad, debe ir el
profesional ampliando sus conocimientos en torno del hombre, de su forma de
estar siendo en el mundo, reemplazando por una percepcidén critica, la per-
cepcidn ingenua de la realidad, con la cual los especialismos estrechos lo

deforman,

No es posible un compromiso verdadero con la realidad y con los hombres con-
cretos que en ella y con ella estdn, si de esta realidad y de estos hombres
uno tiene una conciencia ingenua, No es posible compromiso auténtico si, al
que se piensa comprometido, 1a realidad se le presenta como si fuera algo
dado, estético e inmitabf¥e, Si mira y percibe la realidad encasillada en
departamentos estancos. Si no la ve y no la capta como una totalidad, cu-~
yas parcialidades se encuentran en permanente interaccién. De ahf que su
accidn no pueda incidir sobre las parcialidades aisladas, pensando que asi
transforma la realidad, sino sobre la totalidad, Es transformando la totali-
dad que se transforman las partes y no al revés., Fn el primer caso, su ac-
cién, que estarfa basada en una visién ingenua, meramente nfocalista™ de la

realidad, no podria constituirse en compromiso,

Un profesional, por ejemplo, para quien la reforma graria es apenas el ins~
trumento jurfdico ((3) A este propésito, ver Jacques Choncholt *"La Reforma

CUADERNOS

A

Kgraria como pr ceso dindmico de integracién en w.a sociedad que se trens-
forma") que la normaliza y que no consigue aprehenderla en su complejidad,
en su globalidad, no pueds, en términos concretos, comprometerse con ella,
adn cuando ideolégicamente la acepte., Si su comprensién de la reforma
agraria es mecanicista, como si, para ejecutarls, bastard borrar una es-
tructura y crear otra, el optimismo inicial de su accidn, porque era inge-
nuo, desaparecerd. Y al desaparecer, ..echard la culpa al campesino, a

quien considerard "ingrato® o "incapaz" y no a su ingenuidad,

La cuestidn estf en que la reforma agraria como un proceso global, no es
algo que, no existiendo antes, pasa a existir completa y acabasdamente, con
la instauracidén de una estructura nueva, La reforma agraria, porque es un
proceso, es algo dindmico. Se da en el dominio de lo humano, Las relacio-
nes hombre-realidad que se verificaban en la estructura anterior, necesa-
riamente dejaran su marca profunda en la forma de estar siendo del campe-
sino, Cambiada la vieja estructura a través de la reforma, si lo inevita-
ble es que, tempranc o tarde, la estructura instaurada condicione nuevas
formas de pensar y de actuar, resultantes de las nuevas relaciones hombre-

realidad, esto no significa que este cambio se d¢ instantaneamente,

El compromiso, por lo tanto de un profesional de ia reforma agraria que la
vea bajo esta visidn criticada, no puede ser verdadero, Como verdadero no
puede ser el compromisodel profesional, en cuys accidn de cardcter téenico
se olvide del hombre o lo minimice, pensando, ingenuamente, que existe el
dilema humanismo tecnologia., Y, fespondiendo al d esafio del falso dilema,

(¢4) Pcr hmmenismog-no:dntiende el autor, en éste como en otros estu-
dios suyos, bel'as letras, formacién clisica, aristocrética, erudicidn, .1
tampoco un ideal abstracto de buen hombre, El hwuianismo es un compromiso
radical con el hombre concreto, Compromiso que sv encausa en el sentido
de la t ransformacién de cualquier situacidén objetiva en 1la cual el hombre
concreto esté siendo prohibido de ser mis),

opta por la técnica, considerando que la perspectiva humanista es una for-
ma de retardar-las soluciones mis urgentes, EL srror de esta concepcién

es tan nefasto como el error de su contrario, el de la concepcién falsa de

CUADERNOS

25 1179



numanismo, que ve en la tecnclogfa la razén de los males del hombre moder-
no. Y el error bisico de ambas, que no pueden ofrecer a sus adeptos nin-
guna forma verdadera de compromiso, estd en que, perdiendo ellas la dimen-
sidén de la totalidad, no perciben esta obviedad: que humanismo y tecnolo-
gia no se excluyen, No perciben que el primero implica la segunda y vieci-
versa, Si mi compromiso es realmente con el hombre concreto, con la causa
de su humanizacién, de su liberacién, no puedo por ello mismo, prescindir
de la ciemnsia ni de la tecnologfa, con las cuales me vaya instrumentando

para mejor luchar por esta causa,

Por ello también, no puedo reducir al hombre a mero objeto de la téenica,

a un autémata manipulable.

Casl siempre, t&cnicos de buena voluntad, sin embargo ingenuos, se dejan
llevar por la tentacién tecnicista, (mitificacién de la técnica) y, en nom-
bre de lo que llaman “necesidad de no perder tiempo%, intentan, vertical-
mente, reemplazar los procedimientos empiricos del pueblo ( campesinos, por
ejemplo) por su técnieca,

Parten del presupuesto verdadero, "de que es, no 88lo necesario sino ur-
gente, aumentar la produccién agricola", Una de las "exigencias para lo-
grarlo estd en el camblo tecnoldégico que debe verificarse®, Otro presu-

puesto védlido.

Al desconocer, sin embargo, que tanto su técnica como los procedimientos
empiricos de los campesinos son manifestaciones culturales, y desde este
punto de vista, ambas vdlidas, cada una en su marco, y que, por ello, no
pueden aquellos ser mecanicistamente reemplazados, se equivocan y ya no

pueden comprometerse., -

Terminan, entonces, por caer en esta contradiccién irénicat ®para no per-

der tiempo", lo que hacen es perderlo,

Deformados po® su acriticidad, no son capaces de ver el hombre en su tota~-
lidad, en su quehacer-accién-reflexién- que se dasiempre en y sobre el mun-
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do., Por el contrario, mds f&cil serd, para lograr sus objetivos, ver el
hombre como una "olla® vacfa que vayan llenando ((5) A propbsito de esta
falsa concepcién de la educacién y de la existencia, ver del antor:®la
concepeidn bancaria de la educacién y la deshumenizacidn - La concepeién
problematizadora de la editacién y la humanizacidén®.) con sus "depdsitos!
técnicos, Pero, al desarrollar de esta forma su accidén, que tiene su in-
cidencia en este "hombre-olla", podemos melancélicamente preguntar: Dénde

estd su compromiso verdadero con el hombre, con su humanizacién?,’

Hay, sin embargo, todavia, en nuestros pafses, una sombra que permanente-
mente amenaza el compromiso verdadero, Amenaza que se concretiza en la
inautenticidad del compromiso. Estamos refiriéndonos a la alienacién (o
enajenacién) cultural que sufren nuestras sociedades,

((6) De algin tiempo a esta parte, las socie¢dades latinoamericanas
empiezan a ponersc en prueba histdéricamente, Algunas, mis que otras, Em-
pieszan a intentar una vuelta sobre si mismas, lo que las lleva a auto-ob-
jetivarse y, asi, descubrirse alienadas., Si este descubrimiento no signi-
fica todav{a la desalienacién ~ y admitirlo seriaasumir una postura idea-
lista - esm, sin embargo, motivador para que la sociedad entre en la tisque-
da de su concretizacién, )e

Con €l punto de decisién econdmica y cultural, en gran parte, fuera de
ellas; sociedades, por lo tanto, de economfa periférica, dependiente, ex-
portadoras de materias primas e importadoras, no solamente de productos ma-
nufacturados, sino de ideas, de técnicas, de modelos, son estas sociedades
“geres para otro'",

De esta iforma, el primer grande obsticulo que se plantea en estas socieda-
des al compromiso auténtico se encuentra en la inautenticidad de su propio

ger dual, Estas sociedades son ellas y no son todavia ellas mismas,

B la medida en que, en gran parte, para solucion.r sus problemas, importan
técnicas y tecnologfas, sin la debida "reduceidn sociolégica™ ((7) Ramos
Guerreiro, "A Reducéds Sociolégica® ISEB, Rfo.) d¢ éstas a sus condiciones
objetivas, (no necesariamente idénticas a de las sociedades metropolitanas
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donde se desarrollaron estas tecnologias importadas), no pueden propor-

cionar las condiciones para el compromiso auténtico.

No hay técnicas neutras que puedan ser transplantadas de un contexto a

otro. La alienacién del profesional no lo. permite percibir esta obviedad,

Su compromisc se deshace en la razén en que el instrumento para su accién

es un instrumento ajeno y a veces antagbnico a su cultura.

((8) Esta es la razén porque d efendemos, para becados nacionales que
vayan a estudiar, en cursos de formacidén o de perfeccionamiento, & centros
extranjeros de otro nivel econdmico y tecnoldgico, un curso previo y pro-
fundo, en su Pafs, sobre si realidad histdrica, econdmica, social y cultu-
ral, sobre las condiciones concretas de su actuar, etc, Muchos de los Jjo=
venes becados latinoamericanos, al volver a sus paises, se sienten como
extranjeros frustrados o refuerzan el nimero de los transplantadores de
experiencias de otro espacio, y de otro tiempo histérico. Son mis compro-

misos inanténticos...)

El alienado, sea o no profesional, poco importa, no distingue el afio del
calendario del afio histérico. No percibe que hay una no contemporaneidad

del coetaneo,

Todas e stas manifestaciones de la alienacién y otros mis, cuyo an4lisis
detenido no nos cabe aqui hacer, explican la inhibicién de la creatividad
en el perfodo de la alienacién, Esta, de modo general, provoca una timi-
dez, una inseguridad, un miedo de correr el riesgo de la aventura de crear,
sin 1o cual no hay creacién. En lugar de este riesgo que debe ser corrido
(la existencia humana es riesgo) ¥y que también ¢ aracteriza la valent{a del
compromiso, la alienacién estimula el formalismo que funciona como una es-

pecie de ciclo de seguridad,

De ahf que el hombre alienado, inseguro y frustrado, quede mis en la forma
que en el contenido; vea las cosas mds en la superficie que en su interio-

ridad,
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Su “pensamiento® no uiene fuerza instrumental porque no nace de su contex-
to para volver a €L, Se constituye en la nostalgia de mundos ajenos y
distantes, Su "pensamiento", por fin, no tieme fuerza ni para su mundo,

puesto que de &1 no ha nacido, ni para el otro, ¢l mundo imaginario de su
nostalgia,

De esta forma, cémo comprometerse?

En el momento, sin embargo, en que la Sociedad se vuelve sobre si y se
inscribe en la bisqueda diffcil de su autenticidad, comienza a dar sefiales
inequivocas de preocupacidn con su proyecto histérico,

Cuanto m4s crece esta preocupacidén, mas se torma favorable el clima para
el compromiso,

Estamos convencidos de que el momento histérico de Chile exige de sus pro-
fesionales una seria reflexién sobre su realidad, rdpidamente transformin-
dose, de la cual resulte su insersién en ella, Insersién que, siendo cri-
tica, es compromisc verdadero, Compromiso con los destinos del pals, Com-
promiso con su pueblo, Con el hombre concreto chileno, Compromiso con el
Ser mds de este hombre,

S1 en una sociedad preponderantemente alienada, el profesional, por la na-
turaleza misma de la sociedad jerirquicamente estructurada, es un privile-

giado, en una sociedad que est4 abriéndose, el profesiocnal es un comprome-
tido o debe serlo,

Huir a la concretizacién de este compromiso es no sélo negarse a si mismo,
sino negar al proyecto nacional,.
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AL COORDINADOR DE UN CIRCULO DE CULTURA

Para que Ud. pusda ser un buen Coordinador de Circulo de Cultura necesita,
antes de todo, tener fe en el hombre, Creer en su posibilidad de crear,
de cambiar las cosas. Ud, precisa amar., Necesita estar convencido de que
el esfuerzo fundamental de la Promocién como de la educacidn, es la libers-
cién del hombre, nunca su “domesticacién®, Y que esta liberacién empiesza
en la medida misma en que el hombre reflexiona sobre si y sobre su condi-
cién en el mundo en que y con el cual estd, En la medida en que concien~
tizéndose, se inserta en la Historia, como sujeto.

Un Cf{rculo de Cultura no es una escuela, en el sentido tradicional, en que
un profesor, casi siempre convencido de su saber, que él absolutiza, da
clases a alumos, pasivos y déciles, cuya ignorancia 4l también absolutiza,

Un Circulo de Cultura es un didlogo vivo y creador, en el cual todos saben
algo e ignoran algo y buscan, junto, saber mis.

De ahf que Ud. Coordinador de un Circulo, tenga que ser humilde, para que
pueda promoverse con el grupo, en lugar de perder la humildad y pretender

promover el grupo, una vez que se juzga "pmmcvido'.

Durante las discusiones, haga lo posible para que todo el grupo participe.
Procure aprender el nombre de los participantes del grupo, y evite referir-

se a ellos con expresiones tales como: Ud,, etc.

AL hacer preguntas, dirf3ase siempre al grupo, & no ser cuando dsba motivar

a alguien menos activo entre ellos.

De cualquier manera, sin embargo, haga primere la pregunta y solamente des-

pués dirijase a la persona a quien quiers motivar,

Durante las discusiones, aproveche las respuestas reformilando nuevas pre-

guntas al grupo. Intégrese con el grupo. En lo posible hagase uno entre
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ellos, Jamis hable mucho de sus experiencias personales, excepto cuando
tengan algo de interés para la discusién,

Aunque la temitica codificada tenga un contenido que Ud. conoce, no se es-
clavice a 61, al punto de forzar al grupo & seguirio., Esto quiere decir
que debemos respetar la Yrepresentacién" que €L tenga de las situacicnes
presentadas, Es casi seguro que el grupo, delante de una situacién pre-
sentada, empiece por describirla en funcién de su experiencia existencial,
que no es o puede no ser, exactamente la del c.ordinador, Su papel es bus-
car junto con el grupel aprofundizamientodel anélisis hasta que la situa-
cién presentada, problematizada, ahora, sea criticada.

No se anticipe al grupo en la descodificacidn, Su tarea no es descodifi-
car por el grupo, sino coordinar la discusiédn,

En todo grupo hay siempre algunos que hablan demds y otros gque hablan poco.
Estimile a ambos a llegar al equilibrio,

Es importante e indispensable, que Ud, esté convencido de que de cada reu-
nién con su grupo, saldrén usted y él, enriquecidos, Para esto es necesa-
rio que busque una postura critica. Cuanto mids usted y su grupo se incli-
nen a la problematizacidén de las situaciones, tanto mds serdn criticos,
Esta postura critica que debe ser ejercida por usted y su grupo, superard
la conciencia ingenua, que se caracteriza por perderse en la periferia de
los problemas, convencida de haber llegado a su esencia,
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Estas sugerencias las dividiremos en dos grupos; el primero sugerencias
de orden préctico, inmediato y el segundo comprenderd consideraciones de

"alcance més general,

1,~ SUGERENCIAS PRACTICAS

a) Antes de iniciar un C{rculo de Cultura es recomendable que el Coordina-
dor Wexplore", por decirlo as{, la composicidn ¥ estructura del grupo con
el que va a actuar, BEsto con la finalidad de evitar problemas como éste:
Supongamos que haya una persona que sea un 1fder o cacique de la comunidad
donde se va a aplicar el Método; el cardcter libre del Circulo de Cultura,
donde todo €l mundo debe poder dialogar ¥ criticar libremente podria ser
perturbado por la presencia de una persona autoritaria como la descrita,
Si existe tal lider el Coordinador debe encontrar la forma de neutralizar-
1o (un método podrfa ser interesando a esta persona en la existencia y las
caracter{sticas del Circulo., Es innecesario decir que esto debe hacerse

con prudencia),

b) Para iniciar un Circulo de Cultura el Coordinador, una vez motivado el
grupo, fijada la fecha y explicado en forms muy breve lo que se intenta
hacer (no se debe definir el Circulo de Cultura, ya veremos el por qué de
esto), puede comenzar su trabajo, Después de descodificados tres o cuatro
cuadros con los campesinos, el Coordinador detiene la descodificacién y
pregunta "que es lo que estamos haciendo aqui?'. Y de esta discusién debe
nacer la "definicién® del Circulo de Cultura (una reunién en la que, pro-
piamente hablando, Ao hay alumos ni profesor, en la que todos Jjuntos bus-
can aprender algo nuevo, develar el sentido del mundo ¥ el de sus propias

vidas, su lugar en la historia, la sociedad, etc )

¢) Para abrir una discusién el Coordinador puede hacerlo de dos modos di-
versos que no se excluyen y que se pueden utilizar sucesivamente (ora uno,

ora el otro):
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I) Puede abrir la discusidén en la forma clésica, preguntando Bqué vemos
aqui?”e

II) Para evitar la monotonia de este procedimiento el Coordinador puede
abrir la discusién planteando un problema sobre un e¢lemento, una accidn
un personaje, etc, dsl cuadro; este problema debe naturalmente ser conexo
con el contenido fundamental del cuadro, pero no debe apuntar irmediata =~
mente a su idea central: esto haria superfluo el trabajo de descodifica -
cidn. Dicha idea fundamental debe ser descodificada por los propios cam-
esinos; el papel del Coordinador debe ser aqul solo de colaboracidn,
(preguntar por ejemplo "qué estd haciendo este hombre en el cuadro?!, de
la descripcidn o definicién de su accién debe resultar la finalidad de es~
ta, su "por qué" etc, etc,).

d) Cémo debe proceder el Coordinador ante un grupo que s8lo describe?

En primer lugar es muy diffcil, que un grupo como tal s6lo describa pero

en el supuesto que esto suceda el Coordinador debe extraer de la descrip=
cién un elemento problemitico que puede plantear al grupo., For ejemplo¢

después de una descripcidn el Coordinador puede decir: 'muy bien, perfec-
to, pero por qué este hombre estd haciendo eso ahi?" etc,

e) Cémo debe proceder el Coordinador ante un grupo due por problematizar
demasiado diluye la discusién y se va por las ramas al tratar de abarcar
demasiados temas a la vez?

En este caso el Coordinador debe proceder del siguiente modo: cuando lo
juzgue necesaric detiene la discusidn hace un sintesis lo mis clara posie~
ble (si puede utilizando un pizarrdén o pizarra), delimitando los puntos
principales de la discusién. Y al hacer esto estd centrando la discusidn
sobre un nitmero limitadc de temas, Enseguida propone al grupo una refle-
xidn sobre las ideas que ellos mismos lanzaron a la discusién, Una vez
obtenida claridad sobre estos puntos precisos, realiza la sintesis final
y puede ya seguir adelante (no debe olvidar que al hacer todo esto su ao=
¢ién debe trasparentar su profundo,respeto por las personas que propusie~
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ron sus ideas).

'£) Cémo puede proceder el Coordinador ante personas que se niegan a hablar?
En general el Coordinador debe subrayar fuertements el hecho (por lo demds,
absolutamente verdadero) de que una discusién, todos tenemos algo que apor-
tar, en razdn de que todos tenemos una experiencia vital, vivida o existen-
cial de la que siempre resulta un conoclimiento {cualquiers que sea su for-
ma o categorfa, su validez, etc, etc.). Y puesto que esto es asl el Coor-
dinador debe indicar que todos debemos participar en la discusién para no
negar a los demfs nuestra propia riqueza de experiencia, Despuds de esto
puede plantear la pregunta en general y luego dirigirse directamente a las
o la persona que no hablan. Al hacer esto, es decir al dirigirse directa-
mente a la persona que no participa debe hacerlo con el miximo de delica-
deza porque tal vez la razén que inhibe a esa persona y le impide su parti-
cipacién en los debates sea su timidez; una interpelacién demasiado dura
o directa podria tener un efecto contrario al que se persigue., Otra posi-
ble causa de su no participacién podria ser su falta de interés; seria en-
tonces labor del Coordinador observar cuidadosamente a la o las personas
que no participan hasta averiguar cuales son los temas que le o les intere-
gan mis, Este mismo objetivo se puede lograr conversande privadamente con
estas personas antes o después de la realizacién de una sesién del Circulo
de Cultura. Una vez conocidos estos intereses serd mis sencillo lograr la

participacidn activa de estas personas en las discusiones del grupo.

g) 8i dos personas se trenzan en una discusién personal el Coordinador pue-
de poner al grupo entero en el papel de juez y pedirle a sus componentes
que ellos juzguen sl una empresa en comin, que busca el bien de todos, como
es un Cfrculo de Cultura, puede ser obstaculizada por discusiones de orden
puramente personal. Es obvio que esto debe hacerse con el mayor tacto po-
sible,

h) Es bdsico que el Coordinador haga cads cierto tiempo una sintesis, un

resumen de 1o que se ha conversado y discutido (insistimos que esta sinte-
sis debe hacerse, en lo posible, en un pizarrén o pizarra, ain cuando los
participantes del Cfrculo sean analfabetos: ellos hacen la sintesis oral y
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el Coordinador la transcribe). Esto debe macerlo ¢l Goordinador cuando 61
sienta que, mediante y en la discusién, se han madurado los problemas y se
ha preparado la sintesis, que estd ya implfcita; el s8lo debe hacerla ex~
plicita ( o también puede hacer esto para obviar el peligro que se vié en
el punto e), En esto no puede haber reglas régidas o mecdnicas sino que
el Coordinador debe hacer uso de su criterio personal,

i) Es muy convenientes que, para evitar la "especializacién® del Cfrculo
de Cultura, cada cierto tiempo el Coordinador lleve al Circulo un trozo de
un art{culo de diario, revista, libro, etc, que &l conozca bien y que ten-
ga directa atingencia con el tema que se ha tratado en alguna de las discu-
siones, lo lea ante el grupo y lo someta a discusién, De este modo no sélo
puede comprobar los progresos de su grupo sino mostrarles que nadie puedse
leer nada en forma puramente pasiva, que no hay que creer lo que se lee
porque estd escrito en tal o cual diario, revista o libro, En resumen:

que el leer es una faena critica y creadora, un didlogo entre el autor y
el lector., Por dltimo con esto se evita el peligro de que los campesinos
se “pongan en postura critica® sélo cuando se reune; en el Cfrculo de Cul-
tura y olviden que la reflexividad crftica en una actitud que deben asumir
en cada momento de su vida diaria,

J) Si el tema nuevo que se va a discutir proviene de alguna sugerencia de

los mismos campesinos, el Coordinador debe decirle y llamar la atencién so-
bre el hecho de que el o los temas que se van & discutir provienen del pue~
blo mismo, Esto, esperamos, surtird el efecto de que los participantes en

el CIirculo de Cultura se sientan efectivamente incorporados a é1 como suje
tos no-tomo,objetos pasivos.

k) St se le dirigen al Coordinador preguntas como si 61 fuese una autoridad,
lo que es muy probable por los patrones culturales del campesino, el Coor-
dinador’debe retomar la pregunta y devolverla al grupo, buscando que la res-
ponda el grupo mismo, Una vez producido esto é1 puede decir: "yo habria
respondido lo mismo", subrayando siempre que é1 forma parte, al igual que
todos los demis, y en el mismo pié, de un grupo que busca la verdad; que en
este grupo todos tienen los mismos tftulos para buscarla porque todos "sa-
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ben™ en virtud de su experiencia vital o existencia, EL Coordinador no
debe perder nunca de vista que su actitud a este respecto debe ser extre~
‘padamente cuidadosa y autocritica, Por aparecer 61 como un funciomario

de gobierno, de otra clase social que los campesinos etc. etc, la tenden~-
cla natural de ellos serd considerarlo como una "autoridad®, como alguien
que "aabe! y cuya opinién por lo tanto es definitiva., Su actitud pues de-
be hacer que esta tendencia del campesino ceda paulatinamente para finale

mente desaparecer, falta de "materia' sobre la gque ejercerse,

1) & la opinidn del Coordinador fuese tomada como materia de discusién es
decir, se apartaran de la idea codificada en el cuadro para discutir lo que
dijo el Coordinador, por considerar que la opinién de éste por ser Mautori-
dad" es m4s interesante que el cuadro, el Coordinador debe permitir esto
(desde que €1 no es, por principic, "autoridad" y para evitar provocar una
irhibicidn en el grupo) y participar él mismo en la discusién, buscando
vineular dicha discusién con el contenido del cuadro que se estaba desco -
dificando; para evitar la dispersién del contenido de la discusidén; puede
también recurrir a la sintesis que ya hemos mencionade., Una ver termina -

do esto est4 libre para proseguir su tarea.
2.~ SUGEHENCIAS DE CRDEN GENEHAL

si el Circule de Cultura es un didlogo, debemos intentar cumplir los si~-

guientes requisitos fundamentales:

a) Que haya, por parte del grupo, una participacién creadora general, &i

esto debe existir el Coordinador no debe proceder a descodificar el mismo
los cuadros ni actuar de tal modo que por anticiparse a la descodificacién
que los participantes deben hacer, les de précticamente hecha la descodi -
ficacién, Igualmente debe actuar de modo tal que la discusidn o debate
del grupo no sea monopolizada por dos o tres de los participantes (Esto
puede hacerlo recurriendo al procedimiento indicado en el punto e de la

la. parte).

b) El Coordinador debe tener siempre presente que su labor es meramente
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provocar y orientar o coordinar la discusibn del grupo, discusién que debe
nacer de ellos; el papel del Coordinador no es pues conducir o guigr de
cualquier modo al grupo sino simplemente favorecer su expresién libre y es-
ponténea (lo cual no quiere decir que, al final del debate, no pueda resu-
mir lo m&s sistem4iticamente posible los hallazgos efectuados en la discu-
sién), Ahora bien, &l Coordinador si bien no es "propietario® del grupo,
tampoco estd fuera ds él; esto significa que 61 también tiene derecho a ex-
presarse libremente, a manifestar su opinién, Pero esto sélo puede hacerlo
cumpliendo con dos condiciones fundamentaless

I.- Cuando haya ya creado la atmdsfera de confianza suficiente para que
todos los miembros del grupo puedan expresarse sin inlibiciones o temor al
ridfculo, Y,

II.- Esto debe hacerlo de modo tal que, lo que 1 dice aparezca como una
opinién personal, como una opinién mds, dentro de las muchas otras que sur—
gen en el curso de un debate, Su opinidén no debe aparecer nunca como una
imposicién al grupo el que, por esto mismo tiene el derecho de criticar o
poner en duda lo que afirma el Coordinador, Esto es algo por lo demis sa-
bido y sobre lo cual se ha insistido mucho pero que por su importancia de-
be estar siempre presente en el espiritu de los Coordinadores, BEs un pro-
blema de conducta gbjetiva; la intencién subjetiva del Goordinador puede
ser 1la mejor del mundo pero su manera de hablar, de dirigirse a la gente
etc. puede ser autoritaria e inhibidora del di4loge. De aqui la importancia
de que el Coordinador se autoexamine constantemente y trate de evaluar el
efecto que su conducta produce en el grupo, Si esto da origen a una discu-
sién gobre su opinién (lo que puede llevar 1lejos del cuadro que se estd
descodificando) el Coordinador puede recurrir el procedimiento indicado en
el panto 1 de la primera parte y subrayar una vez mfs de que no hay razén
para que se discuta sobre su opinién, en lugar de discutir directamente so-

bre el cuadro porque el es un participante m4s del grupo y no una "autori-
dad",

¢) EL Coordinador no debe presentar la mteria que se descodificarf (los
"cuadros™) como si fuese una especie de juego de adivinacién (como lo se-
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r{a en el siguiente ejemplo; Coordinador esto que vemos ah{ es un fr...%;
Campesinos: "4rbal"!, 3ino que es necesario que haga patente desde un co—
‘mienzo que se trata de la groblematizac.ién de un tema, de algo que puede
aparecer al principio como algo obvio o evidente, No hay que olvic'la.r nun-
ca que se trata de un ejercicio libre y critico de las concdencias; de 1:;
trabajo critico de las conciencias que buscan dsentrafiar juntas el sentido
de una realidad dada, que es verdaderamente problemitica, Hay algo que de—
be quedar claros la descripcién en sf no tiene nada de malo (una atcelena:..e
discusién puede ser motivada por una mala descripcién); ademds es natur

. —
que un grupo comience por describir; el peligro es la pasividad, que el g
Aquf se hace necesaria la actitud

po se quede solamente en ladescripeidn.
y actividad descrita mis arriba,

d) Dada una respuesta por el grupo & un elemento o.xalquiera.de la situa~
¢ién problemética, no aceptar nunca esta respuesta como definitiva, sino
problematizar la respuesta y devolvérsela al grupo en forma de una nueva
pregunta que suscite o provoque una nueva y més profunda discusifn; por ]
ejemplo: suponiendo que se eaté descodificando un cuadro en el qu: aparez-
can un hombre y un perro y & la pregunta clisica "qué vemos aqui?™, los
campesinos respondan "dos cazadores®, el Coordinador debe repetir 1; r:s-
puesta pero modificéndola, {ntroduciéndole un nuevo elemento prot:le tico
diciendo: "my bien’, pero en que se distinguen el uno del otro? .' Debe
proceder asi en lugar de aceptar pasivamente la respuesta y decir "my
bien, y qué vemos ademis de los dos cazadores?", Obviamente este sjemplo
se puede considerar desde otro fngulo: dada la misma respuesta se puede re-
formalarla, ampliarla y profundizarla de muy distintas maneras; por ejemplo
decir: "myy bien pero, por qué cazan?" y hacer surgir el concepto de nece-
sidad (que provoca el trabajo ¥ todos los problemas conen.:os con €1) cclnnc N
opuesto al de diversién (no es lo mismo cazar por diversidn que hacerlo p
necesidad de alimentarse); se puede hacer ver el papel de la diversién en
la vida humana ete, etc. Retomemos la primera interpretacién del ejemplo
dado: si a la respuesta reformulada como pregunta; “muy bien®, pero,en que
se distinguen el uno del otro?® los campesinos respondeni Wen que uno (el
hombre) es inteligente y el otro no" la discusién se amplia y profundiza
considerablemente (siguiendo otra 1{nea de pensamiento que en la segunda
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interpretacién del ejemplo); a partir de esto se pueden discutir los gi-—
gulentes temas:

I La o las diferencias entre la inteligencia animal y la inteligencia hu-~
nana,

II Partiendo de esto, las diferencias existentes entre las formas de exis-
tencia o de vida de ambos tipos de seres (la influencia o detemminacién que
ejercen el instinto y la inteligencia sobre la "forma de vida® de ambos se—
res).

IIT Las semejanzas o diferencias entre la forma de Mtrabajo" de ambos seres,

IV Las diferencias que existen entre la forma de vida social del hombre Yy
el animal, ete, etc,

Como se ve f4cilmente por estos ejemplos la tarea de plantear los problemas

a partir de las propias respuestas de los campesinos no es realmente tan
dificil,

e) El estado de &nimo, la disposicién ideal de un Coordinador para enfren-
tar su trabajo es no considerarlo como algo mecdnico; al Circulo de Cultu-
ra se deberfa llegar sin la sensacién de que &1 es ol qus Tsgbe®, el que va
a "desarrollar un programa" que por supuesto &1 ya conoce y los campesinos
no, El Coordinador debe enfrentar su trabajo con el grupo participante del

Ciralo con un espfritu de aventura, de ser desafiado por la curiosidad y
el espiritu critico del grupo; ambos enfrentan una tarea comin que encie-
rra riesgos y sorpresas, que entrafla un positivo acrecentamiento del saber
o del conocimiento del Coordinador; la discusién pusde abrir para €l tanto
o m4s que para el campesino, nuevos horizontes, el descubrimiento de rela-

ciones desapercibidas hasta entonces etec, etc,

£) Uno de los requisitos fundamentales de un buen Coordinador es la humil-
dad: si surge durante la discusién un tema que el Coordinador conoce poco
o en el cual no se siente seguro, el Coordinador debe reconocer ¥y asumir
este no-saber y pedir a los participantes del Cfrculo que busquen aclarar
Jjunto con 61 el problema, JInclusoc debe sugerirles que comtinden la refle-

( (1) En realidad esta sctitud arriba descrita (1a humildad) no se de-
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be limitar sé&lo a reconocer su no-saber en un tema especifico sino gque de-
be ser la actitud primaria y corriénte del Coordinador. Su papel debe ser

. aélo el de darle a la discusién (a la discusién, no a los campesinos) un
esquema 18gico, de tiempo en tiempo; de modo que no se diluya la discusién
y al fin no se saque nada en claro, EL es parte integrante de un grupo

que busca la werdad y es sSlo wna especie de sistematizador de esta bisque—
da, (Dada la importancia de este punto se enviard, en poco tiempo mds, do-

cumentacién especifica) ).

xién sobre el tema fuera del Circulo de Cultura, en sus hogares y afirmar
que &1 har4 lo mismo., En la reunidn inmediatamente siguiente el Coordina-
dor pondrd de nuevo en discusidn el tema ya enriquecido y madurado en ¥
por la reflexién de todos, (Este punto fué tocado en la primera Circular
Informativa que se envid, por lo que se ruega una atenta relectura de di-
cha @ircular),
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INTRODUCCICN

Bl autor pretende, con este estudio, intentar un an&lisis comprensivo de
la labor del agrénomo, llamado equivocadamente Wextensionista¥, como edu-
cador, Pretende resaltar su indiscutible e importante tarea junto 2 los
campesinos (y con ellos) que no se encuentra verdaderamente indicada en
el concepto de "extensién', '

El trabajo constard de seis capitulos, cuya secuencia, de tema a tema, el
autor espera que exista,

Partiendo del anflisis semdntico del término extensién, pasando por la
eritica a su equivoco gnoseolégico, deteniéndose a1 consideraciones a pro-
pbsito de la Minvasién cultural®; discutiendo la reforma agraria y el cam-
bio; oponiendo a la extensidén, la comunicacién, discute, finalmente, el
autor la educacién como una situacién gnoseolégica, en cuya prictica, la
"asistencia técnica" se hard realmente funcional,

El autor reconoce las limitaciones de su estudio, que considera fundamen-
talmente aproximativo., Una de ellas podria ser explicada, tal vez, por el
hecho de ser &1 un educador y no un agrénomo-~educador.

Sin embargo, su experiencia, en el campo no solamente de la alfabetizacidn
de adultos, asociada al proceso de la concientizacién, sino en la post-al-

fabetizacidn, en la cultura popular, en 4reas urbanas y rurales, lo anima
a hacerlo,

Ademds, si el trabajo del agrénomo, en el campo aqui discutido, es pedagé-
gico, no le parece al autor extrafio que reflexione sobre €1, esforzéndose

Ve SEIINUS S

por aclarar sus marcos generales,

Hoy, propablemente mis que ayer, le parece al autor impostergable que se
discuta, interdisciplinariamente, la asistencia técnica, teniendo al hom~
bre, a quien sirve, como centro de la discusién. Pero,moBun hombre abs~

tracto, sino 81 hombre concreto, que no existe sino en la realidad también
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concreta, que lo condiciona,

Ista es la razdn por la cual, necesariamente, esta discusién, al tener a.
hombre en su centro, se prolongard hacia la realidad, puesto que, sin es-
ta, no cs posible aquél, y sin €1, no es posible la realidad, en cuanto

tales,

Finalmente, perece necesario al autor ofrecer este ensayc no como una 'ile
tima palabra" sobre el tema, sino como una presentacién agrupada de sus
ideas actuales que permitan dialoger, con la esperanza de que el aporte
e quienes se interesen, favorezca un mayor esclarecimiento en beneficio
de los reales sujetos de toda accidn cducativa: los hombres que trabajan

la tierra para su propia realizacidn humana,
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I CAPITULO

ACERCAMIENTO SEMANTICO AL TERMINO WEXTENSICN®

La primera preocupacidn que se nos impone al empezar este estudio es so-
meter la palabra extensién a un an&lisis crftico.

Desde un punto de vista semintico, sabemos que las palabras tienen un
"sentido de base® y un "sentido contextual®, Es sl contexto donde se en~
cuentra la palabra el que delimita uno de sus sentidos ®potenciales o
virtuales", como los llama Pierre Guirsud’ (1), ((1) Pierre Guiraud - La
Semdntica, Fondo de Cultura - Breviarios 1965 - pig. 28),

Asl es que, en cada uno de los contextos siguientes, la palabra extensién
tiene un sentido especifico:

"Esta oficina tiene tres metros de extmsidn",

"El color tiene, como esencia, 12 extensién del cuerpo®, *La extensidn
del término extensidn lue uno de los temas analizados en la semana de es-
tudios”, "La palabra estructura que, por su etimologia, se ligd inicial-
mente a lo arquitacténico, sufrié una extensién significativa y pasé a ser
empleada en economfa, linglistica, psicologla, sociologiaM, ete,

"Pedro es agrénomo y trabaja en extensidn®,

El sentido del término extensién, en este dltimo contexto, constituye el
objeto de nuestro estudio. M4s que en cualquiera de¢ los casos ejemplifi-
cadores, el término extensién, en la acepcién que nos interesa aquif, - la
del dltimo contexto - indica la accién de extender y de extender en su re-
gencia sintdctica de doble complementacén: extender algo a o hacia alguien,
(o hacia un espacio), ‘

Quien extiende, extiende algina cosa (objeto directo de la acclén verbal)
2 o hacia alguien (o hacia un espacio) - (objeto indirecto verbal) - el
que recibe el contenido del objeto de la accidn verbal,
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El término extensidn, en el contexto: Pedro es agrénomo y trabaja en exw
tensidn (el término agrénomo del contexto hace que se subentienda el
atributc agrfcola del término extensidn), significa que Pedro ejerce pro=

' fesionalmente una accién que se da en una cierta realidad - la realidad

agraria, 'que no existiria como tal si no fuera por la presencia humana
en ella, Su accidn es, pues, la del extensionista; la de qulen extiende
algo hacia alguien (o hacia un espacio), En el caso del extensionista
agricola jamis se podria pensar que la extensién que ejecuta, que su ac~
to de extender, pudiera tener el sentidc qug, en esta afirmacién, tiene el
mismo verbo: Carlos extendié sus manos al aire.

Por el contrario, lo que busca el extensionista no es extender sus manos
sino sus conocimientos, sus técnicas, Pero, jhacia qué se extienden sus
conocimientos y sus técniecas? = En un "asentamiento" de la reforma agrae
ria chilena, por ejemplo, que esté sufriendo el fendmeno de la erosidn,
que obstaculiza su productividad, la accién extensionista, ;se dirige di-
rectamente hacla el 4rea erosionada o hacla los asentados que se encuen=
tran mediatizados por la realidad de su asentamiento, en la cual se veri-

fica el fendmeno de la erosidn?,.

S su accidn extensionista se diera directamente sobre el fendmeno o so =
bre el desafio, en este caso, de la erosién, sin considerar, siempre, la
presencia humana de los asentados, el concepto de extensién, aplicade a

su accién , no tendria sentido,

Pero, precisamente porque su accidn de extensién se da en el dominio de
lo humano y no de lo natural, lo que vale decir que la extensién de sus
conocimientos y de sus técnicas se hace a los hombres para que puedan
transformar mejor el ‘mundo en que estén, el concepto de exbensién tampo~
co tiene sentido, desde el punto de vista humanista, Y no de un humanis-

mo abstracto sinc concreto, cientifico.
Recurramos una vez mis al an4dlisis Linglifstico,

Los estudios modernos de Semintica recibieron una contribucién importan=
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te de Trier (2), ((2) Ver Pierre Guiraud - Obra cltada) representada en
su teoria de los"campos lingWfsticos™,

Anteriormente, Sausure (3} ((3) Ferdinand de Saussure - Murso de Lin =
gifstica General®, losada S,4, B, dires) habfa subrayado la dimensién es-
tructural de las lenguas, Para Saussure, las lenguas no pueden ser en =
tendidas a no ser como sistemas, y es como Y porque son sistemas, que se
desarrolla en ellas una solidaridad indiscutible entre sus términos en
cada unidad lingfifstica, implica también que solo es posible la "compren=

sién" de la significacidn de estos términos mientras estén "dindmicamenw
te presentes en la estructura',

De este modo, Saussure abre ecaminos altamente significativos para toda
investigacién lingliistica y seméintiea posterior,

Trier retoma, de cierta manera, los pasos Je Saussure, y desarrolla su

concepto de "campos Iinglifsticos", en que las palabras se encuentran en
relacidn estructwral de dependencia las unas con las otras.

"las palabras forman,de esta manera - dice Pierre Guiraud (4)= ((4)Pierre
Guiraud - obra citada - pég. 74) analizando la conc epcién de los "campos
lingtfsticos" de Trier, - un "campo linglifstico™ que abarca un campo cone
ceptual y expresa una visién del mundo » que permiten reconstruirn,

Aunque el concepto.de "campos lingffsticos" de Trier cohstitu:ya, dice to-
davia Guiraud, "a gran revolucién de la semdntica moderna, viene sufriam—
do criticas y superaciones de otros lingltistas, Todos, sin embargo, ba=
sados en la dimensién estructural de lag lenguas, observadas por Sa;ssure.

Nos interesa,en el an4lisis somero que estamos haciendo, la concepcidn de

"eampos asociativos" de Bally, discipulo de Saussure, Seglin este autor
J
dentro de una unidad estructural lingitfsta, se establecen relaciones aso-

clativas que se van deadoblando entre los campos significatives de los vas
rios términos, .
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Intentaremos un andlisis de este tipo, teniendo como objeto el término
extensién, Al hacerlo, buscando desentrafiar las dimensiones de su "cam-

po asociativo, ficilmente seremos inducidos a pensar ent

Extensién ~——- Transmisién

Extensién ——— Sujeto activo (el que trasmite}

Extensién Contenido (que es elegido por quien transmite)

Extensién Recipiente (del contenido}

Extensién ——--— Entrega (de algo que es llevado por un sujeto que se ha ~
1la por'detris del muro" a quienes se encuentran "mas all4
del muro", "fuera del muro®, De ahf que se hable de acti=~
vidades extra muros).

Extensidn ——— Mesfanismo (por parte de quien extiende).

Extensién --— Superioridad (del contenido de quien entrega).

Extensidn —- Inferioridad ( de quienes reciben),

Extensién ~——- Mecanicismo (en la accidén de quien extiende),

Extensién =——-- Invasién cultural (a través del contenido llevado, que re—
fleja una visién del mundo de quienes llevan, que se su =~

perpone a la de quienes pasivamente reciben).

Nos parece todavia que la accién extensionista implica, cualquiera sea el
sector en que se realice, la necesidad que sienten quienes la hacen, de
ir hacia la "otra parte!" del mundo para, a su manera, "normalizarla", Pa~

ra hacerla mds o menos semejante a su mundo,

De ahf que, en su "campo asociativo", el término extensién se encuentre

en relacidn significativa con transmisidn, entrega, donacién, mesianismo,

pecanicismo, invasién cultural, ctec,..

Y todos estos términos involucran acciones que, transformando el hombre
en "cosa', lo niegan como un ser de”la transformacién del mundo. Adem#s
de negar, como veremos, la formacién y la constitucién del conocimiento
auténtico, Ademds de negar la accidn y la reflexidn verdaderas a quie -

nes son objeto de tales acciones,
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Fodré decirse que la extensidn no es esto; que la extensién es educativa,
For ello es que la primera reflexidén critica de este estudic viene inci-
diendo sobre el concepto mismo de extensidn, sobre su campe asociativo®
de significacidn, De este an4lisis resulta claro que el concepto de exm
tensién po corresponde a un quehacer educative vy liberador. Con esto no

quererios negar &l agr/nomo, que actda en este sector, el derecho de te =
ner el deber de ser wi educador-educando {5), con los campesinos, educan-
dos-educadores, Por el contrarin. precisamente porque estamos convencie
dos de que éste es su deber, de que &sta es su t area, tarea de educar y

de educarse, no podemos aceptar que su labor sea rotulada por un conceps
to que la niega,

((5) A propésito de la contradiceién educador-educando de cuya Supes
racién resulta: no més educador del educando; no més educando del educa =
dor, sinc educador-educando con educando-educador, ver Paulo Fraire: "a
concepecién bancaris de la educacidn y la deshumanizacién; la concepeidn
problematizadora de la educacidén y la humanizaciénir),

Podr decirse, también, que esto es un purismo lingfdstico, incapaz de
afectar la esencia misme del quehacer extensionista, A&dem&s de descono~-
cer lo que podremos llamar la fuerza operacional de los conceptos, al ha~
cer uno esta afirmacién, implica su insistencia en no querer reconocer
la connotacidén real del término extensién,

Es esta fuerza operacional de los conceptos la que puede explicar que ale
gunos extensionistas, adn cuando defiendan la extensién como un quehacer
educativo, no se encuentren en contradiceidn al afirmar: "Persuadir las
poblaciones rurales a aceptar nuestra Propaganda y aplicar estas posibili-
dades ~ se refiere a las posibilidades técnicas y econémicas - es una ta~
rea de las mis diffciles y esta tarea es justamente la del extensionista
que debe mantener contacto permanente con las poblaciones rurales™ (6),
((6) willy Timmer, "Planejemento do Trabalho de Extengao Agricola" Minise
terio de Agricultura, Servigo de Informagao Agricola, Brasil =1954 = pa
2hs los subrayados son nuestros),

Por m4s que podamos creer en las intenciones educativas del profesor cie=
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tado = y la lectura de su texto nos ayuda a creer — no es posible, sin

embargo, negar que €1 presemta, COmO una tarea fundamental del extensio=-

. nista, "persuadir las poblaciones rurales a aceptar nuestra propaganda’s

A nosotros no nos es posible persuadir que aceptemos la persuécién para
la aceptacién de la propaganda como una accién educativa, No vemra co-
mo se pueda conciliar la persuacidn para la aceptacién de la propaganda
con la educacién, que sélo es verdadera, cnando encarna la bdisqueds per—
manente que hacen los hombres, los unos con los otros, en y con el mundo
en que estan, de su SER MAS.

Persudair, en el (texto citado), como propaganda, son términos que apare-
cen conciliados con la connotacién fundamental que, desde un punto de vis~
ta semintico, encontramos en el té&rmino extensién, Jamis, por ello mismo,

conciliables con el término educaciébn,

A los campesinos, no hay que perswadirlos para que acepten la propaganda
que, cualquiera sea su contenido: comercial, ideoldgico o técnico, es

siempre domesticadoras.

Persuadir implica, en el fondo, un sujeto que persuade, de ésta o de aque=-
1la forma, y un objeto sobre el cual incide la accién de persuadir, En
este caso, el sujeto es el extensionista; el objeto, los campesinos, Qb=

jetos de una nersuacién que los hari mis objetos afin de la propaganda.

Ni 2 los campesinos, ni a nadie, se persuade ni se somele a la fuerza mi-
tica de la propaganda, A los hombres se les problematiza su situacién
concreta, objetiva,. real, para que, captindola criticamente, operen, tam~-

bién criticamente, sobre ella,

Esta, si, es la labor auténtica del agrénomo como educador; del agrénomo
como un especialista que actlia con otros hombres sobre la realidad que
los mediatiza.

No le cabe pues, desde una perspectiva realmente humanista, extender sus
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técnicas, entregarlas, prescribirlas; no le cabe persuadir ni hacer de
Jos campesinos el blanco de su propaganda. ’

Como educador, su tarea corresponde al concepto de comunicacién no al de
extensidne.
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II CAPITULO

LA EXTENSION Y SU EQUIVOCO GNOSEOLOGICO

Hos parece obvio, (sin embargo discutdmoslo) que, al establecer sus rela-
ciones permanentes con los campesinos, el objeto fundamental del exten =
sionista, 2n la labor de extensidén, es intenter que éstos reemplacen sus
“conocimientos", asociados a su accidn sobre la reslidad, por otros, Y

8stos son los conocimientos del extensionista,

Como técnicos especializados en las relaciones hombre-mundo (tomando &s =
te, desgraciadamente, en su sentido exclusivo de naturaleza) (7) de las
cuales resulta la produccidn, desde hace mucho, los agrénomos percibieron
la importancia indiscutible de su presencia junto a los campesinos para

Jograr la sustitucién de sus formas de enfrentar la naturaleza,

({7) Veremos en 31 desarrollo de este estudic, lo funesto que es el
no percibir que, de las relaciones hombrecnaturaleza, se constituye el
mundo propiamente humano, exclusivo del hombre - el mundo de la cultura
y de la historia., Este mundo, en recreacién permanente, a su vez condi -
ciona su proplo creador, que es el hombre, en sus formas de enfrentarlo
v de enfrentar la naturaleza,

No es posible, pues, entender las relaciones de los hombres con la natura=
leza, sin estudiar los condicionamientos histdrico-culturales a que estdn

gometidas sus formas de actuar),

En la medida en que los campesinos reemplacen formas empiricas de tratar
la tierra, por otras, lasde la ciencia aplicada, (que son las formas téce
nicas) necesariamente este cambio de cualidad en el proceso de enfrenta -
miento con la realidad, provocar4 el cambio, igualmente, de sus resulta -
dos,

La extensién agricola aparece, entonces, como un campo especializado de

cuyo quehacer se espera el logro de estos cambios,



En la primera parte de este estudio, al someter el término extensién a
un anlisis semintico, al estudiar su "campo asociativo" de significacidn.
verificamos la incompatibilidad conceptusl entre €1 y una accién verdade-

ramente educativa,

Le expresidn "extensidn educativa es una contradiccidn en sus términos.
»
Educar y educarse no es extender algo desde la "sede del saber' hacia la
1 ol L " ue
sede de la ignorancia, para "salvar', con este "saber parche’ a los g

habitan en ésta,

Por el contrario, educar y educarse es tarea de quienes saben que poco sa-
ben - por ello pueden llegar a saber mds - en didlogo con quienes, casi
siempre, piensan que nada saben, para que éstos descubran que, pensar que
nada saben, ya es una forma de saber que poco saben, y asf, igualmente,

pueden saber més,

Estas consideraciones iniciales nos van acercando al tema central de esta
semunda parte de nuestro trabajo, en que intentaremos una reflexién en

torno de algo de real importancia para la labor del agfénomo-educador,

Discutiremos las relaciones hombre-mundo como parte constitutiva del cono=
. P
cimiento humano y, al hacerlo, constatareros la equivocacién gnoseoldgica

P ..
a la cual conduce el término extensiodn,

o seri demasiado repetir algunas afirmaciones con la intencién de acla =

rar mejor nuestro pensamiento,

En la medida en que, en el término extensién, estd implicita la accidn de
llevar, de entregar, de transferir, de depositar algo a y en alguien, re=-
salte en su concepto, una connotacién indiscutiblemente mecanicista, Pe-
ro, como este algo que estd siendo dlevado, transmitido, transferido (pa=
ra ser, en Wltims instancia, depositado en alguien - que son los campesi-
nos)= es un conjunto de procedimientos téenicos, que implican conocimiens
to, que son conocimiento, se imponen las preguntasi conocer, ;es el acto

a través del cual un sujeto, transformado en objeto, recibe paclertementa
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un contenido de otro?, Este contenido, que es conocimierto de, ;puede
ser "tratado" como si fuera alpo estdtico? cBstard o no sometido el cono=
cimiento a condicionamientos histérico-socioldégicos?, Si el sdlo darse
cuenta uno de las cosas no constituye todavia un "saber cabal", puesto
que ajuel darse cwenta es de la esfera de la mera opinién (doxa), cémo
enfrentar la superacién de esta esfera por otra, en la que el darse cuen=

ta de las cosas se va prolongando en su desvelamiento, en la razén de las
cosac?,

La equivocacién gnoseoldgica de la extensidn estd exactamente ahf: en qus,
si hay algo dinémico, en el concepto de extensidn, &ste se reduce a la
mura accidn de extender (el extender en si‘mismo) transformando lo exten=
dido en gstitico. Tal vez se diga que la labor del. agrénomo-educador,

1lanado extensionista, como la labor del agrdnome, en cualquier otro came

Po, escapa al tipo de consideraciones y de andlisis que estamos haciendo
en este estudio, Esta serfa una afirmacidn que sélo se explicaria desde
un punto de vista de sentido estrictamente comtin,

La lcbor del agrénomo-educador, que es wna labor que se da en el dominio
de lo humano, implica un problema filosdfico que no puede ser desconocido
u olvidado, ni tampoco minimizado.

Iz reflexidén filoséfica se impone, en éste, como en otros cacos, No es
posible eludirla, puesto que la Extensién lo que pretende, bisicamente, .
es sustituir una forma de conocimiento por otra. Y basta que estén en
Juego formas de conocimiento para que ya no sea viable dejar de lado una

reflexién filoséfica, Sigamos, por tanto, en nuestras reflexiones,

Conocer no es el acto a travéds del cual un sujeto transformado en objeto,

recibe décil ¥ pasivamente, los contenidos que otro le regala o impone,

El conocimiento (8) por el contrario, implica wna presencia curiosa del
sujeto frente al mundo, Implica su accién transformadora sobre la reali-~
dad. Implica una bdsqueda constante, Implica invencidn Y reinvenc.idn,
Implica la reflexidén critica de uno sobre el acto mismo de conocer, por
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1a cual se reconoce conociende y, al reconocerse asi, percibe, el cdmo de

su conocer y los condiclonamientos a que estd sometido su acto.

((8) Erich Fromm — "El corazén del hombre", Fondo de Cultura =~ Bre-
viarios — México, pdg. 157. "Conocimiento significa que el individuo ha~
ce suyo lo que aprende, sientiéndolo, experimentando consigo mismo, Qb =
servando a los demis y, finalmente, llegando a una conviccidn, y no te -

niendo una "opinién" irresponsable’,

Conocer es tarea de sujetos, no de objetos, Y es como sujeto y solamen-

te mientras sea sujeto, que el hombre puede realmente conocer.

En el proceso de aprendizaje sélo aprende, verdaderamente, aquél querse
apropia de lo aprendido, transformidndolo en aprehendido, con lo que pue-
de, por ellc, ‘reinventarlo™; aquél que es capaz de aplicar loaprendido—

aprehendido a situaciones existenciales concretas.

Por el contrario, aquél que es "llenado" por otro de contenidos cuya in =
teligencia no percibe; de contenidos que contradicen la forma propia de

estar en su mundo, sin Gue sea desafiado, aquél no aprende.

ihora bien, si conocer es actuar, es reflexionar sobre la mopia actua -
¢ién, es asumir, también, una postura critica de sujeto cognoscentie cuyo
térmno no es el sujeto cognaelble, sino el otro sujeto cognosceritg,me ~
diatizados por el objeto cognoscible, no es sobre estas caracteristicas

que el concepto extensidén nos induce a pensar,

Esta es la razén por la cual, si alguien, juntamente con otros, busca
realmente el conocimiento, que implica esta dialogicidad de los sujetos
en torno del objeto cognoscible, no hace extensidn mientras que, si hace
extensidn no proporciona, en verdad, las condiciones para el conocimien-
to, puesto que su accién no es otra sino la de extender un "conocimiento
elaborado a quienes todavia no io tienen, matando, de este modo, en és =

tos, la capacidad critica para tenerlo,

En el proceso de la extensién, observado desde el punto de vista gnoseo—

CUADERNOS
75

— .
Sgico, lo miximo que se puede hacer es mostrar, sin revelar o desvelar,

a los ind.vidws una presencia nueva: la presencia de los contenidos ex=
terdidos,

1a %aprehensién" de éstos, como mera presencia, por ello mismo no posibie-
lita a quienes los aprehenden que los desvelen en su interdependencia,

A1 no hacerlo, no pucden verdaderamente conocer, Es que, la mera "apre-
hensién" de los objetos corio de las cosas es un puro darse cuenta de

ellos ¥y no un conocerlos,

Ahora bien, el hombre, que no puede ser comprendido fuera de sus relacio-~
nes con el mundo, puesto que es un User en situacién%, lo es también del
trebajo y de la transformacidén del mundo, El hombre es un ser de la "pra=

xis'; de la accidn y de la reflexién,

In estas relaciones con el mundo, a través de su accidn sobre él, el home

bre se encuentra marcado por los resultados de su propia accidn.

Actuando, transforma; transformando, crea una realidad (ue, a su ves,

Menvolviéndolo", condiciona su forma de actuar,

No hay, por ello mismo, posibilidad de dicotomizar el hombre del mundo,

nuesto que no hay el uno sin el otro.

Es a través de estas relaciones en que bansforma y aprehende la presencia
de las cosas (lo que no es todavia conocimiento verdadero) que se va a
4

constituir el dominic de la mera opinidn o de la "doxa',

Este es el campo en que los hechos, los fendmenos naturales, las cosas,

son nresencias aprehendidas por los hombres, pero no desveladas en sus

auténticas interrelaciones,

Afirmar, sin embargo, que los hechos, los fendmenos naturales, la reali-
dad objetiva, se les aparecen como presencias, cuyas interrelaciones au-

ténticas no perciben, no significa que no establezcan relaciones entre
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ellos,

lo que pasa es que, en el dominio de la "doxa", en que el hombre, repita-
mos, se da cuenta simplemente de la presencia de las cosas, de los obje-
to8, no hay un adentramiento en ellos que resulta siempre la percepcién

ndntica’ de los mismos,

Esto no significa, tampoco, que los hechos, que los objetos, que se les
dan como presencias, no sean percibidos, Hay una percepcién de la pre-—
sencia de los objetos, aunque no haya el adentramiento que daria la per-

cepcidn éntica de los objetos (9).

((9) "aunque llegue a ser coherente, la "doxa" no traduce la coheren-
cia objetiva de las cosas, No aspira aiquiera a ser verificada, o sea
compartida por motivos racionales y no emocionales® Bduardo Nicol = "los
principios de la Ciencia", Fondo de Cultura Econdmica - México 1965 phg.

b4h)e

Més ain, en el propio campo o dominio de la "doxa! los objetos no son pre=
sencias aisladas. Un fendmeno-presencia es una relacién que apunta a
otro, condicionada por el marco de la realidad concreta, estructural, en

que se encuentra el hombre,

Tal es, igualmente, lo que pasa con el tipo de pensamiento mégico, (en el
que se da la percepcidén mégica o preponderdntemente migica de la realidad),
que nos interesa de‘cerca, por ser el tipo frecuente de la forma de per -

cepcidén de la realidad entre nuestros campesinos,

&1 modo mdgico de pensar, no le es extrafia la relacién entre los "percibi-
dos". La percepcidn mégica, que se intenciona hacia lo concreto, hacia
la realidad, es tan objetiva cuanto ésta; es el pensar migico el que no

lo es.

Esta es la razén por la cual el percibir un hecho concreto de la realidad

sin que lo ad-mire para poder mirarlo desde adentro, perplejo frente a

la apariencia de misterio, inseguro de si, €l hombre se torna mégico.
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Imposibilitado de captar el desaffo que lo abruma en sus relaciones au~
ténticas con otros hechos, su tendencia indiscutible Yy camprensible es
buscar mis alli de las relaciones verdaderas, la razén explicativa pera
el dato percibido.

Las noches estrelladas y frias, en cierta 4rea del altiplano peruano =
nos conté un sacerdote que vive y trabaja allf - son la sefial de una hee
lada que no tardard en llegar., Frente a esta sefial los campesinos, reu-
nidos, corren hacia el punto mis alto del lugar y, con gritos desespera=
dos, imploran a Dios que no los castigue,

Si la sefial es la amenaza de granizo - dijo el mismo sacerdote - hacen
una gran fogata, tirando al aire porciones de ceniza, con ritmos especia~
les, y acompaflados de algunas '"palabras-fuerza®,

Su creencia mdgica, de cardcter sincrético-religioso, es la de que los
granizos son "fabricados” por las almas de quienes murieron sin bautismo,
De ahi la sancidn que esta comunidad ejerce sobre quienes no bautizan a
gus hijos.

En el Nordeste brasilefio, es muy comin combatir la plaga de gusanos,
echando tres palos, en forma de tridngulo, en el lugar mids castigado por
éstos, En el extremo de uno de los palos hay un clavo en el cual el cam-
pesino ensarta uno de los gusanos, Los demds gusanos con "miedo", se re-
tiran en "procesidn" entre un palo y el otro, Sin embargo, mientras el

campesino espera que se vayan, pierde su cosecha en parte o en gran par-
te.

En una regién del norte de Chile, nos contd un agrénomo que cierta vez,
en su trabajo normal, encontré una comunidad campesina totalmente abruma-
da frente a una plaga de cuyes, que diezmaba su plantacidn. Pregunténdo~
les qué acostumbraban hacer en casos como éste, obtuve la respuesta de
que, la primera vez que les habia sido impuesto seme jante "eastigo", wn
sacerdote los habia salvado, ;CSmo? - les pregunté el agrénomo,
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— Hizo unas oracicnes - contestaron — v los cuves huyeron desesperados ¥

amedrentados hacia el mar, donde murieron ahogadose

fhora bien, - qué hacer, desde el punto de vista educative en una comunis
dad campesina, que se encuentra a un nivel preponderantemente mégico de
pensamiento y de percepcién (10) del mundo? ((10) Sobre los diferentes
niveles de percepcidén y conciencla, ver Paulo Freire = "Educa;éb como
Pratica da Liberdade", Editora Paz e Terra - Rio, 1967). Qué hacer con
comunidades que se hallan asi, cuyo pensar y cuya accidn, ambos mégicos
y condicionados por la propia estructura en que estén, obstaculizan su
labor? Cémo sustituir los procedimientos de estos hombres frente a la

naturaleza, constituidos en los marces migicos de su cultura?.

La respuesta no puede estar en la extensién mecanicista de los procedi -

mientos técnicos de los agrénomos hacia ellose

[l pensamiento migico no es 116gico ni es preldgico. Tiene su estructu~
ra légica interna y reacciona, hasta donde puede, a ser reemplazedo meca-
nicistamente por otre., Este modo de pensar como cualquier otro, estd in-
destructiblemente ligado a un lenguaje y a una estructura, como a una
forma de actuar. El superponer a €1 otra forma de pensar, que implica
otro lenguaje, otra estructura y otra manera de actuar, le provoca una
reaccién natural., Una reaccién de defensa ante el 'invasor! que amenaza

romper su equilibrio interno.

Adn cuando - y esto siempre ocurre - una comunidad, de pensar preponde -
rantemente migico, es vencida por los elementos culturales que la inva =
den, revela su resistencia a la transformacién que operan estos elemen =
tos, La defensa natural de su forma ti{pica de estarsiendo, se concreti-

za en expresiones sincréticas,

AL "percibir! los elementos culturales ajenos, los modifican, soretiéndo~
1os a una especie de 'bafio purificador', del que resulta que aquellos
mantienen algo de su originalidad, sobre todo en lo formal, y ganan un

color nuevo, una significacién nueva que el marco cultural invadido les
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impone,

Mns parece importante observar, come un probable componente constitutivo
del modo migico de pensar y actuar, la postura que el hombre asume fren -
te a su mundo natural y consecuentemente, frente a su mundo cultural e
histdrico.

La posicidén normal del hombre en el mundo, como un ser de la accién y de
la reflexién, es la de ad-mirador del mundo. Como un ser de la activi-
dad, que es capaz de reflexionar sobre sl y sobre la propia actividad que
de &1 se desliga, el hombre es capaz de "alejarse" del mundo para quedar
en 61 y con él. Solamente el hombre es capaz de realizar esta operacidn
peradéjica de 'salir" (11). ((11) Hicimos consideraciones mis amplias a
este respecto en "A propésito del tema generador") para quedar en el mun=
do, inserténdose crfticamente en su realidad. Admirar la realidad impli-
ca objetivarla, aprehenderla como campo de su accidn y de su reflexidn,
Implica penetrarla, cada vez mds ldcidamente, para descrubrir las interre~

jaciones verdaderas de los hechos percibidos,

Ahora bien, cuanto més observamos las formas de comportarse y de pensar
de nuestros campesinos, mds parece que pudemos concluir que, en ciertas
4reas (en mayor o menor grado) ellos encuentran mis "adheridos" al mundo
natural que "alejéndose" de €1 para, ad-mirdndolo mejor, insertarse eri -
ticamente en él. Se encuentran de tal forma acercados al mundo natural
que se sienten mds como partes de él, que como sus transformadores. Eﬁ -
tre ellos y su mundo natural (y también y necesariamente cultural) hay un
fuerte "corddén umbilical” (12) que los liga. - ((12) Ver Céndido Mendes -
"Memento dos Vivos", Editora Tempo Brasileirc, Rio = 1966), Esta proxi-
midad, en la cual casi se confunden con el mundo natural, les dificulta
la operacidén de ad-mirarlo, en la medida que la proximidad no les permite
ver lo ad-mirado en perspectiva., La captacién de los nexns que prenden
un hecho a otro, al no poder darse en forma verdadera, aunque objetiva,
provoca una comprensién también no verdadera de los hechos que, a su vez,

est{ asociada a la accidn migica.
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En las situaciones, sin embargo, en que la captacidn de la realidad, de
sus elementos constitutivos, se da en forma mis ad-miradora que adherida,
situaciones en que el nivel de sejuridad y de éxito de la accidn ya estd
captado por la experiencia, las férmulas migicas son despreciadas (13).
((13) Ver Malinowgl- Magic, Science and Religion - Anchor Books, N. Y.
1967).

1o que no se puede negar es que, sea en el dominio de la pura '"doxa', sea
en el dominic del pensar mdgico, estamos frente a formas ingenuas de cap=

tacidén del mundo, de la realidad objetiva.

Estamos frente a formas "desarmadas" de conocimiento, de conocimiento pre-

cientifico,

No serd con la equivocacidn gnoseolbégica que se encuentra apuntada en el
t&rmaino de extensidn, que podremos colaborar con los campesinos, para que
reemplacen su comportamiento mégice, en términos preponderantes, por una

forma critica de actuar,

La extensién en si misma (y cuando no le es, estd siendo mal denominada)
mientras g@s un acto de transferencia de un contenido de un lugar a otro,
nada o easi nada puede hacer en este sentido. Y no puede porque lo que
hey que cambiar, antes, es la percepcién (14) del mundo, ((14) A propé-
sito de percepcidn, ver del autor: "El rol del trahajador social en el
proceso de cambio)

Reconocemnos que la sola presencia de objetos nuevos, de una téenica, de
una forma diferente de proceder, en una comunidad, provoca una actitud

que puede ser de desconfianza, de rechazo, total o parcial, etce

Lo que no se puede negar es que, al mantenerse el nivel de percepcién act
mundo, condicionado por la propia estructura social en que se encuentran

1los hombres, estos objetos, o esta téeniea,o esta forma de proceder, como

manifestacionea culturales ajenas a la cultura en que se introducen, pow
drian ser percibidos también migicamente (15),
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((15) Como comprobacién de lo afirmado, observamos que si la estruce
tura social sufre el impacte de la industrializacidn, del que resulta la
aceleracién de los cambios, con la vida social transforméndose a través
del surgimiento de aspectos urbanos: luz eléctiica, radio, teatros, etc.
la tendencia es que la percepcién mégica vaya siendo superada, BEs proba-
ble también que algunas de las formas migicas de proceder queden crista =
lizadas como tradiciones, Este fendmeno parece que viene verificdndose
en un 4rea de caracterIsticas m&gicas en el Estado de Bahfa, Brasil, des=
pués de la instalacién de la industria del petréleo brasilefio, Este es
el punto de vista del economista brasilefio Jader Andrade, de la N. U,,
que conocié el 4rea antes del impacto industrial y después de 8l.).

De ahi el distorsionamiento que, de modo general, sufre, en el nuevo con-
texto al cual fueron extendidos.

la cuestidn, entonces, no es tan simple como puede parecer,

En el fondo, la sustitucidn de técnicas empirico-mégicas por téenicas
nelaboradas" envuelve lo cultural, los niveles de percepcién que se conse—
tituyen en la estructura social; envuelve problemas de lenguaje que no
pueden ser disociados del pensamiento, y ambos, lenguaje y pensamiento,
no pueden serlo de la estructura, como tampoco el acto de conocer a nivel

de la "doxa" o a nivel de la magia,.

Cualquiera que sea el momento histérico en que esté una estructura, {esté
transfornindose aceleradamente o no) la labor bdsica del agénomo-educador
(en €l primer caso mis fhcilmente) es intentar la superacidén de la mag;a
frente a la realidad, como de la "doxa" por el "logos" de la realidad. Es
intentar la superacién de un conocimiento preponderantemente sensible de
la realidad por un conocimiento que, partiendo de lo sensible, alcanza
la razén de la realidad,

Cuanto mis se acerque uno a la razén, al "loges" de la realidad, objetiva
y desafiadora, tanto mis, adentréndose en ella, alcanzard el "ontos® de
la realidad (16), ({16) En este momento, la gnoseologla se transforma o
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se prolonga en ontologia, Ver Eduardo Nicol -~ obra citada).

De esta forma, el reemplazo del proceder empirico de los campesincs por
nuestras técnicas "elaboradas" es un problema antropolégico, epistemolé—
gico y también estructural, No puede, por ello mismo, ser resuglidca tra-~
vés del equivoco gnoseoldgica, al cual conduce el concepto de extensién®
(17) Durante el desarrollo de este estudio, iremos profundizando algunas
de las afirmaciones que hacemos en 1),

Estemos convencldos de que cualquier esfuerzo de educacién popular, esté
o no asociado a una capacitacién técnico-profesional, sea en el campo
agricola o en el industrial urbano, debe tener, por las razones hasta
ahora analizadas, un objetivo.fundamental: a través de la problematiza -
c¢ién del hombre-munde o del hombre en sus relaciones con el mundo y con
los hombres, proporcionar el que éstos profundicen su toma de conciencia
de la realidad en que y con la que estén.

Esta profundizacidén de la toma de conciencia, que implica el asumir la
"eircunstancia', significa traspasar el conocimiento preponderantemente
sensible de la realidad y alcanzar la razén de la realidad., Es una apro-
placién que hace el hombre de la posicidén que ocupa en su agul y en su
ahora, de lo que resulta, (y al mismo tiempo provoca) el descubrirse en
una totalidad, en una estructura, y no "preso" o "adherido" a ella o a
las partes que la constituyen.

AY no percibir la realidad como tctalidad, en la cual se encuentran las
partes en proceso de interaccidén, se pierde el hombre en la visidén "foca~
lista" de la misma realidad, La percepcidén parcializada de la realidad
roba al hombre la posibilidad de una accidn auténtica sobre ella. i

Este ez de los equivocos de algunos intentos en el sector de la organiza~
cién y del desarrollo de las comunidades, como también de la 1lamada "ca=

pacitacién de lideres”, EL equivoco de no ver la realidad como totalidad,

No se puede, por ejemplo; pensar en la capacitacidén técnica de campesinos,
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con vistas a una mayor productividad de su trabajo, en una perspectiva
husanista y cientffica, si en esta tentativa se ve ingenuamente el pro -
blema de la téenica, (Concepeidn ingenua que nos parece est4 contenida
en el concepto de Mextensién'), Esto es, si no se percibe que las téeni-
cas no aparecen por casualidad, Las técnicas bien acabadas o "elabora =
das" son la aplicacidén de la ciencia que, a su vez, implica una concien=

cia cel mundo, la cual tiene en éste, el mundo de la conciencia.

%1 saber cientffico, en la cual la "intencionalidad" de la conciencia se
presenta en el méxiro de su metodizacidn, no puede ser viste fuera de sus

conlicionanientos histérico-sociolégicos,

L1 conociiiiento de los canpesinos, a nivel mdgico o de la pura "doxa, de

carfcter empirico, experiencial, refleja también, cono ya vimos, su con -

wnto hiztérico-socioldgicos
v kay, finalrente, técnicas asexuadas,

las achbitudes de los campesinos, por ejemplo, frente a la erosidn, a la
reforestacién, a la siembra, a la cosecha, tienen Cue ver (precisamente
poriue se constituyen en una estructura y no en =l aire) con sus actitu -
des frente al culto religioso, al culto de los muertos, a la enfermedad
Ge Jos aimales y su cura, contenidas estas manifestaciones todas en su
totalidad cultural. GComo estructura, esta totalidad cultural no puede
tenor wia de sus partes afectadas sin que no haya un automdtico reflejo
en las dends,

7
Bs imnecrable la solidaridad entre las diversas dimensiones constitutivas
de la  estructure cultural, Bsta solidaridad en gue se hallan las varias
dimensiones componentes de la totalidad estructural provoca formas dife-
renciadas de reaccidn a la presencia de elementos nuevos en ella introdu—

cidos,.
Tn cualcuier reaccidn, sin enbargo, hay siempre un nsistema de referen -

ciss", Amenazada una dinensidn, &sta apunta a otra, en relacién directa
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con ella, BEsta no siempre estd visible, sino a veces, menos clara, més
oculta.

Esto, tanto se verifisa cuando se intenta cambiar técnicas referidas &
creencias, como cuando se amenazan lar creencias, que a su VeZ, determl ~

nan técnicas y formas de accidn y de comportamiento (18).

((18) BEn cierta regidén del altiplano peruano, fuertemente sometida a
reldmpagos, (nos dijo una Hermana norteamericana) los campesinos iban, do-
minicalmente, a la capilla catdélica para "asistir' a la misa,

Varias veces, siguié hablando la Hermana, vié grupos de campesinos de ro -
dillas frente a una imagen de madera (un caballo y, sentado sefiorialmente

eh €1, San Santiago) diciendo palabras imperceptibles para ella.

Me parecia, decia la Hermana, que conversaban no solamente con San Santia-
go, sino también con su caballo.

Cierta vez, un cura recién llegado al poblado, admitiendo que tal compor -
tamiento de los campesinos era una supersticién perjudicial a la fe caté -
liea, retiré de la capilla lo que consideraba motivo de profanacién. Pu=

so a San Santiago y su caballo en el patio externo de la capilla,

Cuando los campesinos se dieron cuenta de lo ocurrido, hicieron una espe -
cie de consejo, invadiendo enseguida la capilla y destruyendo casl todo

lo que habia en ella, .

Recuperaron a San Santiago y su caballo y los devolvieron a su antiguo lu-
gar, realizando antes una largs procesién por el &rea principal del pobla~-
do.

San Santiago, era'para ellos, un especie de ngerente absoluto" de los re -
14mpagosSe. s

Cualquiera ofensa a é1 (y lo que seria atn mis grave; hacerlo desaparecer)
sin que lo defendieran, podria significar la ira del Santo que harfa caer
sobre ellos la maldicién de los reldmpagos... '

El cura, por pocc, no pagé caro por su sectarismo y por su ignorancia en

el dominio antropoldgico...).

De ahi, que no sea posible al agrénomo-educador intentar el cambio de las
actitudes de los campesinos, en relacién a cualquiera de estos aspectos

(de los cuales el conocimiento de ellos — que no 8e€ puede ingnorar-se en-
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cuentra a nivel preponderantemente sensible) sin conocer su visién del
mundo ¥y sin enfrentarla en su totalidad,

Concomivantemente con la discusidn problemdtica de la erosién y de la re=

forestacidn, por ejemplo, se hace indispensable la insersién critica del
campesino en su realidad como una totalidade

Discutir la erosién; implieca (en una concepcidn problematizante, dialdgi=
ca de la educacién y no anti-dialégica) que la erosidn aparezca al campe=
sino, en su "visién de fondo" como un problema real, como un “percibido
destacado en si", en relacién solidaria con otros problemas. La erosién
no es solamente un fendmeno natural, toda vez que la respuesta a &1, como
un desaffo, es de orden cultural, Tanto es asi, que la mirada misma del

hombre al mundo natural, de cierta forma ya lo hace cultural.

Y porque son culturales las respuestas que los campesinos estdn dando a
desaffos naturales, no pueden ser reemplazadas a través de la superposi -
cién de respuestas, también culturales (las nuestras) que nosotros exten-
damos hacia ellos,

Repetimos que el conocimiento no se extiende del que se juzga sablendo ham
cia quienes se juzga que no sabenj el conocimientc se constituye en las
relaciones hombre-mundo y se perfecciona en la problematizacién critica
de estas relaciones,

Para discutir con los campesinos, cualquiera cuestidn de Srden técnic% se
impone que, para ellos, la cuestidén referida ya constituya un "percibido
destacado en si", Si todavia no lo es, necesita serlo, Si ya constituye
o alin no, un "percibido destasado en si", ¢s necesario que, en ambos casos,
por la problematizacién, los campesinos capten las relaciones interactivas

entre el "percibido destacado" y otras dimensiones de la realidad.
Esto implica un esfuerzo, no de extensidén sino de oconcientizacién que,

bien realizado, posibilita que los individuos se "apropien" criticamente

de la posicidén que ocupan con los dem&s en ¢l mundo., Esta apropiacién crl
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tica los empuja a asumir el verdadero rol que les cabe como hombress el

de ser sujetos de la transformacidén del mundo, con la cual se mumanicen,

Por todo esto, la labor del agrénomo né puede ser de adiestramiento, ni
siquiera de entrenamiento de los campesinos con las técnicas de arar, de

semkbrar, de cosechar, de reforestar, etc..

5i se ocueda satisfecho con el mero adiestrar, ruede incluso que, en clere
tas circunstancias, consiga una mayor rentebilidad del "trabajo", Sin
embargo, no ha contribufdo, en nada o casi nada, a la afirmacién de ellos

COMO PErsonas,

De esta forma, el concepto de.ertensidn, analizado desde el punto de vise
ta seméntico y desde el punto de vista de su equivocacién gnoseolégica,
no covresponde a la labor indispenseble (cada vez més indispensabie) de

Srden téenico v hwnanista, que cabe desarrollar al agdnomoe
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III CAPITULO

EXTENSION E INVASION CULTURAL -~ UNA CRITICA QUE SE IMPONE

El anflisis, gue nos proponemos hacer en este capftulo de nuestro estudig
implica necesariamente, unas consideraciones previas, Consideraciones
que girardn en torno de un tema, cuya extensién reconocemos, y que aqul
serd presentado en forma somera lo suticiente, apenas, para iluminar las
afirmaciones bdsicas que iremos a hacer., Son consideraciones a propésito
de la antidialogicidad como fuente de una teoria de la accidén que se opo=
ne, antogénicamente, a la teorfa de la accién que tiene como matriz la
dialogicidad (19). ((19) En un ensayo, que seré publicado este afio por

una editorial brasileMa, desarrollamos este temaj.

Rnpeceros por afirmar que sclamente el hombre, como un ser que trabaja,
que tiene un pensamiento-lenguaje, que actla y es capaz de reflexionar
sobre si y sobre su propla actividaa, la que de &l se desprende, solamen-
te é1 es un ser de la praxis, Ya es praxis, Solamente 81, es un ser de
relaciones en un mundo de relaciones (20), ((20) Sobre el hombre como un
ser de relaciones y el animal como un ser de gontactosj las connotaciones
de estos conceptos, Pauwlo Freire - "Educayéb como Prética da Liberdade"),
Su presencia en éste, que es un gstar con, implica un permanente enfreba-

miento con él.

Desprendiéndose de su contorno, es un ser no de la adaptacién, sino de la

transformacién del contorno; un ser de la decisién (21).

( (21) El término decisién deriva de decidir, que a su vez proviene
del Tatin decidére: cortar. En el texto, correspondiendo a su etimologia,
el término decisién significa el corte que el hombre realiza al separarse
del mundo natural, quedando sin embargo en el mundo. Se encuentra implf-

cita en la decisiédn la operacién de "ad-mirar' el mneo)

Desprendiéndose del contorno, sin embargo, no puede ser, sino en relacién



con &l. Es hombre porque estd siendo en y con el mundo., Este estar
siendo, que envuelve su relacién permanente con el mundo, implica tam =
bién su accién sobre €l.

Esta accién sobre et mundo, Qque siendao mundo del hombre no es sélo natws
raleza, porque es cultura e historia, se halla sometida a los condicio-

pnamientos de sus propios resultados,

De esta manera, las relaciones del hombre o de los hombres con el mundo,

su accién, su percepcién se dan también a niveles diferentes,

Cualquiera Que ses, con todo, el nivel en:que se da la accidén del hombre
sobre el mundo, esta accidén implica una teoria. La mizma accién mégica

es una accién tedrica (22).

((22) The magic art is directed towards the attairment of practical
ends; like any other art or craft it is also governed by theory and by a
sistem of principles which dictate the manner in which the act has to be
performed in order tc be affective., Thus, magic and science show a num~
per of similatities and whith Sir James Frazer, we can appropriately call
magic a pseudo sclence. Bronislaw Malinowski -~ Obra citada - pig. 1i0).

5i asf es, se nos impone que tengamos una clara y ldcida comprensién de
nuestra accién que involucra una teoria, sepamos o no., Se nos impone
que, en lugar de la mera ndoxa" en torno de la accién gue desarrollamos,
alcancemos el "logos" de nuestra accién. Bsto es tarea especifica de la
reflexién filoséfica (23) la filosofia de la Ciencia, como de la técnica,
no es un entretenimiento de quienes no actdan; no es una pérdida de tiem=
po como a los Lecnicistas - y no a los técnicos - puede parecer). Cabe

a esta reflexién incidir sobre la accién y desvelarla en mus objetivos,

en sus medios, en su efieiencia,

Al hacerlo, lo que antes tal vez no se presentaba & nosotros como teoria
de ruestra accidén, se nos revela como tal. Y, si la teoria y la précti-
ca son algo indicotomizable, la reflexién sobre ellas hacer resaltar la
teorfa, sin la cual la accién (o la préctica) no es verdadera.

CUADERNOS
14/30 25

La practica, a su vez, gana una significacién nueva, al ser iluminada por
una teoria de la cual el suyto que actda se apropia 1icidamente,

Intentaremos demostrar, en este capitulo, que la teoria implicita en la
accién de extender, en la extensidn, es una teoria antidialdgica (24),
((24) Apropésito del didlogo y del antididlogo y de sus elementos cons -
titutivos ver: Paulo Freire - "Investigacidn y Metodologia de la Investi-
gacién del Tema Generador"). Como tal, imcompatible con una auténtica
educacidén (25). ((25) Esto no significa que el agrénomo, llamdo exten -
sionista, no sea necesariamente dialégico. Significa simplemente que, si

y cuando lo es, no hace extensidén y, si la hace, no es dialégico),

El cardcter antidialégico del termino extensién se desprende fécilmente
de los anilisis que hicimos en la primera y en la segunda parte de este
trabajo, cuando lo estudiamos desde el punto de vista semintico y discu -

timos si equivoco gnoseoldgico,

Las matrices antidialdgicas y dialdgicas generan maneras de actuar contra-
dictorias, que son iluminadas por teorias que, a su vez, se oponen incon-
ciliablemente,

Estas varias maneras de actuar se encuentran en interaccidén en el gueha -
cer antidialdégico o en el didlogo.

De este modo, lo que caracteriza un quehacer antidialdgico no puede ser

constitutivo de un quehacer dialégico y viceversa,

Entre las varias caracteristicas de la teoria antidiéldgica de la accidn

nos detendremos en una: la invasidén cultural,

Toda invasién, en el dominio de lo humano, implica un sujeto que invade,

Su espacio histdrico-cultural, que le da una visién del mundo, es de don-
de parte para penetrar otro espacio histérico-cultural, superponiendo &

los individuos de éste, su sistema de valores,
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El invasor reduce a los hombres del espacio invadido a meros objetos de

su acciéne

Las relaciones entre invasor e invadidos, que son relaciones autoritarias

(26), sitian sus poles en posiciones antagénicas.

((26) El autoritarismo no estd necesariamente asociado a represiones
fisicas., Se da también en las acciones que 8€ fundamentan en el Margumen-

1o de autoridad", 'Bsto es asf porque es - la técnica ya lo dijo - no hsy

que disentir, sino que aplicar",

El primero actfa; los segundos tienen la ilusidn de que actdan en la ac~
tuacién del primero; éste dice la palabra (27); los segundos, prohibidos
de decir la suya, escuchan 1a palabra del primero. El invasor piensa, 2
lo mejor, en torno de los segundos; jamis con ellos; estos son "pensados"
por aquél, El invasor; prescribe; los invadidos son pacientes de la pres-
cripcidn.

((27) A propésito del acto de decir la palabra, de la significacién
de este acto, ver: Paulo Freire: "la Alfabetizacién de Adultos": Critica
de su visién ingenua; comprensién de una visién critica.

Ernani Marfa Fiori: "“Aprender a decir su palabra - el método de alfabeti-
gacién del profesor Pauwlo Freire'. Santiago 1968).

Para que la invasidén cultural sea efectiva y el invasor logre sus objeti-
vos, se hace necesario que esta accidén sea auxiliada por otras gue, Sir-

viendo a ella, son otras tantas dimensiones de la teoria antidialégica.

As? es que toda invasién cultural presupone la conquista, 1a manipulacién

y el mesianismo:de gquien invade.

Presupone la propaganda (28), que en lugar de liberar, domestica,

((28) Toda propaganda se expresa a través de un cdédigo o de una dodi=-
ficacién que puede Servirse, conforme el caso, del canal visual (pictérico
o gréfico) del auditivo o de ambos similténeamente.

La fuerza “domesticadora' de la propagande estd en que el micleo de su

mensaje es damasiado ngingular" y compacto. No hay dos formas de descoli-
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ficar una codificacién propagandistica. Frente a ella, miles de indivi-
duos "piensan" lo mismo.

Esto no es lo que pasa en la codificacién educativa, como la entendemos,
cuyo nicleo de mensaje es plural.

Hay casos, sin embargo, excepcionales, en que no parece \legitimo eﬁ em -
pleo de una forma de propaganda, toda vez que se siga a este esfuerzo la

problematizacién de la necesidad misma de usarse de propaganda).

Siendo la invasidén cultural un acto, en si mismo, de conQuista, necesita

de mds conquista para mantenerse.

1a propaganda, los slogans, los "depdsitos", los mitos son instrumentos
usados por el invasor para lograr sus objetivos: persuedair a los invadi =«
dos de que deben ser 'objetos' de su accidén, que deben ser presas déciles

de su conquistae

De ahi que sea necesario al invasor descaracterizar la cultura invadida,

romperle su perfil, llenarla, inciuso de subproductos de su cuwlbura,

La manipulacién, jamds la organizacién, de los individuos pertenecientes
a la cultura invadida es otra caracteristica bdsica de la teoria antidia-

1égica de la accidn,

La manipulacién, (29) como forma de dirigismo que explota lo emocional de
los individuos, es altamente negativa, desde el punto de vista de la vo -
cacién del hombre - la de SER MAS. Inculea en los individuos, gue estdn
siendo su blanco, aquella ilusién de actuar o de que actian, en la actua-

cién de los manipuladores, de la cual hablamos antes,

((29) Desde el punto de vista de la ciencia politica, la manipulaci<
es una forma tipica de las sociedades que viven el proceso de transicién
histérica, de un tipo de "sociedad cerrada’ a otra '"abriéndose!, en el
que se verifica la presencia de las masas populares emergentes. Estas,
que en la fase anterior del proceso se hallaban '"bajo' €1, al emerger en
la transicidén, cambian bésicamente de actitud de meras expectadoras que

eran antes, exigen participacién e ingerencia. Lgtas circustancias de-
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termipan el fenémeno del populismo como respuesta a la emersidn de Ias mam
sas, Como mediador entre las masas emergentes y las élites oligdrquicas,

el liderazgo populista se inscribe en la accidn manipuladora,

Ia manipulacidn puede conducir a la masificacidn (30) del hombre, a su
"ecosificacidn", de alif que contradiga frontalmente la afirm cidn del home
bre como persona, su afirmacién como sujeto que sélo puede ser tal cuando,
inserténdose en la historia, opta y decide,

((30) Entendemos por masificacién no el proceso de emersidn de las

nasas (referido en el pérrafo anterior) del cual resulta su presencia en

biisqueda de afirrmcién y de participacién histéricas, (socimdad de masas)
sino el estado en el cual el hombre, afn cuando piense lo contrerio, no !
decide, ) i
Masificacién es deshumanizacidén, es enajenacidn, 1

Lo irracional" y lo mftico estdn sieupre asociados a ella,

in verdad, manipuwlacidén y concuista, como fases de la invasidn cultural N
coro instrunmentos para mantenerla, no son caminos de liberacidn. Son cam

minos de domesticacidn,

El humanismo verdadero no nuede aceptarlas en nombre de nada, en la medie

da en que éste se encuentra al servicio del hombre concreto,

De ahf que, para este humanismo, no hay opeidn entre dialogicidad y antie
dialogicidad. Para ser verdsdero, solo pueder ser dialégico,

Y ser dialdgico, para el humanismo verdadero, no es decirse descomprone -
tidamente dialégico; ser dialdgico es existenciar el didlogo. Ser dialde
glco es no invadir, es no manipular, es no sloganizar. Ser dialdgico es
enpefiarse en la transformacidén de.la realidad, si ésta, objetiwvamente,
cbstaculiza el didlogo,

Esta es la razdn por la cual, siendo el didlogo el contenido de la forma

de ser propia de la exdstencia humana, es borrado de toda relacidn en la
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cual alsunos hombres sean transforna dos en "seres pare otro! por quienes
al alg ;

- L P o
son falsos "seres para s{’., Es cue el didlogo no puede darse en una r

lacién de antagonismo.

Bl diflogo es el encuentro amcroso de los hombres que, mediatizados por
el rundo, lo "prommcian®, esto es, lo trensforman y, transformadndolo,

lo humenizan para la hunaniracidn de todos,

e s Ais tro de inconci-
Lste encuentro snoroso no huede ser, por ello mismo, encuentr

liables,

o hay ni puede haber invasién cultural dialégica, sino falsamente dialé-
gicaj no hay mani;yulacién ni conquista (31) diadépgicas: estos son térmi =
nos que se excluyen.

((31) Conquista - participio femenino del entiguo conquerir - con =
ouistar, Lotin: con1uiere@e: buscar por todas rartes; A los horbres no
gsy cue buscirlos por todas partes; con ellos, por el contrario, hay que
estar,

Lo conquista que = aewonire ivvlicita en el difloso es la concuista del

rmuxlo para el SEE Mal de todos los hombres, s

Anora bicn, aunque recimozcanos que o todes los agrénomos 1llamados extensio-
nistas hacen invasidn evliural, no ncses posible descenocer la connotacidén

s i e
ostensiva de la invesidén cultural en el término cittension,

Insistimos en afirmer aue ésta no es una discusién bizantine, In el mo =
mento en que los Mrobajadores sociales! definan su quehacer como asis ten=
cislista y, sin emborgo, digan que éste es un qushocer educctivo, en tér-
minos verdaderos, estardn cometiendo un equivoco de consecuencias funes =

tas,

)

isf taubién, un lingUfsta que sc diga "funcionalista", no puede, siendo

. . . " 1o S ; ; ciones
truncionalista’, afirmar cue el lenjusje es un sistema de rela .

3 ivi hor v g
De ls :isra forma, un pensador que reduce toda objetividad al hombre j
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su conciencia (32)Tecorfa idealista subjetivista conocida coro solipsismo,
Latfn., Solo¥ dnico - Ipsé: mismo), incluso la existencia de los demds
hombres, no puede, nientras asi piense, hablar de la dialecticidad: subje=
tividad - objetividad, o nmuede admitir la eristencla de un munde concre-

to, ol:jctivo, con el cual estd el hombre en relacién permonente,

L1 el instante en nue un asistente social, por ejemplo, se reconoce como
nel coente del cembio! diffcilmente percibiréd esta obviedad: que, si su
lebor es realmente educativa, los hombres con quienes trabaja no pueden
ger ohjetos de su accién, Son, por el contrario, tan agentes del canbio
coro 61 (33). ((33) Sobre este aspecto, ver: Paule Fréire "El rol del
trobajador social en el proceso de cambio')., De no ser asf, al exdsten -
cier sl sentido de la frase, no har4 otra cosa sino conducir, nenipular,
doncsticar, Y, si reconoce cn los dends, agentes como €1, del cembio, ya
no es el szente de éste y la frase plerde sentido,

Este es el dilema del agrdnormo extensionista, frente al cual necesita es—
ter ldcido v critico, Si trensforma sus conocimientos especializados,
sus técnicas, en algo estitico, materializado - una especie de "adrillo"-
v los extiende rmecanicistamente hecia los campesines, invadiendo indiscu-
tiblenente su cuwltura, su visién del mundo, estard de acuerdo con el con-
cepto de extensidn y estard negando al hombre como un ser de la decisidne
31, por el contraric, efirma a &ste a través de una labor dialégica, no
invede, no maniyula, ni concuista; niega, entonces, la comprensién del

término extensidne

Io que no es posible, zs afirmarse educador (lo que en verdad deberia ser)

y extender conocimientos hacia los campesinos,

Hay un aspecto que no podenos cCejar pasar inadvertidamente y cue siempre
se nos plantea en los encwe ntros de estudio que tenemos con agrénomos ex=
tensionistas, aspecto que se nos presenta cormo si fuera un fundamento ine
destructible para explicar la necesidad de una accién antidialdgica del

agrénomo frente a los campesinos,
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Mos referimos a la cuestion del tiempo o, segin expresan invariablemente
los técnicos: a Ma pérdida de tiempo®,

Para gran parte, si no la mayor mrte de los agrénomos con quienes hemos
participado en seminarios en torno a los puntos que estamos desarrollando
en este estudio, "la dialogicidad es inviable", "Y lo es en la medida en
que sus resultados son lentos, dudosos, demorados', "Su lentitud -dicen
otnos= en cuanto a los resultados que tal vez pudiera revelar, no se con=

¢ilia con la premura del pails, frente al incremento de la productividad”,

1De este modo - afirman enféticamente - no se justifics esta pérdida de
tiempo, Entre la dialogicidad y la antidialogicidad, quedémonos con és =

ta, puesto que es més répida",

Hay incluso, quienes, movidos por la Mpremura del tiempo" dicen claramen—
te que "es necesario que se hagan "depSsitos" de los conocimientos téoni-
cos en los campesinos, puesto que, asi, mds rdpidemente serdn capaces de

reemplazar sus procedimientos empiricos por las técnicas indicadas',

"Hay un problema angustiante que nos desaffa - declaran otros -y es el
aumento de la produccidén; ;cémo, entonces, perder un tiempo tan grands,
procurando adecuar nuestra aceién a las condiciones culturales de los came

pesinos? ;Cémo perder tanto tiempo dialogando con ellos?,

"Hay un punto mis seric adn - setencian otros - ;Cdmo dialogar en torno
de asuntos técnicos? ;Cémo dialogar con los campesinos sobre una téenieca

que no conocen?y

nSerfa posible el didlogo, si su objeto girara en torno de su vida dlaria,

no en torno de técnicas',

Frente a estas inquietudes asi formuladés, a estas preguntas que son mis
bien afirmaciones categdricas, nos parece sin lugar a dudas que estamos
ante la defensa de la invasién cultural como solucién tnica del agrbnomo,

por lo menos como lo ven los que de este modo se manifiestan,
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Nos parece interesante, importante realmente, que nos detengamos en el
andlisis de estas afirmaciones, presentadas o expresadas casi siempre en

forma de preguntase

En un primer acercamiento a ellas, no es diffcil percibir que reflejan el
equivoco gnoseoldgico implicito en el término extensidn y discutido en la

segunda parte de este estudio.

Revelan, indudablemente, una falsa concepeién del como del conocimiento,

que aparece como resultade de un acto de depositar contenidos en Mconcien=
cias—ollas" (34) A este propésito, ver: Paulo Freire - "La concepeién ban-—
caria de la educacidén y la deshumenizacién; La concepcién problematizado =
ra de la educacién y la humanizacién): cuantc mds activo sea el ... que de-
posita y mis pasivos y déciles quienes reciban los depdsitos, mis conock -

miento habré,

Dentro afin de este mismo equivoco, estas afirmaciones implican el descono=
ciniento de los condicionamlientos histérico-socioldgicos del conocimiento,
a que hicimos referencia anteriormente. Olvidan que, atn cuando las &reas
canpesinas estén siendo aleanzadas por las influencias urbanas, a través
de la radio, de la comunicacidén nés fAcil por medio de carreteras que
1disminuyen” las distancias, conservan sin embargo, los nicleos bésicos

de su forma de ser.

Tstas farmas de ser se diferencian de las urbanas hasta en la manera de
endar, de vestir, de hablar, de comer. Esto no significa que no puedan

cambiar, Significa, simplenente, que estos cambios no se dan mecdnicamene

te.

Mos narece que estas allirra ciones expresan todavia una innegable descreens=
cia en el hombre sencillo., Una subestimacién de su poder de reflexionar,
de su cam cidad de asumir el p;pel verdadero de quien busca conocers el
de sujeto de esta bisqueda. De ahi la preferencia por transformarlo en
objeto del "conocimiento! que se le imparte. De ahi este afén de hacer

e sea 61 el décil y paciente recibidor de M"comunicados" que se le intro-

CUADERNOS
14728 2

yectan, cuando el acto de conocer, de aprender, exige del hombre una pos
S
tura impaciente, inqui i i §
\e! 3 tuieta,, indécil, Una bisqueda yue, por ser bisqueda,
no nuede conciliarse con 1 i 4 i i
a actitud estitica de quien simplemente se come

vorta como depositario de contenidos que le son depositados,

Esta aescreencia > q9) q .
en el hombze Senclllo expresa a su vez, otro e U.iUOCO

3 2
a absolutlzaClén de su 1011013.!1(‘.1&. I-'a abs°lublza016n de la ignolc‘-nCla

de los hombres sencillos va siempre asociada a esta concepcidn ingenua,
depositaria del saber,

akars) i
Para que los hombres sencillos sean tenidos como absolutamemte ignorantes
>

es necesario que haya quienes los consideren asf,

Pt . s .
Zstos, como sujetos de esta definicidn, necesariamente se ubican a si mise
mo, ¥ a si mismos se clasifican como quienes saben, Absolutizando la 1ge

norancia de aquellos, en la mejor de las hipétesis, relativisan su igno -
rancia,

Realizan de este mod
modo, lo "yld i i i
’ que llamamos "alienacidn de la ignoranciaf, see

.
gin la cual ésta se en '
g cientra siempre i i
& e mpre en el otro, nunca en quien la alie=
. :

In verdad, bastarfa, sin. embargo, que consideraramos que €l hombre es un
ser de permanentes relaciones con el mundo, que &1 transforma a través de
su accidn y de su trabajo, para que lo reconcciéramos como un SET que Com=
noce, aunque este conocimiento se dé a niveles diferentes: de la 'doxa'
de la magia y del "logos", que es el verdadero saber. Pero, adem4s de :;o-
do esto, y tal vez por ello mismc, no hay absolutizacién de la ignorancia
absolutizacién del saber, Nadie sabe todo » asi como nadie ignora todo,

ni
Ll saber empleza con la conciencia del saber poco (mientras uno actda)
L

td

s sabiende que sabe poco, que unc se pregunta para saber m4s, Si huhiem
ra un saber absoluto, este saber ya no podria existir, porque no estarfa

siendo, Quien lo supiera todo ya, no podria seguir sabiendo parque no
preguntarfa nada mis,
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E1 hombre, como un Ser inconcluso e histérico, inserto en un permanente
movimiento de blsqueda, hace ¥ rehace constantemente su saber, Y €s por
eso que todo saber nuevo se genera en un saber que pa.i‘é a ser ?ie.go, (el
cual antes, generdndose en otro saber que tamu.én paso a ser viejo, se

habfa instalado como saber nuevo)e

Hay, por lo tanto, una sucesién constante delsaber, de tal forma que todo
2

muevo saber, al instalarse, apunta al que vendrd a reemplazarlo.

Toda mirada &l saber que no lo perciba constituyéndose bajo condic:.ona -

mientos histérico-sociclégicos es ingenua,

! i uir a
Las té&cnicas, como aplicacién de la ciencia, no pueden igualmente b

estos condicionamientos,

Hay algo absolutamente importante todavia que merece una.disctlsién criti;—
ca que no est4 siendo percibido por quienes hacen las a.:'i'lrmac:Lones que el
tamos analizando, Es que, para nosotros en América Latina (como para e
tercer mundo de modo general) 1o fundamental y urgente estd en que nos co-=
nozcamos a nosotros RUSKOS cada vez més y en que contribuya.amos als crei;-
cidén de nuevas formas de saber y de nuevas formas de técnicas que deberin
nacer de nuestras viejas sociedades en transformacién (35). ((35) Enui:u_
capftulo siguiente, cuando estudiemos la alienacidn (o enajenac:Lén)lcbora-
ral, nos detendremos en este punto, Este capitulo no llegd a ser elal

do por falta de tiempo)s DLsto mose hard toda vez que sigamos inadverti-

i técm
dos de los condicionamientos histérico-socioldgicos del saber y de las

nicase

;¥ qué decir de la afirmacién en torno de 1a inviabilidad del diflogo, so-
[

pre todo porcue significa pérdida de tiempo?

i i ica de la
; ué hechos empiricos fundamentardn esta afirmacidn tan categérica :l
) i regalo
cual resulta gue quienes 1a hacen optan por la donacidn o por el reg

de sus técnicas?
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Admitaros, para raciocinar, que talos los que hacen esta afirmacién ya
intentsron exgperiencias dialégicas con los campesinos., Admitamos tam =
bidn, que tales experiencias fueron hechas segin los principios que oriens
tan una verdadera dialogicidad. Que la dindmica de grupo que se buscé no
ectaba orientada por técnicas "dirigistas'" y que, a pesar de todo esto,

el diflogo fue diffeil; la participacioén nula o casi nula,

:Serd que, a partir de estas constataciones, (aln cuzndo estas hipStesis
sean reales) podreros simplista e ingenuvamente afirmar la inviabilidad

del diflozo y que insistir en €1 es pérdida de tiempo?,.

(llemos preguntado, investigado, procurado, saber las razones probables que
l1levan a los canpesinos al silencio, a la apatia, frente a nuestra inten-
cién dialdgica? ;Y ddénde buscar estas razones, sino en las condiciones
nistéricas, socioldgicas, culturales que los condicionan?, Admitiendo,
una vez nés, las nismas hipétesis para raclocinar, diremos que los campe=
zinos no rechazan el diflogso porgue sean ontolégicemente reacios a él,

Hay razones de orden histérico-socioldgico, cultural y estructwal, que
explican su negetiva al didlogo. Su experiencia exdstencial se constituye
¢n los marcos del antididlogo. El latifundio, como estructura vertical ¥
cerrada es, en si mismo, antidialégico, Sierdo una estructura cerrada,
e obstaculiza la movilicad social vertical ascendente, el latifundio ime
plica una jerarqufa de capas sociales en que los estratos '"mds bajs " son
considerados, por regla general, como inferiores por su propia natureleza,
Para cue éstos sean considerados como naturalmente inferiores, es necesa=
rio que haya otros que asf los consideren, al mismo tiempo en que se con =
sideran a si mismo superiores., Ila estructura latifundista, de carécter
indiscutiblemente colonial, proporciona al poseedor de la tierra, por la
fuerza ¥y el prestigio que tiene, la extensidén de su posesidn, también, haw
cia los hombres,

Zsta posesién de los hombres, que se Ycosifican", se expresa a través de
una serie interminable de limitaciones que achican el 4rea de accién 1i -

bre de estos hombres, Y, a@in cuando, en funcidn del cardcter personal de

uno "otro propietario mds humanitarista, se establecen relaciones afecti-
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vas entre éste y sus '"moradores", éstas no borran la "distancia social®

entre ellos,

El acercamiento de cardcter afectivo entre personas de “status social"
diferente no disminuye la distancia impuesta e implfcita en los "status'.

En este acercamiento afectivo no hay que ver solamente el humanitarismo
de uno, sino también la estructura en que se halla, que igualmente lo con=

diciona,

Esta es la razén por la cual, mientras sea estructura latifundista, no
puede proporcionar la sustitucién o la superacién del humanitarismo de al~

gunos por el humanismo real.

Ahora bien, en este tipo de relaciones estructurales, rigidas ¥ verticflesy
no hay lugar realmente para el didlogo. Y s en estas relaciones rig?das
y verticales donde se viene constituyendo, histéricamente, la conciencia
campesina. Ninguna experiencia dialégica., Ninguna experiencia de parti-—
cipacién., En gran parte, inseguros de si mismos. Sin el derecho de decir

su palabra, sino con el deber de escuchar y seguir.

Es natural, entonces, que los campesinos presenten una actitud, casl slem=

pre aunque no siempre, desconfiada, frente a quienes pretenden dialogar.

En el fondo, esta-actitud es de desconfianza también de si mismos. No es-
t4n seguros de su propia capacidad., Introyectaro: el mito de su igmoran -
cia absoluta. Bs natural que prefieran no dialogar. Que digan al educa -
dor, después de quince o veinte minutos de participacién animada, inespe -
radamente: "Perdén, Sr. nosotros, que no sabemos, debiamos estar ca}lados,
escuchdndolo a Ud., que sabe". (36). ((36) Alvarc Manriquez - Depa?nanen -
tal del Instituo de Desarrollo Agropecuario - INDAP en uno de suf infor -
mes sobre el uso del Método Psico-Social entre los campesinos chilenos).

Frente a estas consideraciones, Quienes declaran la imposibilidad del dié~

us
logo, probablemente, dirédn, que ellas no hacen més qué respaldarlos en s
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tesis, In verdad, no. Io cue estas consideraciones revelan, claramente,
es cue le dificultad mra el diflogo por parte de los campesines no es de

orien ontolésico, sino estructural,

Los campesinos no son reacios al diflogo porGue sean campesinos, sino

porcue lo estdn siendo en una estructura que obstaculizs la dialogicidad,

Flanteaniento nds serio serd el que indague la posibilidad del diflogo
mientras no haya cambiado la estructura latifundista, puesto que es en es-
ta donde se encuentra la explicacidn del nutismo campesinc, Mutismo que
empieza a desaparecer, de ésta o de aquella forma, en las 4ressde reforma

agraria chilena o en las que estdn sufriendo la influencia testimonial de
éstas,

De cualquier manera, sin embargo, con més o mencs dificultades, no serd can
el antididlogo que romperemos el silencia campesino, sino con el di&logo

en que se problematice su propio silencio y sus causas.

La labor del agrénomo, como educador, no termina o no debe terminar en el
dominié de la técnica, puesto que ésta no existe sin los hombres y éstos

no existen fuera de la historia, fuera de la realidad que deben transfar =
mare

Las dificultades mayores o menores impuestas al quehacer dizlégico por la
estructura, no Jjustifican el antididlogo, del cual la invasién cultural es
unz consecuencia, Cualesquiera sean las dificultades, quienes estdn con

el hombre, con su causa, con su humanizacidn, ro pueden ser antidialdgicos
(37).

((37) A propdsito de una labor dialdgica en estructuras todavia no
transformadas, ver: Paulo Freire:
a) "El rol del trabajador social en el proceso de cambio',
b) "El compromiso del profesional con la sociedad',
Y ver: Ernani Maria Fiori: "Aprender a decir su palabra! - WEl M&todo de
alfabetizacidn del profesor Paulo Freire),
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Son estas dificultades, cuyas razones (o algunas de ellas) analizamos sow~
merarente, las que llevan a los agrénomos - y no solamente a ellos - a

hablar de un tiempo perdido o de una pérdida de tiempo en la dizlogici -
dad,

Tiempo perdido que perjudica la consecucidén de los objetivos de uh progra=-

ma de aumento de produccién, fundamental para la nacidn,

Mo hay duda alguna que serfa una ingenuidad no dar énfasis al esfierzo de
produccidn,

Pero, lo que no poderos olvidar - permitasenos esta obviedad - es cque la

produceidn agricola no existe en el alre, Resulta de las relaciones hom=
bre-naturaleza (que se prolongan en relaciones horbre-espacio-histérico -

cultural) en torno de cuyos condicionarientos ya hablamos en este estudio

repetidas veces,

Si la produccidn agricola (38) se diera en el dominio de las cosas entre
s? v no en el dominio de los hombres frente al mundo, no habrfa que ha =~
blar Je didlogo. ((38) Sohre este aspecto, ver Paulo Freire: "Algunas su~
gerencias en torno de una lebor educetiva cue vea el asentaniento coro una
totalidad)y Y no habrfa cue hablar precisamente porque las cosas entran
en el tiempo a través de los liombres; de ellos reciben un significado sig-

nificante., las cosas no se corunican. Mo cuentan su historia,

No es esto lo que pasa con los hombres, ue son seres histdricos, capaces
de autohlografiarse,

Tiempo perdido, desde €1 punto de vista humano, ¢s el tiempo en cue
los hombres son "cosificados', (y hasta éste, desde un Punto de vista con~
ereto y realista, no ético rigurosamente, no es un tiempo’ percido, puesto
que es en &1 donde se genera el nuevo tiempo, de otras dirmensiones, en el

que el hombre conquistard su condicidn de hombre),

Tiempo perdicdo, auncue ilusorismente ganado, es el tiempo cue se usa en
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bla=bla~bla o en verbalisme o en palabrerfa, como también es perdido el
tiempo del exclusivo activismo, puesto que ambos no son tiempo de la pra=-

xis verdadera,

No hay como considerar perdido 2] tiempo del diflogo que, problematizen -~
do, criticiza y criticizando, inserta al hombre en su realidad como verda~

dero sujeto de la transformacién,

Afin cuandec, para nosotros, la labor del agrénomo-educador quedara restrine
gida solo a la esfera del aprendizaje de técnicas nuevas, no habria como

comparar la dialogicidad con la antidialogicidad.

Toda demora en la primera, que s simplemente ilusoria, sifnifica un tieme
po que se gana en solidez, en seguridad, en auto~confianza e interconfian=-

za, que la antidialogicidad no ofrece,

Finalmente, detengémonos en la afirm cién segln la cual es inviable Ia la-
bor dialégica si su contenido es un conoeimiento de cardcter cientifico o

técnico, Si su objeto es un conocimiento "out-group's

Dicen siempre que no és posible el di&loge - no solamente ea torno de técm
nicas agricolas con los campesinos (39), sino también en las escle las pa=
ra mifios - sobre 4 por 4 que no pueden ser 15. Wue uo es posible dialo =
gar, igualmente, a propésito de H2o, ILa composicidn del agua no puede ser
Blo,

((39) Es necesario que subrayemos que las técnicas agricolas no son
extrafias a los campesinos, Su labor diaria no es otra sino de la enfren =
tar la tierra, tratarla, cultivarla, dentro de los marcos de su experien—
cia que, & su vez, se da en los marcos de su cultura.

Mo sélo hay que ensefiarles; de ellos también hay que aprender,
Diffcilmente un agrénomo experimentado y receptivo no habré obtenido algo
provechoso de su convivencia con los campesinos., Si la dialogicidad plan=
tea las dificultades que analizamos, de orden estructural, la antidialogi-
cidad se torna mis diffcil ain, Ia primera puede superar las dificultades

sefialads s, problematizéndolas; la segunda, cuya natursleza es en si anti -
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problematizadora, tiene que vencer un obstaculo inmenso: reemplazar los

procedimientos empfricos de los campesinos por las téenicas de sus agen=—
tes, Y como esta sustitucién implica un acto crftico de decisién (que la
antidialogicidad no produce) resultd de ésta la superacién de las téeni -

cas elaboradas a los procedimientos empfricos de los campesinos).

wue, de la misma forma, no es posible realizar un didlogo con el educando
sobre un hecho histérico, que se ha dado en cierto momento y de clerta ma=

Nerae

Lo fnico que hay que hacer es simplemente narrar los hechos que deben ser

memorizados,

Hay indudablemente un equfvoco en estas dudas que, como dijimos, casi
g empre son afirmaciones, Y el equivoco resulta, posiblemente, en muchos
casos, de la incomprensién de lo que es el didlogo, de Jo que es el saber,

de su constitucidn.

1o que se pretende con el diflogo, no es que el educando reconstituya to-
dos los pasos dados hasta hoy en la elaboracién del saber cientffico como
de lo técnico. No es que el educando haga adivinanzas o que se entreten-

ga en un juego puramente intelectualista, de palabras vacias,

lo que se pretende con el didlogo, en cualquiera hipdtesis, (sea en torno
de un conocimiento cientifico o técnico o’”experiencial”) es la problema~
tizacién del propio conocimiento, en su indiscutible relacién con la rea~
lidad concreta donde se genera v sobre la cual incide, para comprenderla

mejor, para explicarla, para transformarla,

Si L nor L son 16, y esto sélo es verdadero en un sistena decimal, no por
ello el educando debe simplemente memorizar que son 16, Es necesario que
se le problematice la objetividad de esta verdad en un sistema decimal,
En verdad 4 por 4 sin una relacién con la realidad, en el aprendizaje,

sobre todo de un nifio, serfa una falsa abstraccién,
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na cosa es 4 por 4 en la tabla que debe ser-memorizada; otra es 4 por 4

traducidos en la expresidn concreta: hacer cuatro ladrillos cuatro veces,

En lugar de la memorizacidn mecédnica de 4 por 4 se impone descubrir su

relacidén con un quehacer humano,

Del mismo modo, concomitantemente con la demostracién experimental, en e
laboratorio, de la composicidn quimica del agua, es necesario gue el edu
cando perciba, en términos criticos, el sentidoc del saber como una blsqu

da permanente,

s necesario que discuta el significado de este hallazgo cientifico;
la dimensidn histdrica del saber, su insercidn en el tiempo, su instru

nentalidad. Y todo esto es materia de indagacidén, de didlogo.

De igual manera, el hecho histérico no puede ser simplemente narrado, co
ese excesivo pusto por el pormenor de las fechas, reducido asi a algoe es

tdtico, cue se pone en el calendario que lo fija,

Sl no es posible depr de hablar de lo que ha sucedido y de como ha suce
dido - y nadie puede afirmar que no quede algo todavia que pueda ser des
velado ~ es necesario problematizar el hecho mismo al educando, Es nece:
sorio que &l reflexione sobre el porqué del hecho, sohbre sus conexiones

con otros hechos, en el marco tot al en que se ha dado,

Podria decirse que &ésta es la tarea propia de un profesor de Historiaj L
de ubicar, €1 mismo, en la totalidad, la "parcialidad" de un hecho histé.
rico, Nos parece, sin embargo, cque su tarea primordial no es ésta, sim
la de, problematizando el hecho a sus alumnos, posibilitarles que vayan

ejercitando su pensar critico, sacando sus propias interpretaciones de:

por qué de los hechos,

Sl la educacién es dialdgica, es obvio que el papel del profesor, en cua

quier situacidén, es importante,
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En la medida que 41 dialoga con los educandos, debe llamar ia atencién de

&stos para uno u otro punto menos claro, mis ingenuo, problematizéndolos

siempre jPorqué? ;Cémo? ¢Serd asi? ;Qué relacién ve Ud, entre su afirma -
cién hecha ahora y la de su compafiero "A'? ;Habrd contradiccién entre

ellas? jPorqué?,

Podrk decirse, una vez mds, que todo este d emanda tiempo, Que no hay
tiempo que perder, puesto que existe un programa que debe ser cumplido,

¥, una vez mis, en nombre del tiempo que no se debe perder, lo que se ha=
ce es perder tiempo, alienZndose a la Juventud con un tipo de pensamiento
formalista, con narraciones casi siempre exclusivamerte verbalistas, Na=
rraciones cuyo contenido "donado! deber ser pasivamente recibido y memorie-

zado para después ser repetido.

El didlogo problematizador no depende del contenido que va a ser problema~

tizado,.
Todo puede ser problematizado.

Il pepel del educador no es Mlenar" al educando de "conocimiento™, de
orden técnico o no, sino que proporcionar, a través de la relacién dialé-
clca educador-educando, educando-educador, la organizacién de un pensamien=

to correcto en ambos.

El mejar alumno de fisica o matemAticas, en el coleglo como en la univer=

sidad, no es el que mis memorizd las férmulas, sino el que e rcibié la ra~

zén de &stas,

Bl mejor alumno de filosofia no es el que diserta, nIpsis verbis", sobre
1a filosoffa del cambio (mudanza) en Herdclito; sobre el problema del Ser
en Parménides; sobre el 'mundo de 1os ideas' en Platén; sobre la metaffsi~
ca en Aristdételes; o més rodernamente, sobre la "duda' cartesiana; la '"co=
sa en si" en Kant; sobre la dialéctica del Sefior y del esclavo, en Hegels
1a alienccidn {enajenacién) en Hegel y en Marx; la "intencionalidad! de

1a conciencia en Husserl. 1 mejor alumno de Filosofia es el que piensa
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criticanente sobx 2 e o . : ; L,
b sobre todo este pensar y corre el riesgo de pensar también,

Sin embargo, cucinto nds es un simple y ddeil receptor de los contenidos
con los cuules, en norbre del saber, es "llenzdo! por sus profesores, ta
to menos puede nensar y apenas se repite.

In verdad, ningin pensador, como ningin cientifico, elaboré su pensamien
to o sistematizé su saber c¢ientffico a no ser problematizado, desafiado,
Sl bien esto no significa que teodo hombre desafiado se torne fildsofo o

cientffico, significa si cue el desafio es fundamental a uno y otro sabe

e . . . . . .
i0n cuando un cientffico, al hacer una investigacidn en bisqgueda de algo
encuentra lo que no buscaba (y esto pasa sicempre) su descubrimiento par .

ti6 de una problewatizacidn,

1o cue defendemos es esto, precisamente: si el conocimiento cientifico y
la elaborocidén de un pensaniento riguroso no pueden prescindir de suma -
triz problematizadora, la aprensidn de esto conocimiento cientifico y de
rizor de este pensaniento filoséfico no puede prescindir ignalmente de 1
problenatizecidn que debe ser hecha en torno del propio saber que el edu

cande debe incorporar,

A veces, (sin que esto sea wna afirmscién dogmética) tenemos la impresid
de que muchos, entre los que presentan estas dulas, estén "racionalizan
do" su descreencia en el hombre concreto y en el didlogo, a través de "m
conismos de defensa’, In el fondo, lo que pretenden es seguir siendo di
sertadores "bancarios™(40) e invasores, ((4O) Ver del autor el trabajo :

citado: "La concepcidn bancaria de la educacién y la deshumanizacidn)h

Is necesario, sin embargo, justificar este miedo al didlogo; y la mejor
manera es "racionalizarlo", Es hablar de siu inviabilidad; es heblar de
la pérdida de tiempo, De ahi que entre ellos, como "distribuideores™ del
saber erudito y sus alwmos, jamis serd posible €l didlogo. Y el antidi
logo se impone, segdn nuienes piensan asf, en nombre también de "la cont

nuidad de la cultura',

CUADERNOS
2
3 14y




Esta continuidad existe, pero, precisamente porque es continuidad, es
proceso y no paralizacién, ILa cultura solo es, mientras estd siendo, So-
lo permenece porque cambia, 0, tal vez dicho mejor: la cultura solo ‘du=

rd' en el juego contradictorio de la permanencia y del cambio,

Al di&logo, prefieren las disertaciones kilométricas, eruditas, llenas ds
citas. Al didlogo problematizador, prefieren el 1lamado "control de lec=
tura! (que es una forma de controlar no la lectura, sino al educando), de
donde no results ninguna disciplina realmente intelectual, creadora, sino
1a "domesticacién" del educando al texto, cuya lectura debe ser "controlam

da'e

Y llaman a esto, a veces, de evaluacidn y dicen que es necesario obligar®

a los jévenes a estudiar, a saber.

En verdad, no quieren correr el riesgo de la aventura dialdgica, €l ries—
go de la problematizacién, y se refugian en sus clases discursivas, reté-
ricas, que funcionan como si fueran ncanciones de cuna', Deleitédndose

narcisistamente con el eco de sus "palabras', adormecen la capacidad cri-

tica del educando.
El didlogo, la problematizacién, no adormecena nadie, Concientizan,

1o fundamental es que, en la dialogicidad, en 1a problematizacidn, educa~
dor—educando, educando-educador, ambes van desarrollando una postura cri-
tica de la cual resulta la percepeién de que todo este conjunto de saber
se encuentra en interaccién, Saber que refleja al mundo y a los hombres
en el mumdo y con 81, explicando el mundo, pero, sobre todo, tenlendo que
justificarse no sélo en la explicacibn, sino en la transformacién del mun-

doe

1a problematizacién dialdgica supera el viejo "magister dixit" en que pre-
tenden esconderse los que se juzgan propietarios administradores o porta-

dores del saber.
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Rechazar la problematizacidn dialégica, a cualquier nivel, es insistir
en un injustificable pesimisumo con relacién & los hombres y a la vida.
Ls caer en la concepcidén "bancaria! que, anestesiando al espiritu criti

co, sirve a la domesticacidn del hombre,
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IV  CAPITULO
REFORMA AGRARIA, CAMBIO CULTURAL Y EL ROL DEL AGRONOMO-EDUCADOR

Dijimos, en el capitulo anterior, que la labor del agrénomo-educador no
puede limitarse a la sola esfera de la sustitucidn de los procedimientos

empiricos de los campesinos por sus técnicas,
Dos razones bdsicas nos respaldan en esta afirmacidn.

La primera, porque es imposible el cambio del procedimiento técnico sin
la repercusién en otras dimensiones de la estructura en que estdn los
hombres; la segunda, por la imposibilidad de una educacidn neutra, cual-
quiera que ella sea,

En este capitulo, nos interesa analizar el rol que cabe cumplir al agré-
nomo, sin ninguna dicotomfa entre lo técnico y lo cultural, en el proce-
so de la reforma agraria,

El agrénomo no pueds (por las razones subrayadas) reducir su quehacer a
esta neutralidad imposible, de técnico que estuviera desgarrado del uni-
verso mis amplioc en que estd como hombre.

Asl es que, desde el momento en que pasa a participar del sistema de re-
laciones hombre-naturaleza, su labor asume este aspecto amplio en que la
capacitacién técnica de los campesinos se encuentra solidaria con otras

dimensiones que van més alla de la técnica misma,

Esta indeclinable responsabilidad del agrénomo, que lo sitda como un ver-
dadero educador, hace que €1 sea uno (entre otros) de los agentes del
cambio,

De ahf, que su participacién en el sistema de relaciones campesinos-natu-
raleza-cultura, no puede ser reducida a un estar frente, o a un estar so=



bre, o a un gstar para los campesinos, puesto gue debe ser un estar con

ellos, también como sujetos del cambio,

Esta responsabilidad no es exclusiva del agrénomo-—educador ni de los
educadores en general, sino de todos cuantos de una u otra forma, estén

dando su contribucién al esfuerzo de reforma agraria.

i e
Es que ésta, como proceso de transformacién estructural, no puede ser
encarada como algo mecdnico, que se diera fuera del tiempo, sin la pre-

sencia de los hombres,

La reforma agraria no es cuestidn simplemente técnica. Antes, incluso,
implica una decisién polftica. Esta es la que efectia e impulsa las

proposiciones técnicas,

Cualesquiera que sean, sin embargo, 1los modelos técnicos ofrecidos a la
opeidn del poder polfitico, deberd estar clara la presencia participante

de los campesinos, como co-responsables del desarrollo del proceso.

Las soluciones tecnicistas o mecanicistas, aplicadas al dominio de lo
humano, como, indudablemente, es el dominio en que se verifica la refor-

ma agraria, implican fracasos objetivos o éxitos aparentes,

"No son las técnicas, sino la conjugacidn de hombres e instrumentos los
que cambian una sociedad". (41)., ((41) Octavio Paz - "Claude Lévi -
Strauss o el Nuevo Festin de Esopo" - Editorial Joaquin Mortiz - México,
1a. Edicién - 1967 - pdg. 97.).

In el proceso de la reforma agraria, no hay que plantearse una posicion
exclusivista frente a lo técnico o a lo humano, Toda préctica de la re-

forma agraria que conciba estos términos como antagénicos, es ingenua.

Ni la concepcién vaciamente “hu:ﬁa.nista“, en el fondo reaccionaria y tra-
dicionalista, anti-cambio, que niega la técnica, ni tampoco la concep-

cién mftica de ésta, que implica un tecnocracismo deshumanizante.

CUADERNOS

I WAV

25

Parece que hoy, la amenaza mayor, en los términos de esta dicotomfa, se
encuentra en el tecnicismo, en una especie de mesianismo de la técnica,
en que ésta aparece como una salvadora infalible, Este mesianismo, ca-
sl siempre, termina por encauzarse hacia esquemas "irracionalistas", en
que el hombre queda disminuifdo,

Frente al tradicicnalismo, que pretende mantener el "status-quo®, el me-
sianismo tecnicista (y més que tecnicista, tecnoldgico) opone la moder-
nizacién de las estructuras, a la cual se llegari mecdnicamente, EL pa~-
8o, por lo tanto, de la esturctura arcaica a la nueva, modernizada, se

da, en esta concepeidn, como cuando uno traslada una silla de un lugar
a otro,

Aunque esta concepcidn mecanicista pretenda identificar su accidn moder—

nizante con el desarrallo, nos parece que se nos impone distinguirlos,

En la modermnizacién, de cardcter puramente mecdnico, tecnicista, el pun-
to de decisién del cambio no solo parte de afusra del 4res en transforma-
cién, sino que se mantiene fuera de ella, La estructura que se transfor-
ma no es sujeto de su transformacién,

En el desarrollo, por el contrario, el punto de decisién se encuentra en
el ser que se transforma y su proceso no se verifica mecdnicamente, De
esta forma, si bien todo desarrollo es modernizacién, no toda moderniza-
cién es desarrollo,

La reforma agraria debe ser un proceso de desarrollo, del cual resulta

necesariamente la modernizacién de los campos, con la modernizacién de
la agricultura,

5i esta es la concepcidén que tenemos de la reforma sgraria, la moderniza-
cién que de ella resulte no ser§ fruto de un paso mecdnico de lo viejo
hacia ella, que, en el fondo, no llega a ser propiamente un pasc, porque
es la superposicién de lo nuevo a lo viejo, Er una concepcién no mecani-

¢ista, lo nuevo nace de lo viejo a través de la transformacién creadora
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que se verifica entre la tecnologfa avanzada y las técnicas empiricas de

los campesinos,

Esto implica, entonces, aque no es posible desconocer el trasfondo cultu-
ral que explica los procedimientos técnico-empiricos de los campesinos,
Sobre este trasfondo, en que se constituyen sus formas de proceder, su
percepcién de la realidad, han de trabajar todos los que se encuentran

con esta o aquella responsabilidad en el proceso de la reforma agraria,

Nos parece que debe quedar muy claro, que, si la transformacién de la
estructura latifundista, con el cambio de la tenencia de la tierra, al
cual sigue la aplicacién de la nueva tecnologfa, es factor indiscutible
de cambio en la percepcién del mundo de los campesinos, esto no signifi-

ca que se prescinda de la accidn también sobre el marco cultural,

BEn Wltimo anilisis, como un proceso global, la reforma agraria no puede
limitarse a la accidn unilateral en el dominio de las técnicas de produc—
cién, de comercializacién, etc., Sino que debe solidarizar este esfuerzo
indispensable a otro igualmente indispensable: el de la transformacién
cultural, intencional, sistematizada, programada,

En este sentido, el M"asentamiento", en la reforma agraria chilena, pre-
cisamente porque es una unidad de produccién (no hay produccién fuera de
la relacién hombre-mundo, repitamos) debe ser también, todo €1, una uni-
dad pedagdgica, en la acepcidén amplia del término.

Unidad pedagégica en la cual son educadores no solamente los profesores
que por ventura acten en un centro de educacién bésica, sino también
los agrénomos, los administradores, los planificadores, los investigado-

res, todos los que, finalmente, estén ligados al proceso,

Es urgente que nos defendamos de la concepcién mesfdnica y mecanicista.
En su ingenuidad y estrechez de visidy, tienden adespreciar la contribu-
cién necesaria, indispensable, de otros sectores del saber, Tienden a

quedar rigidas y burocriticas,
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Hablar a un tecnicista de la necesidad de sociélogos, de antropblogos,

de psicllogos sociales, de peaagogos, en el proceso de reforma agraria,

"es algo que ya provoca una mirada desconfiada, Hablarle de la necesi-

dad de estudios en el drea de la antropologia filoséfica y de la lingli{s-

tica estructural, ya es entonces un escdndalo que debe ser reprimido,

En verdad, sin embargo, todos estos estudios son de una importancia b~

sica para el éxito que se busca en la reforma agraria,

Qué dirfa, por ejemplo, un tecnicista, si le habléramos de la importan-
cia de una investigacidn lingllfstico-estructural, en torno del universo
vocabular de 4reas en proceso de reforma y de 4reas fuera del proceso?

- Jamds podr{a entender que una investigacidén como ésta nos posibilitaris
desvelar una serie de aspectos fundamentales a su propia accién en el do-
minio de lo técnico. Desde la extensién misma del vocabulario campesino
al andlisis del contenido pragmitico de los términos, al estudio de su
Mcampo asociativo de significacién®, hasta la delimitacidn de posibles
"temas" significativos que se encuentran referidos en el "campo asociati-
vo de significacién" de los términos. - Jamds entenderfia el aporte indis-
cutible de los estudios actuales de la "antropologla estructural", de la
lingliistica, de la semdntica, sobre todo con los hallazgos de Lévi-Straus:

Todo esto, para un tecnicista, es perder tiempo, es devaneo de idealistas,
de hombres sin la visién de lo préctico.

Lo mismo seguiria diciendo o pensando el tecnicista, si le hablé&ramos de
la necesidad, dentro de igual perspectiva, de investigaciones y estudios
en torno de los niveles de conciencia campesina, condicionados por la
estructura en que, a través de su experiencia histérica y existencial,
se ha venido constituyendo esta conciencia.

No podria comprender la permanencia, en la estructura cambiada, de los
"espectros mfticos™ que se formaron en la vieja estructura. Para él; co-
mo ortodoxo tecnicista y mecanicista, basta transformar la estructura,

para que todo lo que se plasmb en la estructura anterior, sea borrado,
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Y cuando, en su desconocimiento del hombre como un ser cultural, no con-
sigue los resultados que esperaba de su accién unilateralmente técnica,
busca una explicacién para el fracaso, que encuentra siempre en la on-

toldgica incapacidad de los campesinos...®

Su error o su equivoco es desconocer que el tiempo en que generaciones
vivieron, experimentaron, trabajaron, mirieron y fueron reemplazados por
otras generaciones que siguieron viviendo, experimentando, trabajando,

miriendo, no es un tiempo de calendario.

Es un tiempo “real®, "duracién", como le llama Bergson. Por ello, es

un tiempo de acontecimientos en gue los campesinos, de generacidn en ge-
neracidn, fueron comstituyéndose en cierta forma e ser, o de estar sien-
do, que per-dura en la nueva estructura. Esta es la razén por la cual,
el tiempo de la reforma agraria, que es un tiempo nuevo, generdndose en
el tiempo viejo de la anterior estructura, de cierto modo, y en muchos
aspectos, "co-existe" con éste. Asi es aue, los campesinos, en el tiem-
po nuevo, revelan, en sus modos de comportarse, de manera general, la
misma dualidad bisica que tenfan en la estructura latifundista. Y esto

es 1o m4s normal que uno pueda esperar,

WEl hombre no es solamente lo que es, sino también lo que fuen(42),

({42) Gomillamos esta frase por su semejanza con gsta: Mind is in ivs all
manifestations not only what it is, but what it was, Barber - Problems

of Historical Psycology.), de ahi que esté siendo, lo que es lo propio
de la existencia humana, De ahi que sea la existencia humana, al contra-
rio de la vida animal, o vegetal, un proceso que se da en el tiempo,

tiempo del hombre,.

Hay as{, una solidaridad entre el presente y el pasado, en que aquél apun-
ta hacia el futuro, dentro del marco de la continuidad histérica. No hay,
pues, fronteras rigidas en el tiempo, cuyas unidades "epocales", de cier-

ta forma, se interpenetran,

Para la comprensién de este hecho, nos serviremos de dos conceptos desa-
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rrollados por Eduardo Nicol (43), cuando disaite la cuestién de la ver-
dad histdrica, imposible de ser captada fuera de la continuidad de la
historfa, ((43) Eduardo Nicol - “Los Principios de la Ciencial, Fondo
de Cultura Econdémica - México, 1965),

Estos son los conceptos de "estructura vertical' y de Yestructura hori-
zontal®,

La "estructura vertical™ constituye el marco de las relaciones de trans-
formacidén hombre-mundo., Son los productos de esta transformacién con

los cuales el hombre crea su mundo - el mundo de la cultura que se pro-
longa al de la historia,

Este dominio cultural e histérico, dominio humano de la "estructura ver-

tical", se caracteriza por la intersubjetividad, por la intercomunicacién,

Si esta intercomunicacidn, sin embargo, sélo existiera dentro de una mis-
ma unidad "epocal", no habrfa continuidad histérica, Esta, que es indu-
dable, se explica en la medida en que la intersubjetividad, la intercom-
nicacidn, sobrepasan 1a interioridad de una unidad "epocal" y se extien~
den hacia la siguiente. Esta solidaridad intercomunicativa entre unida-

des "epocales™" distintas es el dominio de la Westructura horizontal®,

8i esto es vdlido desde el punto de vista de la comprensién de la ciencia,
del "logos", a que llega una unidad "epocal', en relacién horizontal con
el "logos" o la ciencia de otra unidad, lo es también para la comprensién

de las formas de ser y de conocer en el dominio de la "doxa", de una uni-
dad epocal a otra,

De este modo, no es posible olvidar la solidaridad entre la "estructura
vertical" (en el sentido de Nicol) de la etapa latifundista ¥y la nueva

estructura del asentamiento, Solidaridad que se da por la "estructura
horizontalV,

De an! que se imponga, & todos quienes actian en el proceso de la refor—
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ma agraria, gque tomen en cuenta los aspectos fundamentales que caracte-

rigaban la existencia campesina en la realidad del fundo.

Solamente la ingenuidad tecnicista ¥ mecanicista puede creer, queé decre~
tada 1la reforma agraria y puesta en prictica, todo lo que antes fue ya

no lo serd; que ella es un marco divisorio y rigido entre la vieja y la

nueva mentalidad.

En la visién critica del proceso de la reforma agraria, ésta, por el con-
traric, €s una accién totalizada que incide sobre una totalidad, que €S
1la realidad que serd transformada, sin que esto signifique que la nueva

realidad que va & surgir no esté marcada por la anterior.

De ahi que la visién critica, respondiendo a los desafios que el propio
proceso de la reforma provoca, desarrolle un gran esfuerzo de capacita -
cién de personal especializado para Sus 1labores especificas, sin caer,

con todo, en especialismos.

1a capacitacién técnica de especialistas cuya tarea se realiza preponde-
rantemente en el campo de la técnica, se asocia a reflexiones, estudios

y andlisis serios de las dimensiones mis amplias en las que Se da el que-

hacer técnico mismo.

Una concepcién critica de la reforma agraria, que subraya el cambio cul=-
tural, que reconoce 1a necesidad del cambio de la percepcién (Lk), abre
un campo de trabajo altamente fecundo al agrénomo-educador.((hh) Paulo

Freire: "E1 Rol del Trabajador Social en el Proceso de Cambio" ).

Desafiado por la visién critica de la reforma agraria, el agrénomo tiene
stencia técnica.

que preocuparse por algo que va mds allid de una mera asi
Como agente del cambio, con los campesinos (agentes también) cabe a é1
insert4rse en el proceso de transformacidn concientizéndolos ¥ concienti-
zdndose en el mismo acto. la concientizacién, de la cual hablaremos en

1a Gltima parte del trabajo, e inter-concientizacién.
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Asf, mientras la concepcién ingenuamente tecnicista de la reforma agra-
ria no toma en cuenta la permanencia, en la estructura nueva, de lo que
era ti{pico de la anterior, juzgando que la solucién de los problemas es-
t4 en el "adiestramiento" (45) técnico, la visién crftica - sin olvidar
la capacitacién téenica - ubica & ésta en un marco mis amplio. ({(45) La
concepcién crftica no usa siquiera el término "adiestramiento", refirién-
dose a hombres, "Los 4rboles se cultivan,los animales s& adiestran,dijo
Kant, el hombre se educa', )

En la concepcién critica, esta capacitacién no es el acto ingenuo de
transferir o “depositar® contenidos téenicos, Es el acto en que el
proceder técnico se ofrece al educandc como un problema que debe ser

respondide,

La congepcién critica de la reforma agraria (que estd al tanto de lo que
significa la "“estructura verticalV, como mundo cultural e histérico, en
el cual la percepcidn, que es cultural, se constituye) se esfuerza al
méximo, en el sentido del cambio de la percepcién,

Sabe también, porque es critica, que este cambio de la percepcién no se
verifica mediante trabajo a nivel puramente intelectualista, sino en la
praxis verdadera, que implica una accién y una reflexién constante so-

bre el mundo, Implica un pensar y un actuar correctamente,

De ahf que, para esta concepcién, segin ya subrayamos, una vasta, profun-

da e intensa labor cultural se presenta como totalmente indispensable,

El cambio cultural, que se ird procesando inevitablemente con el cambio
de la realidad latifundista y del cual resultard la nueva PMestructura
vertical"; exige una accién en el sector de la "cultura popular” que, in-
terfiriendo deliberadamente en el campo de la percepcién, ayudaréd a ace-
lerar el propio cambio cultural.

Ahf est4, en el proceso de la reforma agraria, el quehacer fundamental

del agrénomo: m4s que un técnico frio y distante, un educador cue se com-
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promete y se inserta con los campesinos en la

to, con otros sujetos.

14/62

transformacidn, como suje-
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v CAPITULO

EXTEHSION O COMUNICACION?

Desde las primeras pdginas de este ensayo, venimos insistiendo en esta
obviedad: que el hombre, comoc un ser de relaciones, desafiado por la
naturaleza, la transforma con su trabajo. Y en que el resultado de es-
ta transformacién, que se separa de &1, as{ como su propia actividad
transformadora, constituye su mundo, E] mindo de la culturs que se pro-

longa hacia el mundo de la historia.

Este mundo exclusivo del hombre, con el cual €l "llena" los espaciocs geo-
gréficos, es 1llamado por Eduerds -Nicol (46), como vimos en el capitulo
anterior "estructura vertical"®, en relacidén con la "estructura horizon-
tal", ((46) Eduardo Nicol - obra citada).

La "estructura vertical", o mundo social y humano, no existirf{a como
tal, si éste no fuera un mundo de comunicabilidad fuera de la cual es

imposible descubrir el :conocimiento humano.

La intersubjetividad o la intercomunicacién es la caracteristica primor-
dial de este mundo cultural e histérico.

De ahf que la funcidn gnoseclégica no pueda quedar reducida a la simple
relacién del sujeto cognoscente con el objeto cognoscible, Sin la rela-
cidn comunicativa entre sujetos cognoscentes en torno del objeto cognos-

cible desaparecerfa el acto cognoscente,

La relacién gnoseolégica, por ello mismo, no tiene su término en el obje-
to conocido, Por la intersubjetividad, se establece la comnicacién en~

tre los sujetos a propdsito del objeto,

Esta es la razén por la cual, estudiando las tres relaciones constituti-

vas del conocimiento, la gnosiolégica, la légica, y la histérica, Eduar-



do Nicol (47) aflade una cuarta,fundamental, indispensable al acto del

conocimiento, que es la relacién dialdgica.((47) E, Nicol, obra citada).

No hay, realmente, pensamiento aislado, en la medida en que no hay home

bre aislado.

Todo acto de pensar implica un sujeto que piensa, un objeto pensado, que
mediatiza al primer sujeto con el segundo y la comunicacidén entre ambos,

que se da través de signos lingliisticos.
El mundo humano es, por ello mismo, un mundo de comunicacidn.

Cuerpo consciente, (conciencia intencionada hacia al mundo, hacia la rea-
lidad) el hombre actla, piensa y habla sobre esta realidad, que es 1a me-

diacién entre &1 y otros hombres, que también actdan, piensan y hablan,

Nicol (48), considerando la funcién del pensamiento, afirma que éste no
deberfa ser designado por un substantivo, sino por un verbo transitivo.
((48) Eduardo Nicol, obra citada).

Tal vez, mAs rigurosamente, pudiéramos decir que el verbo que designara
el pensamiento, mis que puramente transitivo, deberia ser uno que tuvie-

ra, como régimen sintdctico, el objeto de la accidn y un complemento de
compaiiia,

De este modo, ademis del sujeto pensante, del objeto pensado, habria, co-
mo exigencia (tan necesaria como la de éste y la del sujeto) la presen-
cia de otro sujeto, representada en la expresién de compafifa, Serfa un
verbo co-subjetivo-objetivo, cuya accidn incidente en el objeto, seria,

por ello mismo, co-participada.

El sujeto pensante no puede pensar solo; no puede pensar sin la co-parti-

cipacién de otro sujeto en el acto de pensar sobre el objeto,

Ssta co-participacidén de los sujetos en el acto de pensar se da en la

comunicacién, EL objeto, por ello mismo, no es la incidencia terminatiwva
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del pensamiento de un sujeto, sino el mediatizador de la comunicacién,

De ahf, que como contenido de la comunicacidn, no pueda ser comunicado

de un sujeto a otro,.

Si el objeto del pensamiento fuera un puro gomunicado, no serfa un sig-
nificadé .significante mediador de los sujetos,

Si el sujeto MAM no puede tener en el objeto el término de su pensamien-
to, sino que éste se extiende hacia &l sujeto "B", en comanicacién, no
puede igualmente transformar al sujeto "B" en incidencia depositaria del
contenido significado sobre el cual piensa, Si asi fuera - cuando as{
es - no habrfa comunicacién., Simplemente un sujeto estarfa transforman-

do al otro, en paciente de sus comunicados (49).

((49) B este sentido los comunicados son los "significados" que, al
agotarse de su dinamismo propio, se transforman en contenidos estédticos,
cristalizados, Contenidos que, & manera de petrificaciones, un sujeto de
posita en los otros, quienes quedan obstaculizados de pemnsar, por 1o me-
nos en forma correcta,

Esta es la forma tfpica de actuar del "educador? en la concepcidn de

la educacién que, irénicamente, llamamos “bancaria®)

La comunicaciédn, por el contrario, implica una reciprocidad que no puede

ser rota,

Por esto no es posible comprender el pensamiento fuera de su doble funcié

cognoscitiva y comunicativa,

Esta funcién, a su vez, no es la extensién del contenido significante del

significado, objeto del pensar y del conocer,

Comunicar es comunicarse en tormo del significadc significante, En la co
municacién, por ello mismo, no hay sujetos pasivos, Los sujetos co-inten

cionados hacia el objeto de su pensar, se comnican su contenido,
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Lo que caracteriza la comnicacidn como este comunicar commnicéndose, sin
lo cual no es cominicaciénp, es que ella es di4logo, asi como el diflogo

es comunicativo.

En relacién dialégica—comunicativa, los sujetos interlocutores se expre-
san, como ya vimos, & través de un mismo sistema de signos linglfsticos,

Es indispensable, entonces, al acto comunicativo, para que sea eficiente,
la inteligencia comin de los sujetos, reciprocamente comunicantes, en

cuyo logro el didlogo Juega un papel decisivo,

La expresién verbal de uno de los sujetos tiene que ser percibida dentro

de un marco significative comin al otro sujeto.

Si no hay esta inteligencia comin en torno de los signos, como &presiones
del objeto significado, no puede haber entendimiento entre los sujetos,

lo que imposibilita 1a comunicacidn (50), BEsto es tan verdadero que, €n-
tre comprensién o inteligibilidad y comunicacién, no hay una separacién
como si constituyeran dos momentos distintos del mismo proceso o del mig-
mo acto., Por el contrario, inteligibilidad ¥ comunicacién se dan simul-

t4neamente.

((50) En funcién de si estamos o no advertidos de esta verdad cienti-

fica, tomaremos seriamente en cuenta, 0 no, nuestras relaclones con los

campesinos,‘cualesqpiera sea nuestro quehacer con ellos,

n torno de un hecho - cosecha, por ejemplo - podremos usar un sis-
tema simbélico ininteligible para ellos. Nuestro lenguaje técnico, que
se expresa en un universo de signos lingitf{sticos propios puede dejar de
ser alcanzado por ellos como el significante del significado en torno del

cque hablamos. De ahi que las charlas sean cada vez menos indi cadas

como métoudo eficiente. De.ahi que el didlogo problemati zador, entre las
varias razones que lo hacen indispensable, tenga esta mis - la de dismi-
nuir la distancia entre 1a expresién significativa del técnico y la per-
cepcidén de esta expresién por los campesinos en torno del significado. De
este modo, €l significado pasa a tener la misma significacién para ambos.

Y esto solo se da en 1a comunicacidn e intercomunicacién de los sujetos
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pensantes a propdsito de lo pensado, y nunca a través de la extensién
de lo pensado de un sujeto hacia el otro,

No serd demasiado subrayar la necesidad de serios estudios de natur
leza semintica, indispensables a la labor del agrénomo)

5 . . L.
8lo se comunica lo inteligible en la medida en que éste s comunicable

Esta e i
s la razdn por la cual, mientras la significacidn no sea compren
sible par j i :
para uno de los sujetos, no es posible la comprensidn del signifi
cado, ¥y, as{ no sea viable la cormnicacién
.

De j
‘ ahi que, en estos casos, los sujetos interlocutores tengan que buscar
dialdgicamente, la inteligencia del significado a la cual uno de ellos
y

1 % qu ’ in embargo o fue Htelectada por e otro en a expres 6
g Y £0, N 1 1
le 6 e S e IO, l 1

Se observa asi que la busqueda del conocimiento que se redllce a la pura
1 . 5 jet b3 “ 1 . i 1 n
relacion sujeto cognoscen 3, © Jebo cognosc €, rompienco a "estructur

3 equivocaaa por mé's ande ue sea su
dlalégica del conocimiento eSué b gran q

Equivocada también estd la concepcidn segin la cual el quehacer educativ

es un act isid ién si
o de transmisidn o de extensidén sistemitica, de un saber
»

La educacié i
n, por el contrario, en lugar de ser esta transferencia del s

ver - qu lo h - 5 24
1] n . .
D¢ 1 [e28 nos i su sentid
e e. ace casi maerto es situa OoNn gnoseoLoglrca en !
més ampllo.

Por ellO €8 que la terea del educador no es la de qulen se pone como su-
. £ t bjet ibl i . i
JeLo ¢o rgnoscente renteé a un objeto CCQICSCl € paIa” espues € conoce

lo, ]lablar de éL dlscur319r~ iente a sus educandos cuyo papel sea el de a
s
hi i ; . ]

La educacié i i i
acidén es comunicacidn, es diflogo (51), en la medida en que no es

la transfe i i
rencia de saber, sino un encuentro de sujetos interlocutores
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que buscan la significacién de los significados. ((51) Volveremos sobre

este punto en el dltimo capitulo de este ensayo).

De ahi la importancia, en el anilisis de la comunicacidén de algunas con~
sideraciones a propésito de como Urban (52) clasifica los actos comunica-
tivos. ({(52) Citado por Adam Schaff: "Introduccidén a la Semdntica'- Fon-
do de Cultura Econdmica - México - 1966 - pég. 128).

Segin este autor, estos actos se realizan en dos planos fundamentales:
uno, en que el objeto de la comunicacién pertenece al dominio de lo emo-

cional; el otro, en que el acto comunica conocimiento o estado mental.

En el primer caso (que no nos interesa en este estudio) la comunicacidn,
que se da a nivel emocional, "opera por contagio", como subraya Schaff
(53). Es una comunicacién en la que uno de los sujetos, por una parte,
advierte un cierto estado emocicnal en el otro: miedo, alegria, rabia,
etc., pudiendo contagiarse de tal estado y puede, por otra, conocer, €n
el que lo expresa, el estado referido. ((53) Obra citada - pigina 129).

No existe, sin embargo, en este tipo de comunicacidn, que se realiza tam
bién & nivel animal, la ad-miracidén del cbjeto por parte de los sujetos

de la comunicacidn (54).

((54) E1 cardcter fuertemente emocional de la comunicacién, en este
caso, obstaculiza que el sujeto que lo expresa se aleje de si mismo y.de
su propio estado para verse y para verlo, para admirarlo. Dificulta
igualmente la misma operacidén en su interlocutor que, de esto o de aquella
forma, se encuentra enredado en la situacidén emocional. De esta manera

es dificil qﬁe ambos tengan en el estado expresado el objeto en torno al

que se intercomuniquen 2 nivel del conocimiento).

la ad-miracién del objeto de la comunicacién que es expresads a través de

signos linglisticos, se da en el segundo tipo de comunicacién que distin-

gue Urban.

En éste, la comunicacién se verifica entre sujetos sobre algo que los me-
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diatiza y que se "ofrece" a ellos cemo un hecho congnoscible. Este alge
que mediatiza a los sujetos interlocutores, puede ser tanto un hecho cor
creto, por ejemplo la siembra y sus técnicas, como puede ser un teorema
matemdtico. En ambos casos la comunicacién verdadera no nos parece est:
en la exclusiva transferencia o transmisidén del conocimiento de un suje-
to al otro, sino en su co-participacién en el acto de comprender la sig
nificacién del significado. Esta es una comunicacién que se hace criti.

camente.,

la comunicacidén a nivel emocional, puede realizarse tanto entre el suje!
A y el sujeto B, como en una multitud, asi-egmo entre ésta y un lider c:

rismitico. Su caricter fundamental es carecer de criticidad.

En el caso anterior, la comunicacién implica la comprensién por los suje
tos intercomunicantes del contenido sobre el cual o a propésite del cua

se establece la relacidn comunicativa.

Y, como subrayamos en la primeras pdginas de este capftulo, a este nive!

la comunicacién es escencialmente linglfstica.

Tal hecho irrecusable nos plantea problemas de real importancia, que no

pueden ser olvidados ni tampoco menospreciados.

Podriamos reducirlos al siguiente: la comunicacidén eficiente implica qu
los sujetos interlocutores incidan su “admiracién® al mismo objeto; que
lo expresen a través de signos lingliisticos pertenecientes al universo
min a ambos, para que asl comprendan de modo semejante al objeto de la

municacién.

En esta comunicacién, que se hace por medio de palabras, no puede ser r

la relacidn pensamiento-lenguaje-centexto o realidad,

No hay pensamiento que no esté referido a la realidad, directa o indire:
mente marcado por ella, de lo que resulta que el lenguaje que lo expres:

no puede estar exento de estas marcas.
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Una vez mds nos parece claro el equivoco al cual nos puede conducir el
concepto de extensién: el de extender un conocimiento técnice hacia les
campesinos, en lugar de (por la comunicacidn eficiente) hacer del hecho
concreto al cual se refiera el conocimiento (expresado por signos lingifs-

ticos) objeto de la comprensién mutua de los campesinos y del agrénomo.

Sélo asi se da la comunicgcién eficaz y solamente a través de ella puede
el agrénomo ejercer exitosamente su labor, que serd co-participada por

los campesinos.

Veamos ahora a otro aspecto de igual importancia problemitica en el campo
de la comunicacién, que debe ser tomado en consideracién per el agrénomo-

educador en su trabajo.

No hay, como ya dijimos, posibilidad de una relacién comunicativa, si en-
tre los sujetos interlocutores no se establece la comprensién en torno

de la significacién del signo. (55).

((55) Esto ocurre muy a menudo entre brasilefios recién llegados a
Chile y chilenos. La similitud de sus signos lingifsticos, desde el pun-
to de vista ortogrdfico y a veces prosédico no corresponde, sin embargo
a su significacién.

En el lenguaje diario, para una seflora brasilefia, "botar la mesa" (Port.
botar a mesa) es servir la mesa; para una sefiora chilena es derrumbar o
echar la mesa al suelo.

Si a un nifio chileno recién llegado a Brasil se le dice "Meu filho, podes
tirar o livro" (Cast, mi hijo, puedes tirar el libro) probablemente &1 lo
lanzard al suelo o lo botard., Sin embargo, se le estaba simplemente di-

ciende que podria sacar el libro).

0 el signo tiene el mismo significado para los sujetos que se comunican
o no se hace viable la comunicacién entre ambos por falta de la compren-

sién indispensable.

Considerando este aspecto, Adam Schaff (56) admite dos tipos distintos de

comunicacién: una, que se centra en significados; otra, cuyo contenido
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son las convicciones. ((56) Adam Schaff - obra citada - pdg. 164).

En la comunicacién cuyo contenido son convicciones, ademds de la compren-
8ién significante de los signos, hay todavia el problema de la adhesién

o no adhesién a la conviccidn expresada por uno de los sujetos comunican-
tes.

La comprensién significante de los signos, a su vez, exige que los suje-
tos de la comunicacidn sean capaces de reconstituir en si, de cierta ma-
nera, el proceso dindmico en que se constituye la conviccidén expresada
por ambos a través de los signos lingliisticos.

Puedo entender la significacién de los signos lingUfsticos de un campesi-
no del nordeste brasilefio que me diga, con absoluta conviccidn, que tra-
ta las heridas infectadas de su ganado, rezando sobre las huellas que €1
va dejando en el suelo.

Desde luego, como afirmamos arriba, el entendimiento de la significacién
de los signos linglfsticos de este campesino implica la comprensidn del

contexto en que se genera la conviccidn que los signos lingliIsticos expre-
saron.

Sin embargo, la inteligencia de los signos, como la comprensién del con-

texto, no son suficientes para que yo comparta su conviccién.

Ahora bien, al no compartir la conviccién o la creencia migica de este
campesino, invalido lo que hay en ella de teoria o pseudo-ciencia, que

implica todo un conjunto de "conocimientos técnicos".

Pero, lo que no se puede olvidar es que, lo que constituye para nosotros,
en contraposicién a la creencia mégica del campesino, el dominio de los
significados (en el sentido aqui estudiado y que le da Schaff), aparece

al campesino como una contradiccién de su "ciencia" también,

En este caso, la conviccién del campesino, de cardcter mdgico, conviceién
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en torno de sus técnicas incipientes y empiricas, choca necesariamente

con los "significados" técnicos de los agrénomos .

De ahi que la relacién del agrénomo con los campesinos, de orden sistemd~
tico y programado, no pueda dejar de realizarse en una situacién gnoseo-

16gica, por lo tante, dialdégica y comunicativa.

AUn cuando estuvidramos de acuerdo - lo que no es el caso con la accién
Wextensiva" del conocimiento, en que un sujeto lo lleva a otro (que deja,
por ello mismo, de serlo) serfa necesario que no solamente los signos tu-
vieran el mismo significado, sino también que el contenido del conocimien-

to extendido se genera en un marco comin a los polos de la relacién.

Como ésta no es la situacién concreta entre nosotros (y que tal vez sea
en los Estados Unidos, donde ha nacido el concepto de extensién) la ten-
dencia del extensionismo es caer fdcilmente en el uso de técnicas de pro-
paganda, de persuacién, en el vasto sector que se viene llamando "medios

de comunicacién con las masas".

in el Gltimo andlisis, medios de comunicados a las masas, a través de cu-
yas técnicas éstas son mangoneadas, conducidas y manipuladas, y por ello

mismo, no se encuentran comprometidas en un proceso educativo-liberador.

Esta advertencia que hacemos, obviamente sélo se dirige a quienes se sir-

ven de estos procedimientos equivocadamente y no por otras razones,

Uno de los motivos del equivoco estd en que, al sentir las primeras difi-
cultades en su téntativa de comunicacién con los campesines, no perciben
que estas dificultades entre otras causas, tienen ésta mds: el proceso

de comunicacién humana no puede estar exento de los condicionamientos so-

c¢io-culturales,

En lugar, entonces, de tomar esta verdad en cuenta y reflexionar sobre
los condicionamientos socio-culturales de 1o3 campesinos, que no son los

suyos, simplifican la cuestién y concluyen (como afirmamos en el tercer

CUADERNOS
75

capftulo) en la incapacidad dialégica de los campesinos,

De ahi a los procesos de invasién cultural y de manipulacién hay sélo un

paso, que ya estd prédcticamente dado.

Hay algo todavia que debe ser consideradc en el procesc de la comunica-

cién de indiscutible importancia para la labor del educador en sus rela-

ciones con los campesinos.

ueremos i i i i
Q os referirnos a ciertas manifestaciones, ora de cardcter natural,
que no dependen del hombre para su existencia, ora de cardcter socio-cul-

tural, que se constituyen en el proceso de la comunicacién.

Ambos funcionan, dentro de las relaciones sociales de comunicacién, como

signos que apuntan hacia, Por ello mismo, son indicadores o anuncios de
algo.

la relacién de causalidad y de consecuencia que los campesinos pueden des-
cubrir para algunos de estos signos - naturales o no - no siempre coinci-
de con el modo como el agrénomo los capta.

En cualquiera de los casos, sea frente a indicadores naturales o a indi-
cadores socio-culturales, la comunicacién entre el agrénomo y los campe-
sinos puede romperse si aquel, inadvertidamente, asume posiciones consi-

deradas negativas dentro de los marcos de estos indicadores.

Por dltimo nos parecen indispensables algunas consideraciones finales, en
este capitulo, a propésito del aspecto humanista que debe infundir la la-
bor de comunicacién entre técnicos, en un proceso de reforma agraria, y
campesinos,

Aspecto humanista de cardcter concreto, rigurosamente cientifico y no
abstracto,

Humanismo que no se nutra de visiones de un hombre ideado fuera del mun-
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do; de un perfil de hombre fabricado por la imaginacién, por bien inten-

cionado que sea quien lo imagine.

Humanismo que no se encauce en la buisqueda de la concretizacién de un mo-
delo fuera del tiempo, una especie de idea o de mito, al cual el hombre

concreto se aliene.

Humanismo que, no teniendo una visién critica del hombre concreto, pre-
tende un serd para é1, que, trdgicamente, estd siendo una forma de casi

no_ser.

Por el contrario, el humanismo que se impone a la labor de comunicacidn
entre técnicos y campesinos en el proceso de la reforma agraria, se basa
en la ciencia, y no en la "doxa", y no en el "me gustarfa que fuera" o

en gestos puramente humanitarios.

Es un humanismo, que pretendiendo verdaderamente la humanizacién de los
hombres, rechaza toda forma de manipulacidn, mientras ésta contradice su

liberacidn.

Humanismo que ve a los hombres en el mundo, en el tiempo, "mojados" de
realidad, unos con los otros, y también algunos contra los otros. Que

los ve en estructuras que los marcan, que los "cosifican".

Humanismo que, implicando una auténtica fé en el hombre, rehusa la deses-—
peracién como los optimismos ingenuos y, por ello, es esperanzadamente
eritico. Y su critica esperanza reposa en una creencia critica también:
la creencia en que el hombre puede hacer y rehacer las cosas; puede trans-—
formar el mundo. Creencia en que, haciendo y rehaciendo las cosas y trans-
formando el mundo, el hombre puede superar la situacién en que estd sien-

do un casi no _ser y pasar a ser un estar siendo en bésqueda del ser mis.

En este humanismo cientifico (que por ello no deja de ser amoroso) debe

estar respaldada la accién comunicativa del agrénomo-educador.
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Por todo esto, una vez mds, estamos obligados a negar el término exten -

sién y a su derivado extensionismo las connotaciones del quehacer verda-

deramente educativo, que se encuentran en el concepto de comunicacidn,

De ahi que, a la pregunta que titula este capftulo:

cacién? respondamos:

Extensién, no!
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Comunicacién, si!

(Extensidén o Comuni-
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VI CAPITULO
LA EDUCACION COMO UNA SITUACION GNOSEQLOGICA

El hombre es un cuerpo consciente, Su conciencia, "intencionada' hacia

el mindo, es siempre conciencia de. Es un despegue permanente hacia la
realidad,

El houbre sblo existe como tal, porque se encuentra en una constante pre-
lacién de dialecticidad con el mundo,

En esta relacién, lo subjetivo toma cuerpo en una unidad dialéctica con
lo objetivo, en que se genera un conocer solidario con el actuar y éste
con aquél.

Las explicaciones unilateralmente subjetivista u objetivista, que reducen
el hombre, ora a un ser sin mundo - la primera - ora el mundo a un espacic

sin hombre - la segunda - no son capaces de comprenderlo,

5i el solipsismo yerra cuando pretende que solamente el yo existe y que su
conclencia todo lo alcanza, constituyendo un absurdo pensar una realidad
externa a ella, yerra también el objetivismo acritico ¥y mecanicista, gro-
seramente materialista, =gin el cual la realidad se transformarfa a si
misma, sin la actuacidén de los hombres, meros objetos, entonces, de la
transformacidn, {57).

((57) BEn la tercera tesis sobre Feuerbach, dice Marx: YLa teorfa ma-
terialista de que los hombres son producto de las circunstancias Yy de la
educacién, y de que, por lo tanto, los hombres modificados son producto
de circunstancias distintas y de una educacién distinta, olvida que las
circunstancias se hacen cambiar precisamente por los hombres, y que el pro-
Plo educador necesita ser educado®. Marx Engels - Obras Escogidas, Edito~
rial Moscd ~ 1966 -~ Tesis sobre Feuerbach III - Pigs, L0L-L05)

Estas dos maneras erradas de visualizar al hombre ¥y explicar su presencia



en el mundo y su papel en la historia, generan también concepciones fal-

sas de la educacibn.

La una que, partiendo de la negacidn de toda realidad concreta y objeti-
va, independiente del yo, afirma la exclusividad de la conciencia como

creadora de la misma realidad concreta.

La otra, que negando la presencia del hombre como un Ser de la transfor-
macién del mundo, lo somete al cambio de la realidad, que se darfa sin

su decisidn,

Tanto yerra el idealismo al afirmar que las ideas separadas de la reali-
dad gobieman €. proceso histérico, como yerra el objetivismo mecanicista
que, transformando los hombres en abstracciones, les niega la presencia

decisiva en las transformaciones histéricas,

A nada, en verdad, puede conducir la educacién que esté informada por una

o por otra de estas formas de negar el hombre,

No hay como verlo, pues & no ser en su interaccién con la realidad, que

&1 sientes, percibe, y sobre la cual ejerce una practica transformadora.

Es exactamente en sus relaciones dialécticas con la realidad, que iremos
a discutir 1a educacidn como un proceso de constante liberacién del hom-
bre, BEducacién que, por ello mismo, no aceptard ni al hombre aislado del
mundo, creando a éste en su conciencia, nit ampoco al mundo sin el hombre

incapaz de transformarlo.

Educacién que, en el fondo, quedarfia ahistérica: en la primera hipdtesis,

por "faltar" el mundo, concretamente§ en 1la segunda por carecer del hom-

bre,

La historia, en verdad, no existe sin los dos. No es, de un lado, un pro-
ceso mecaniscista, en que los hombres sean meras incidencias de los hechos;

del otro, el resultado de puras ideas de algunos hombres, forjados en su
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conciencia,

Por el contrario, como un tiempo de acontecimientos humanos, la historia
es hecha por los hombres que, permaneciende hombres, por ello mismo, se

hacen seres histéricos-sociales,

8i el quehacer educativo que, como cualquier otro quehacer de los hombre:
no puede darse a no ser "dentro" del mundo humano, que eg histérico-cul-
tural, la relacién hombre-mundo se nos plantea como imposible de ser o}~
vidada.

La "relacién hombre-mindo" no es una pura enunciacién, una simple frase,
Implica un juego dialéctico del cual uno de los polos es el hombre y el

otro es €l mundo objetivo, como un mundo creéndose.

81 este mundo histérico-cultural fuera un munde creado, acabado, conclusc
no habrfa una relacién dialéctica entre €1 y el hombre, puesto que, como
un mundo acabado, ya no serfa transformable, M4s ain: si fuera éste un

mundo acabado, no seria mundo, como tampoco el hombre serla hombre,

ElL hombre es hombre y el mundo es histérico-cultural en la medida en que
inacabados ambos, se encuentran en una relacién permanente, en la cual el
hombre, transformando al mundo, sufre los efectos de su propia transfor-
macidn,

En este proceso histérico-cultural dindmico, una generacidn encuentra un:
realidad objetiva marcada por otra generacién y recibe, igualmente, a tr
vés de ésta, las marcas de la realidad.

Todo esfuerzo que signifique la manipulacién del hombre para que se adap-
te a esta realidad, adem&s de ser cientificamente absurdo, puesto que la
adaptacidén sugiere la exitencia de una realidad acabada, estdtica y no

credndose, implica, apn, robar al hombre su posibilidad y su derecho de
cambiar el mundo,

La educacién que, para ser auténtica, tiene que ser liberadors, no puede,
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puss, encauzarse en este sentido,

Lo que importa fund.mentalmente a la educacidn humanista y liberadora es
la profundizacidén de la toma de conciencia que se opera en los hombres
frente al mundo, Que se opera en ellos mientras actdan, mientras traba-

Jan.

Esta profundizacién de la toma de conciencia, que se hace a través de la
concientizacién, no es, y jamad podria ser, un esfuerzo de cardcter inte-

lectualista, ni tampoco individualista.

No se llega a la concientizacién por una via psicologista, idealista o
subjetivista, como tampoco se llega a ella por el objetivismo, por todas
las razones a que ya hicimos referencia.

As{ como la toma de conciencia no se da en los hombres solos, aislados,
sino en ellos entre si, en sus relaciones de transformacién de la reali-
dad, la concientizacidn solamente ahf se puede instaurar.

0O en referencia a estas relaciones hombre-mundo.

La toma de conciencia, como una operacidn. propia del hombre, resulta, co-

ro vimos, de su enfrentamiento con el mundo, con la realidad concfeta, que

se le presentifica como una objetivaciédn,

Toda objetivacién implica una percepcién que, a su vez, se encuentra con-

dicionada por los ingredientes de la misma realidad.

De esta manera, hay niveles distintos en la toma de conciencia, Un nivel
migico asi como un nivel en que el hecho objetivado no llega a ser apre-

hendido en su complejidad.

Si la toma de conciencia, sobrepasando la mera aprensién de la presencia
del hecho, lo ubica, de forma criticas, en un sistema de relaciones, dentro

de la totalidad en que se dio, es que, sobrepaséndose a si misma, profun-
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dizé&ndose, se transformé en concientizacidn,

Este esfuerzo de la toma de conciencia en sobrepasarse y alcanzar al ni-
vel de la concientizacidén, que implica siempre la insersién critica de
uno en la realidad, que se le empieza a desvelar, no puede ser, repitamc

de cardcter individual, sino social.

Basta que se sepa que la concientizacién no se verifica en seres abstrac
tos y en el aire, sino en los hombres concretos y en estructuras socia -

les, para que no pueda quedar a nivel individual.

Por otro lado, por el hecho sencillo de que, quienes se concientizan se
apoderan de su "ecircunstancia®", esto es, se insertan en ella para trans-
formarla (o a esto se predisponen) 1z concientizacidn no puede ser un et

fuerzo neutro.

El quehacer - y la concientizacidn lo es - mientras es forma propia de
actuar del hombre, en contraposicidén al puro hacer del animal, no puede
ser neutro.

la toma de conciencia, a cualguier nivel, tampoco es neutra.

La educacién, ayer, hoy y maflana, jamds fue, es ¥y serd neutra.

Quienes hablan de neutralidad son precisamente los que temen perder el

derecho de usar su inneutralidad en su favor.

Sélo hay una neutralidad en el proceso de concientizacidn: ésta es la de

respetar la no neutralidad de los hombres que se encuentran en €l.
El respeto a su derecho de decidir, de elegir, de escoger ésta o aquell:
forma de gctuar polfticamente, sin embargo, sélo muy distorsionadamente

se llamaria neutralidad.

E1l educador, en un proceso de concientizacién, (o no) como hombre, que !
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deja de ser, tiene el derecho a sus opciones. Lo que no tiene es el de-

recho de imponerlas.

8i lo intenta, estari prescribiendo sus opciones a los demds; al prescri-
birlas, estard manipulando; al manipular, estard cosificando y al cosifi-
car establecerd una relacidn de ndomesticacién" que puede, incluso, en-

mascarar a través de formas dulces.
Ya entonces, hablar de concientizacién es una farsa.

De cualquier manera, sin embargo, sélo es posible a este falso educador
ndomesticar" en la medida en que, en lugar del empeflo crftico de desmis-

tificacidn de la realidad mitificada, la mitifique adn mis.

Para esto, con todo, es indispensable que, en lugar de comunicar y comi-
nicarse, haga comunicados, Es necesario que, én ningin momento, instaure
una relacién realmente gnoseoldgica, puesto que, por medio de ésta, se~
rfa imposible la manipulacién.

Esta es la razén por la cual, para nosostros, la Meducacién como préctica
de la libertad" no es la transferencia o la transmisién del saber ni de
la cultura; no es la extensién de conocimientos técnicos; no es el acto
de depositar informes o hechos en los educandos; no e la perpetuacién
de los valores de una cultura dada"; no es"el esfuerzo de adaptacién del

educando a su medio".

Para nosotros, la teducacidn como préctica de la libertad", es, sobre to-
do y antes de todo,:una situacién verdaderamente gnoseolbgica, La en que
el acto cognoscente no termina en el objeto cognoscible puesto que se co-

munica a otro o a otros sujetos, también cognoscentes,

Educador-educando ¥ educando-educador, en el proceso educativo libertario,
son ambos sujetos cognoscentes frente a objetos cognoscibles, que los me-~

diatizan.
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Podri decirses "Cémo e8 posible poner a educador y a educando al mismo
nivel de bisqueda del conocimiento, si el primero ya gabe?" "Cémo admi-
tir al educando una actitud cognoscente, si su rol es €l de quien apren-

de del educador?"

Estas son preguntas prejuiciadas e ingenuas. Parten siempre de quienes
se admiten poseedores del saber frente a educandos a quienes consideran
absolutamente ignorantes. De quienes, poTr equivoco, error o ideologia,
ven en la educacién dialégica y comunicativa una amenaza, Amenaza, en

1a mejor de las hipdtesis, a su falso saber.

En verdad, muchos entre éstos que rechazan la commicacién, que huyen de
la cognoscibilidad verdadera, que €8 co-participada, lo hacen precisanen-
te porque, frente a cbjetos cognoscibles, no scon capaces de asumir la pos
tura cognoscente, Quedan en el dominio de la "doxa™, fuera del cual son

meros repetidores de textos lefdos y no sabidos,

En la educacién que sea verdaderamente una situacién gnoseolégica, no hay
para el educador, un momento en gue, s6lo, en su biblioteca o en su labo-
ratorio, conesid y otro en que, dicotomizado de éste, simplemente narre,

diserta o expone lo que conocid.

En el momento mismo en el cual buscd conocer, en que Se puso como un suje
to cognoscente frente al objeto cognoscible, no estaba sino aparentemente
solo, Ademds del didlogo invisible y misterioso que establecfa con los
hombres que, antes de &L, ejercieron el mismo acto cognoscente, didlogo

consigo también, OSe puso frente a si mismo, Se indagd, Se preguntd,

Pero, cuanto mis se pone frente a si mismo, cuanto mis se indaga y se pr
gunta, mis siente que su curiosidad en torno del objeto del conocimiento
no se agota. Que ésta sélo se agota y ya nada encuentra si &l queda ais
1ado del mundo y de los hombres.

De ahf, la necesidad que tiene de ampliar el didlogo - como und furidamen

tal estructura del cenocimiento - a otros sujetos cognoscentes,
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De esta manera, su clase no es una clase, en el ®#ntido tradicional, sino

un encuentro en que se busca el conocimiento y no en que se lo transmite,

Precisamente porque no dicotomiza su quehacer en dos momentos distintoss:
el uno en que conoce; el otro en que habla scbre su Wconocimiento®, su

quehacer es un permanente acto cognoscitivo,

Jamés, por ello mismo, se deja burocratizar en explicaciones sonoras, re-

petidas y mecanizadas.

Esto es tan cierto que, en cualquiera oportunidad en que un educando le
hace una pregunta, €1 rehace, en la explicacién, todo el esfuerzo cog-

noscitivo anteriormente realizado.

Rehacer este esfuerzo no significa, sin embargo, repetirlo igualmente,
sino hacerlo de nuevo, en una situacién nueva, en que nuevos &ngulcs, an-
tes no aclarados, se le pueden presentar claramente, o se le abren cami-

nos nuevos de alcanzar el objeto.

Los profesores que no haceneste esfuerzo, porque simplemente memorizan
sus lecciones, necesariamente rehusan la educacién como una situacién

gnoseoldgica y, asi, no pueden querer el diflogo comunicative,

Para ellos, la educacién es la transferencia de Wconocimiento", es su ex-
tensidn hacia los educandos pasives, con lo aque obstaculizan en éstos el
desarrollo de la postura activa y co-participante, caracteristica de quie-~

nes conocen,

Esta falsa concepcién de la educacidén, que se basa en el depbsito de in-
formes en los educandos, constituye, en el fondo, un obstdculo al cambio.

Por ello mismo, es una concepeidn anti-histérica de la educacién.

Los sistemas educacionales que se basan -a ella se erigen en especies de
tranques que detienen la creatividad, puesto que ésta no se desenvuelve

en el formalismo hueco, sino en la praxis de los hombres, los unos con
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los otros, en el mundo y con el mundo,

Praxis en gque la accibn y la reflexién, solidarias, se iluminan constan-
te y mutuamente, En que la prédctica, implicando la teoria de la cual no
se separa, implica también una postura de quien busca saber y no de quien

pasivamente lo recibe,

En la medida, sin embargo, en que la educacién no es esia situacién ver-
daderamente gnoseolégica, se agota en un verbalismo que sélo no es incon-

secuente, porque es frustrador.

Las relaciones entre el educador verbalista, disertador de un fconocimien~
to" memorizado y no buscado o trabajado duramente, y sus educandos, cons-
tituye una e specie de asistencialismo educativo. Asistencialismo en que
las palabras huecas son como si fueran los "regalos" caracteristicos de

las formas asistencialistas en el dominic de lo social,

Ambas formas asistencialistas - la material como la intelectual - obsta-
culizan que los “asistidos" vean, clara y criticamente, la realidad, Que
la desvelen, que la desnuden, que la aprehendan como estd siendo, Difi-

cultan que los "asistidos™ se vemn a si mismos como "asistidos“(SB).

((58) EL hecho de que el asistencimlismo, en cualquiera de sus for-
mas implique est4 obstaculizacidn, no significa, en verdad, que los asis~
tidos no puedan, tarde o temprano, emerger de la propia condicién de asis~
tidos en la cual se encuentran, para afirmarse, en la accién, como seres
de la decisién.

No tememos afirmar, a este respecto, que los movimientos de rebelidn que
se generalizan hoy, tienen micho de la emersién de la juventud (y, en
ciertas 4reas, del pueblo) que rompe como un mundc "asistencializado” y
"agistencializador®,

Fn ellos, se sorprende que los "emersos™ ponen én tela de juicio la vali-
dez de los "comunicados" hechos "asistencialistamente" en tomo de la exis-
tencia humana,

Sus preocupaciones no quedan en el dominio instrumental del cémo, sino que

alcanzan el gué, ei Sorqué y el para qué de las cosas, de la accibn y de
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la existencia),

La educacién que renuncia a ser una situacién gnoseoclégica suténtica, pa-
ra ser esta narrativa verbalista, no pesibilita a los educandos que supe-
ren el dominio de la mera "doxa" y alcancen al M ogos", Y, si éstos lo

consiguen, es que lo hicieron a despecho de la educacién misma,

Mientras 1a concepcién "asistencialista! de la educacién "anestesiat a
los educandos y los deja, por ello mismo, acrfticos o ingenuos frente
al mundo, la concepeidén de la educacién que la reconoce (y existencia
este reconocimiento) como una situacidn gnoseolégica, los desaf{a a pen-

sar correctamente y no a memorizar,

Mientras la primera es rigida, dogmitica y autoritaria, la segunda es mé-
vil y critica, de ahf que no confunda autoridad con autoritarismo, ni li-

bertad con libertinaje.

De ah{ que reconozca, dentro del tiempo, las relaciones entre una unidad
epocal y otra que, estableciéndose a través de la Restructura horizontal®,
(59) explica la "duracién" cultural. "Duracisn® (60) que no quiere decir

permanencia, sino el Jjuego entre permanencia, ¥ cambio, (61).

(59) EL concepto de "estructura horizontal® de Eduardo Nicol, se encuen-—
tra esclarecido en el IV capitulo de este ensayo. )

(60) Hay una nota sobre el concepto de "dquracidn® en el estudio citado
abajos

(6L) A este propésito, ver Paulo Freire: YEL rol del trabajador social en

el proceso de cambio"),

La primera concepcién es, indudablemente, instrumentode dominacién; la

segunda, bisqueda constante de liberacién.

Ahora bien, si la educacién es esta relacién entre sujetos cognoscentes,
mediatizados por el objeto cognoscible, en la cual el educador reconstru-
ye, permanentemente, su acto de concoer, es, necesariamente, un quehacer

problematizador.
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La tarea del educador, entonces, es la de problematizar a los educandos
el contenido que los mediatiza, y no la de disertar sobre é1, la de do-
narlo, la de extenderlo, la de entregarlo, como si se tratara de algo ya
hecho, elaborado, acabado, terminado,

En este acto de problematizar a los educzandos, €1 se encuentra igualmen-
te problematizado,

La problematizacién es, de tal modo, dialéctica, que seria imposible ha~
cerla sin comprometerse uno con su proceso,

Nadie, en verdad, problematiza algo a alguien, quedando como espectador
de la problematizacién,

Adn cuando, al plantear el hecho-problema, prefiera, metodoldgicamente,
quedar en silencio, mientras los educandos lo captan, lo analizan, lo

comprenden, adn as{, estard siendo también problematizado.

Es que, en la problematizacién, cada paso en el sentido del adentramiento
en la situacidn problemitica, que uno de los sujetos da, va abriendo nue-

vos caminos de comprensién del objeto del andlisis a los demds sujetos,

El educador, problematizado sélo en problematizar, re-ad-mira el objeto
problemdtico a través de la ad-miracién de los educandos,.

Esta es la razén por la cual el educador sigue aprendiendo y, cuanto mis
humilde sea en la re-ad-miracién frente a la ad-miracién de los educandos,
més aprenderd.

Esta problematizacién que se da en el campo de la comunicacidn en torno
de las situaciones reales, concretas, istenciales, o en torno de los con-
tenidos intd ectuzles, referidos también a lo concrebo, implica la inteli-

gencia de los signos significantes de los significados, por parte de los
sujetos interlocutores problematizades,
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Esta inteligencia de los signos va d&ndose en la dialogicidad que, de es-
ta forma, posibilita la comprensién exacta de los términos, a través de
los cuales los sujetos van expresando el andlisis critico del problema en

que se encuentran empeiiados,

La problematizacién no es (subrayémoslo una vez mfs) un entretenimiento
intelectualista, alienado y alienante; una fuga de la acciéni un modo de

disfrazar la negacién de lo real,

Inseparable del acto cognoscente, la problematizacidn se encuentra, como

éste, inseparable de las situaciones concretas,

Esta es la razén por la cu2}, partiendo de éstas, cuyo anflisis lleva a
los sujetos a reverse en su enfrentamiento con ellas, a rehacer este en-
frentamiento, la problematizacién implica un retorno critico a la accién,
Parte de ella y a ella vuelve,

En el fondo, en su proceso, la problematizacién es la reflexidén que uno
ejerce sobre un contenido, fruto de un acto, o sobre el acto mismo, para

actuar mejor, con los demds, en la realidad.

No hay problematizacién sin &sta. De ahf, que la propia discusién del
mis alld implique, como punto de partida, la discusién del aquf, que, pa-

ra el hombre, es siempre un ahora también.

De este modo, la concepcidn educativa que defendemos y que estamos some-
ramente planteando como un contenido problemitico a los posibles lectores
de este estudio, se centra en la problematizacién del hombre-mindo., No

en la problematizacién del hombre aislado del mundo ni de &ste sin &1, si~

no de las relaciones indicotomizables que se establecen entre ambos,

Esta afirmacidn, sin embargo, por su propia importancia, merece ser escla-
recida,

Qué serd, realmente, la problematizacién del hombre~-mundo? Qué serd la

CUADERNOS
14/88 25

problematizacién de las relaciones indicotomizables que se establecen en

tre ambos?

La problematizacién, en verdad, no es la del término relacién, en si mis
mo, El término relacién indica lo propio del hombre frente al mundo, qu
es estar en 1 y con €1, como un ser del trabajo, de la accién, con que

transforma el mundo,

N o es que fuera ilegftimo discutir el concepto de relacién, de la esfer
estrictamente humana, contraponiéndolo al de contacto, de la esfera ani-
mal, por ejemplo, ouque fuera imposible discutirlo desde el punto de vis
ta lingHistico, filosdéfico, soclolégico, antropoldgico, etc.

Lo que importa, sin embargo, fundamentalmente, a la educacién, como una
auténtica situacién gnoseoldgica, es la problematizacién del mundo de
las obras, de los productos, de las ideas, de las convicciones, de las
aspiraciones, de los mitos, del arte, de la ciencia, en fin, el mundo de
la cultura y de la historia, que, resultando de las relaciones hombre-mu
do, las condicicne y las transforma, a través del condicionamiento sobre

los hombres mismos, sus sujetos.

Plantear como problema este mundo humano & los hombres, significa propo-
nerles que ad-miren, crfticamente, en una operacién totalizada, su accié

¥ la de otros sobre el mundo,
Significa re-ad-mirarlo, a través de la ad-miracién de la ad-miracién,
que puede haber sido hecha o realizada, antes, en forma ingenua, no tota

lizada,

De esta manera,en la ad-miracién de un mundo ad-mirado, conocen la forma

como estaban conociendo, y asl re~conocen la necesidad de conocer mejor,

Ahi estd toda fuerza de la educacién que se constituya en situacién gno-
seolégica.

Los hombres, en su proceso, como sujetos del conocimiento y no como reci
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bidores de un "conocimiento™ que otro u otros les impartan, van ganando
la "razén™ de larealidad, BEsta, a su vez, ¥ por ello mismo, se les va
revelando como un mundo de desafios y de posibilidades; de determinismos
y libertad; de negacién y de afirmacidn de su humanidad; de permanencia
y de cambio; de valor y desvalor; de espera, en la esperanza de la bis-

queda, y de espera sin esperanza, en la inaccidn fatalista,

Y, cuanto mis se vuelven criticamente sobre sus experiencias pasadas y
present=s en y con el mundo al cual reviendo ahora, ven mejor, mis per—
ciben que éste no es, para los hombres, un callején sin salida, un con-

torno intransponible que los aplasta,

Descubren, o por lo menos se predisponen a hacerlo, que la educacién no

es propia y exclusivamente la permanencia ni el cambio de algo.

La educacidn, porque se wrealiza en el juego de estos contrarios que se

dialectizan, es “duracién®,
La educacidn "dura' en la contradiccidén permanencia-cambio,
Zsta es la razdn por la cual, solamente en el sentido de “duracién", es

posible decir que la educacidén es permanente, Por ello mismo, permanente

en este caso, no significa la permanencia de valores, sino permanencia del

proceso educativo, que es el juego entre la permanencia y el cambio cultu-

rales,

La dialectizacidn referida - permanencia - cambio - que hace el proceso
educativo “durable®™.es la que explica la educacidén como un quehacer que
estd siendo y no que es, De ahi, su condiciocnamiento histérico-sociold-

gico.

La educacidn que no cambiara al compds de la realidad no "durarfa", por-

que no estaria siendo.

Tal es la razén porque, "durando® en la medida en que cambia, la educacién
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puede también ser fuerza de cambio., Pero, para ello, es necesario que
su cambio sea resultado de los cambios experimentados en la realidad a
la cual se aplica, Esto vale a decir que la educacidén de una sociedad
deja de estar siendo - y ya no g8 - si se encuentra determinada por los

cambios que se realizan en otra sociedad de la cual depende,

Si la educacidn de una sociedad no se halla insertada en su contexto con-
creto, marcado por los hombres y marcdndolos, nada puede hacer por las

transformaciones de la realidad de ésta,

- La educacién importada, manifestacidn de la forma de ser de una cultura

emajenada, s una mera superposicidn a la realidad de la sociedad impor-
tadora. Y, porque asi es, esta "educacién", que deja de ser porque no
estd: siendo en relacidén dialéctica con su contexto, no tiene ninguna
fuerza de cambio sobre la realidad,

Como estamos viendo, la educacién, en cuanto una situacién gnoseoldgica,
que solidariza educador y educando como sujetos cognoscentes, abre a és-
tos miltiples e indispensables caminos a su afirmacidén como seres de la

praxis.

Asi vemos la labor del agrénomo-educador, Labor en la cual busca, en
didlogo con los campesinos, el conocimiento de la realidad, al cual deben
llegar, para transformarla mejor., Labor en la cual no le cabe extender
conocimientos, puesto que esto contradirfa el caricter gnoseolégico de la

educacidn.

Dijimos que la educacidn, como situacidn gnoseoldgica, implica la proble-
matizacidn del contenido sobre el cual se co-intencionan educador y edu-

candos, como sujetos cognoscentes,

En esta co ~ intencionalidad hacia el objeto, los sujetos cognoscentes se
van adentrando en €1, en bisqueda de su "ontos®, Asi, el objeto, desve-
léndose a los sujetos, se les presentifica en un sistema estructural en el

cual se encuentra en relacién directa o indirecta con otros,
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De este modo, el objeto, (que puede ser una situaci én-problema) inicial-
mente ad-mirado como si fuera un todo aislado, se va "entregando® a los
sujetos cognoscentes como un sub-todo que, a su vez, es parte de una to-

talidad mayor.

Paso a paso, pues, los sujetos cognoscentes van percibiendo la solidari-

dad entre las partes constituyentes de la totalidad,

Asi, por ejemplo, la siembra pasa a ser aprehendida, criticamente, como
parte de una realidad procesual mayor., Y, por ello, mismo, en relacién
directa, no sclamente con otros aspectos de esta realidad procesusl mayor,

sino también con fendmenos de orden natural como de naturaleza cultural,

Asf es que la siembra tanto estd asociada a las condiciones de la tlerra,
buenas o malas; a las condiciones metereolSgicas; a tiempo determinado
para hacerla, al estado, bueno o malo, de la semilla, como a las técnicas

usadas y a las creencias mégicas de los campesinos.
Todo esfuerzo, pues, en un sentido, implica un esfuerzo totalizador,

No es posible ensefiar técnicas, sin problematizar toda la estructura en
que se dardn las técnicas. No es posible, t ampoco, una labor de alfabe-
tizacién de adultos, como pretende su concepcidn ingenua (62), que no es-
t& asociada al trabajo de los hombres, a su capacitacién técnica, a su
visién del mundo. ((62) A este propdsito, ver Paulo Frelre: "La alfabeti-
zacién de adultos - critica de su visién ingenua; comprensiénde su vi-

sién xiticam),

Todo quehacer educativo, por tanto, en que el educador, sea agrénomo © no,
se limita a disertar, & narrar, a hablar de algo, en lugar de desafiar la
reflexidn cognoscitiva de los educandos nacia éste, ademis de neutralizar
aquella capacidad cognoscitiva, queda en la periferia de los problemas.
Su accién tiende a la “ingenuizacién" y no a la concientizacidén de los

educandos,
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Anf estd la razdn de por qué la autenticidad de la asistencia técnica es-
tard en tornarse uns accién de cardcter educativo-funcional, con la supe-

racién de procedimientos de pura Wasistencializacidén® técnica.

Llegamos, en el desarrollo de este capitulo, a un aspecto de la mis alta

importancia para la educacidn que defendemos.,

Quien, entre los sujetos cognoscentes, propene los temas bésicos, que se.

rdn objeto de la accidén cognoscitiva?

Si 1la educacién, como situacién gnoseolégica, tiene, en la relacién dia-
légica, su esencla, puesto que, sin ella, desaparecerfa la co-intenciona.
lidad de los sujetos hacia el objeto cognoscibls, cuéndo empieza esta re.
lacién?

Cémo organizar el contenido programitico de esta educacibn?

Las respuestas a estas preguntas se encuentran mis o menos implicitas, n
sélo en este capf{tulo, sino en el cuerpo de este ensayo, Pero, por apar

cer sélo implfcitas, se nos impone que las aclaremos,

Seria una contradiccién, (defendiendo y Jjustificando la educacién como
una situacién eminentemente gnoseoldgica, por esta razdn, dialégica, en
que educador-educando y educando-educador se solidarizan, problematizado
en torno del objeto cognoscible), si no defendiéramos - ¥ no Jjustificér
mos - que el punto de partida del didlogo estd en la bisqueda del conten
do programético,

De esta manera, los contenidos probleméticos, que irdn a constituir el p
grama en tomo del cual los sujetos ejercerdn su accién gnoseolégica, no
pueden ser elegidos, aisladamente, por el uno o por el otro de los polos
dialdgicos.

Si as{ fuera, como desgraciadamenie asi viene siendo,(con la exclusivida

de la eleccién que cabe, obviamente, al educador) se empezaria el que-ha
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cer educativo de forma vertical, donadora, "asistencialistal, (63)

((63) Este modo antidialégico de organizar los programas (que se
prolonga en el antididlogo de las actividades educativas) peca no sbélo
por lo que hay en &L de una ideclogia de la dominacidén-ideolgia no siem-
pre percibida hasta por gquienes la usan - sino por la ausencia total del
rigor cientifico. Esperamos dejar clara esta afirmacién en las piginas

que siguen).

En ¢l caso del agrénomo,si a 61 le cabe - y al equipo del cual forma par-
te - elaborar, con exclusividad, el programa de asistencia técnica, pu-
diendo, incluso, estar al tanto de los problemas mis urgentes del 4rea
campesina donde va a trabajar, tiene m4s posibilidades, de incurrir en

la invasién cultural, de la cual hablamos en el tercer capitulo.

No serdn raras las ocasiones (ya lo dijimos en otros momentos de este
ensayo, sin embargo, repitamos) en las cuales, lo que es problema real
para nosotros no lo es para los campesinocs y vice-versa, No son raras
también las oportunidades en que los campesinos, a pesar de su trasfondo
cultural migico, revelan conocimientos empiricos apreciables, en torno de

cuestiones fundamentales de ténicas agricolas.

Fn cualquiera de las hipétesis, si se considera la dialogicidad de la edu-
cacidn, su cardcter gnoseolégico, no es posible prescindir de un previo
conocimiento a propésitode los anhelos, de las aspiraciones, de los ni~-
veles de percepcién, de la visién del mundo que tengan los educandos - en

nuestro caso, los campesinos.

Serd a partir de este conocimiento que.se:pedrd organizar el contenido
programético de la educacién que tendrd, en él, el conjunto de temas so-
bre los cuales educador y educande, como sujetos cognoscentes, ejercerén

la cognoscibilidad,
Ahora bien, el conocimiento de esta visién del mundo de los campesinoé, la

cual contiene sus “temas generadores¥ (que, captados, estudiades, ubicados

en un cuadro de ciencias y devueltes a ellos como temas problemé.ticos) im—
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plica una investigacidén. Esta, a su vez, implica una metodologia que,
a nuestro juiclo, debe ser dialégicamente gnoseaclbgica, protlematizadora

¥ concienti zadora, (64 ).

((64) Dejamos de hablar, en este estudio, sobre la investigacién del
"universo temitico" de los campesinos, que nos posibilitard la organiza-
cién del programa de la accidn educative que debe ser realizada con ellos,
puesto que lo hicimos en nInvestigacdién y metodologia de la investigacién
del tema generador",

Bn este texto, que constituyé el doaumento bdsico para el equipo interdis.
ciplinario que realizard investigaciones d e este tipo en las 4reas campe-
sinas de Chile, discutimos la fundamentacién de tal metodologla.
Analizamos igualmente los procedimientos para ftratart el Muniverso temd-
tico" investigado y constituir con €l el programa educativo,

Ademds de este texto, hay dos mis, de cardcter aclaratorios Faulo Freire:
BA propésito del tema generador", Jos& Luis Fiori: "Dialéctica y Liber-

tad - dos dimensiones de la investigacién temitical,)

En este sentido - lo decimos en el texto bdsico abajo citado - al investi
gar la temitica generadora, con una metodologla concientizadora, educamos
y nos educamos; al devolver esta temitica del pueblo a él, (debidamente

w4 ratada®) como objeto cognoscible, seguimos educando y educindenos, perc

sin embargo, investigando también,

Investigacién del "tema generador® y educacién, como situacién gnoseolégi
14

ca, son momentos de un mismo proceso.

Sometida a los campesinos su propia temtica para que ejerzan sobre ella
un diflogo con e educader, (sea o no agrénomo) en el acto cognescente,
esta misma tem&tica, luego de ser aprehendida en sus relaciones con Mafi.
nes", necesariamente "generari" otros temas, con el cambio sufrido en la
percepcién de la realidad (65). ((65) Sobre cambio de percepcién y camb:
estm'ctural, ver Paulo Freire! “EL rol del trabajador en el proceso de

cambio" ).

De esta forma, se pasa de una etapa en que la preponderancia cabe a la
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investigacién del Wtema generador", a otra, en que la preponderancia es
educativo-gnoseolbgica, Esta, a su vez, en la medida en que se profun-
diza la comprensién de la realidad con el acto cognoscitivo, se hace con-

comitantemente investigacién de nueva temdtica,

Asi, el contenido del quehacer educativo nace de los campesinos mismos -
de sus relaciones con el mundo - y va cambiando, amplidndose, en la me-

dida en que este mundo se les va desvelando,

Los "circulos de investigacién® implican los "circulos de cultura®; estos,
a su vez, exigen contenidos educativos nuevos de niveles diferentes, que
plantean nuevas investigacidn temitica, Esta dialécticidad (66) genera
una dindmica que supera lo estético de la concepd 6n ingenua de la educa-
¢ién, como pura transmisién de Weonocimiento®, ((66) A este propdsito,
ver José Luis Fiori: "Dialectica y Libertad - Dos dimensiones de la in-

vestigacién tem&ticaMs)

De ah{, que €l quehacer que se basa en ella, sea todo lo contrario de la
accidn puramente extensiva de los contenidos e€legidos por uno de sus po-

los.

La asistencia técnica, que es indispensable cualquiera sea su campo, sélo
es v&lida, cuando es “funcional", y s6lo puede serlo si su programd, na-
ciendo de 1a investigacién del "tema generador® del pueblo, va mis allé

del puro entrenamiento téenico.

La capacitacién técnica es mds que el entrenamiento, porque es bisqueda

de conocimiento, es apropiacién de procedimientos,

No puede jamis reducirse al adiestramiento, puesto que la capad tacién

s6lo se verifica en el dominie de lo humano.

EL hombre, al contrario del animal, cuya acti vidad es &L mismo, es capaz
de ejercer un acto de reflexién, no solamente sobre si mismo, sino sobre

su actividad, que se encuentra separada de 61, como separado de é1 se ha-
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1la el producto de su actividad,

La asistencia técnica, en 1la cual se practica la capacitacién, para ser
nfuncional", sélo puede hacerse en la praxis, En la accién y en la re-
flexién. M la comprensién critica de las implicaciones de la propia
técnica,

La capacitacién técnica, que no es adiestramiento animal, jamds puede es-
tar disociada de las condiciones existenciales de los campesinos, de su
visidén cultural, de sus creencias, Debe partir del nivel en que ellos se
encnsntran y no del que le parezca al agrénomo que deberfan estar,

Desafiados a reflexionar sobre cobmo y porqué estan siendo de tal forma,

a la cual corresponde su procedimiento técnico y desafiados a reflexionar
sobre porqué y como pueden sustituir éste o aquél procedimiento téenico,
estarn siendo verdaderamente capacitados.

Hay, sin embargo, otro dngulo cque se nos impone aclarar,

Admitiendo que ya contamos con varios grupos de campesincs en un 4rea,
dispuestos a participar de una labor de capacitacidn técnica y cuyo "uni-

verso temitico¥ ipvestigando ya conocemos, qué hacer y clmo operar?

Kl "tratamiento" de la tem&tica investigada contempla la M"reduccién" y la
Moodificacidn® (67) de los temas que deben constituir el programa, como
una estructura, Vale decirs como un sistema de relaciones en que un tema
apunta necesariamente a otros, todos vinculados en unidades y subunidades
programiticas, ((67) A este respecto ver Paulo Freire: "Investigacién y
metodologla de la investigacién del tema generador - reduccibn y codifi-
cacién teméticas")

Las "codificaciones® temdticas son representaciones de situaciones exis-
tenciales - situaciones de trabajo en el campo, en que los campesinos es-
tén usando un clerto procedimiento menos eficiente; situaciones que repre

senten escenas que, aparentemente, me encuentran disociadas de una labor
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técnica y que, sin embargo, tienen relaciones con ella, etc.

Frente & una Mcodificacién" pedagbgica, (68) (situacién problema) que re-
presenta, como dijimos, una situacién existencial dada, los sujetos inter-
locutores se intencionan hacia ella, buscando, dialégicamente, la compren-
sidn significativa de su significado.

((68) La codificacién pedagbgica se distingue de la publicitaria

porques

a) La pedagdgica tiene el ndcleo de su significado amplio, expresado por
un nimero plural de informaciones.

La publicitaria tiene el micleo de su significado singular y compacto,
consti tuida de Manunciadores" que apuntan a una séla direccidén: la que el
propagandista impone,

b) La codificacién pedagégica, de caricter problemdtico, implica la des-
codificacién que se realiza dialégicamente entre educador-educando y edu-
cando-educador,
La publicitaria, por la misma razén de la singularidad de su nicleo "“anun-
ciador", impone una sola descodificacién.

rente a una codificacidn publicitaria, dos millones de santiaguinos des-
codifican de la misma forma, o la publicidad estéd errada.

¢) En la codificaciédn pedagbgica hay comunicacién verdadera, que es inter-
comunicaciédn,
La publicitaria hace "comunicados!, La primera criticiza; la segunda "in-
genuiza®; (de ingenuidad, como uno de los niveles de percepcién de la rea-
lidad)). '

Como ésta es una situacidn gnoseolégica, cuyo objeto cognoscible no es la
Mcodificacién® propiamente dicha sino la situacién existenc¢ial representa-
da en ella, no cabe al educador narrar & los edicandos ( campesinos) lo que,
para él, constituya si saber de la realidad o de la dimensién técnica que
esté envuelta en ella, :

Por el contrario, su tarea es desafiar a los campesinos, mis y mds, en €l
sentido de que penetren la significacién del contenido temdtico frente al
cual estdn,
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Si la codificacidn represents una situacidén existencial, una sl tuacidn,
por ello mismo, vivida por los campesinos que, rmientras la vivian, o no
la ad-miraban o, si la ad-miraban, lo hacifan a través de un mero drse
cuenta de la situacién, la descodificacién, como un acto comoscente, les

positilita ad-mirar su no ad-miracién o su ad-miracién anterior.

La descodificacién es, asi, un momento dialéctico, en que las conciencias
co-intencionadas hacia la codificacién desafiadora, re-hacen su poder re-
flexivo, en la ad-miracién de la ad-miracién que va torndndose una forma
de re-ad-miracién. A& través de ésta, los campesinos van reconociéndose

como seres transformadores del mundo.

Si, antes, cortar un &rbol, trozarlo, transformarlc en tablas y construi
con ellas mesa y sillas podfa significar algo poco més alld que la labor
f{sica misma, ahora, en la re-ad-miracién, estos actos ganan la signifi-
cacién verdadera que deben tener: la de la praxis, La mesa y las sillas
ya no serén nunca mis simplemente mesa y sillas, Son algo mds: son pro-
ductos de su trabajo, Aprender a hacerlas mejor, si éste fuera el caso,

deberfa empezar por este descubrimiento,

Aparentemente, el primer momento de la descodificacién es aquel en que
los educandos empiezan a describir los elementos de la codificacién, que

son las partes constitutivas de su todo.

En verdad, sin embargo, hay un momento que precede a éste y es aquél en
que las conciencias intencionadas hacia 1a codificacién la aprehenden ct
mo un tode. Este momento, de modo general, se da e el silencio de cad:

uno.

La ad-miracién se hace, pues, en este momento en que la conciencia (o &

cuerpo conciente) se relaciona con el objetode su ®intencionalidad”,

La etapa descriptiva es ya el segundo momento - el de la escisién de la
totalidad ad-mirada.
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Esta escisién, en la cual no termina el acto de aprehensién de la totali-
dad, es una especie de movimiento en el cual el sujeto se comperta como
si estuviera mirando la realidad desde dentro.

En el tercer momento, el sujeto, con otros sujetos, vuelve a la admira-
cién anterior en que abarca la situacién codificada en su totalidad,

De este modo, se prepara a fin de percibir la situacién como una estruc-

tura en la cual los varios elementos se encuentran en relacién solidaria.

En la medida en que se profundiza esta percepeién crftica, y ya no es po-
sible aceptar las explicaciones focalistas de la realidad, se instala,
finalmente, &l cuarto (69) momento de la descodificadién, ((69) Ver José
Luis Fiori - Dialéctica y Libertad - dos dimensiones en la investigacién
temética).

En &ste, realiza el andlisis critico del que la codificacién representa,
y, como su contenido expresa la realidad misma, la aitica incide sobre
éstan

Todos estos pasos, que agul estan referidos, y entre los cuales no hay se-
paracién aparentemente rigida que su descripdcién sugiere, forman parte

del proceso de la concientizacién, del cual resulta que los hombres reali-
zan su insersién critica en la realidad,

La educacién que no intenta este esfuerzo, y que, por &l contrario, insis-~
ta en la transmisién de comunicados, en la extensién de contenidos técni-

cos, no puede esconder su faz deshumanista.

Los agrénomos-educadores, cuya labor les exija la capacitacidn téeica de
los caspesinos - ya lo dijimos, psro es bueno e lo repitamos-,no pueden

dejar de tener en ésta un proceso funcional,
No pueden hacer capacitacién técnica por ella misma, ni tampoco como un

mero y exclusivo instrumento de aumento de la produccién, que es, sin lu-
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gar a duda, indispensable.

Similt4neamente con la mejor instrumentacién para el aumento de la pro
duceién, que es un fendmeno social, la capacitacién técnica debe const:

tuirse, como proceso que es, en objeto de la reflexién de los campesin

Reflexién que tos haga descubrir todo el conjuntoce relaciones en que

encuentra envuelta su capacitacién,.

Por ello mismo es que, desde un punto de vista mds critico y de una vi
sién mis histériea, para América Latina como para el Tercer Mundo, en .
neral, no solamente la capacitacién técnica, sino cuslguiera otra dime
sién educativo-popular, en el proceso de reforma agraria o no, tiene g
estar asociada a este esfuerzo a través del cual los hombres sencillos

descubran-a si mismos como hombres, como personas prohibidas de ser,

No fueron raras las veces en que, en sus informes, los educadores que
caban el método psico-social entre los campesinos, transcribfan &irmac
nes que ellos hacfan, tales como esta: "™o hay diferencia alguna entre
hombre y el animal y, cuando la hay, es en ventaja de éste, Es mis 1i
bre",,, declan,

Hablamos, no pocas veces, de codificacién temitica, remitiendo al lect
a un trabajo nuestro ya citado en varias oportunidades. Codificacién
representando una situacién existencial, cuyo contenido apunta al tema
central del anilisis, tanto puede ser representada por una foto o un d
jo de esta situacién o por medio de un cartel.

Todo esto, sin embargo, son meras ayudas, sobre las cuales, inclusive,
jaremos de hablar,

Una ayuda visual es una ayuda visual, y no mis, Tanto puede ser usada
mo un recurso eficaz para "domesticar" m4s, como puede servir a propds
humanistas,
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De ah{ que nuestra preocupacidn, en todo este ensayo, haya sido siempre
la de recalcar los principios y la fundamentacién de una educacibn que

sea préctica de la libertad.

’ De esta manera, lo importante es que, cualquiera que sean las ayudas de
‘ las cuales pueda disponer el agrénomo-educador, sepa que estas son ayu-

| das que sbélo se justifican si son usadas en un quehacer humanista,

‘ Quehacer que, teniendo en é1 uno de sus sujetos, le plantea una exigencia
| fundamental: que se pregunte a si mismo si realmente crece en el puello,
| en los hombres sencillos, en los campesinos, Si realmente es capaz de

comulgar con ellos y con ellos "pronunciar®' el mundo.

Si no es capaz de creer en los campesinos, de comulgar con ellos, serd,

en su labor, a lo mejor, un técnico frio; probablemente, un tecnicista - Se termind la impresion de este volumen
cad jam4 el vigésimo quinto en la coleccion CUADERNOS
pero un oy o st el dfa 30 de diciembre de 1968

el tiraje consto de 300 ejemeléres
cada volumen consta de 320 paginas
Cuernavaca, Mor. Mex.
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