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ANEXO 2

MOVIMENTO DE CULTURA POPULAR
PROJETOS DE EDUCAGAO DE ADULTOS
Centros de Cultura
Paulo Freire

Uma das preocupagdes presentes a estudiosos dos problemas do homem moderno nos centros urbanos
vem sendo o de sua “demissdo”, afogado na domesticagdo niveladora da massificacgéo.

O homem dos centros modernos urbanos, submetido a uma série infinda de controles que ele mesmo
nao conhece e que quase sempre ndo percebe, vem assumindo formas de comportamento
estandardizado. Suas rea¢des perdem as mais das vezes a nota individual. Suas respostas sdo respostas
generalizadas. Os meios modernos de difusio, de propaganda, de comunicacio com as massas, vem
pondo o homem desses centros em atitudes preponderantemente acriticas, ingénuas.

A propaganda comercial, com toda a forca convincente, vem-se juntando, servindo-se dos mesmos
meios, a propaganda de idéias, de principios.

Corre-se o risco de desumanizacdo do homem, da sua massificacdo, de sua desespiritualizagao.

Dai que socilogos como Mannheim, representante de uma das correntes preocupadas com este
problema, insistem tanto em uma educacio advertida deste perigo.

Em uma educagéo que busque a insercio conscientemente critica do homem na sua problemdtica.
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"0 método, diz Mannheim, consiste em voltar a descobrir os efeitos educativos dos grupos primarios,
em criar tais grupos onde ndo existam (centros comunais, centros de satide ptiblica)" - centros de

cultura, acrescentariamos nés - "em sublinhar sua continuidade e sua utilidade." (Lihertad, Poder y
Planificacion Democrdtica, p. 293).

No caso brasileiro, parece-nos crescer este perigo, precisamente pela inexperiéncia democratica
enraizada em nossas matrizes culturais.

Se no trénsito em que vivemos para uma sociedade "aberta" fatos novos estdo dia a dia pondo o
homem brasileiro em atitudes mais democraticas, ndo nos esquecamos de que o nosso passado anti-
dialogal, por isso anti-democratico, se afirma constantemente em nossas posicdes.

Ha, hoje, toda uma Psicologia histérica esclarecendo a for¢a dessas marcas de ontem na composicio
de atitudes individuais e coletivas do homem de uma sociedade.

Somos, assim, dos que, participando felizes do transito que faz a sociedade brasileira, véem
criticamente a necessidade que temos de néo largarmos o homem para que néo se perca em posicdes
massificadas. Dos que véem a necessidade de desenvolver a capacidade critica do homem brasileiro,
agregando-o em grupos, através de que faca aquela educacéo a que se referiu Mannheim.
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Nio h4, na verdade, democracia sem consciéncia critica e ndo ha criticidade nas posicoes massificadas.
Dai a énfase que teremos de dar a educagdo para a criticidade.

O Centro de Cultura é uma unidade educativa, enfeixando um conjunto de motivos que agregam
grupos, que os levam a atividades de objetivos semelhantes.
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Estas atividades variadas, respostas a variacoes de ntcleos diferentes de motivacdo, se acham porém
entrelacadas e sistematizadas, possibilitando assim um trabalho organicamente educativo.

A televisdao, a leitura, o corte e o arranjo da casa, o recreio, a educagdo dos filhos sdo motivos
geradores de atividades, a congregar grupos, a se alongarem em clubes, que compdem o Centro de
Cultura.

Assim, havera tantos clubes no Centro de Cultura quantos sejam os nticleos motivadores de atividades
especificas.

O motivo TELEVISAO agrega pessoas que, exercitando determinadas atividades, se constituem em
clubes: o Teleclube. Da mesma forma, o livro, que provoca a leitura, debate da leitura, interpretacdo
da leitura e da origem ao clube de leitura, assim sucessivamente.

O clube de leitura, o de corte, o teleclube, etc., o clube de Pais congregando pessoas em torno de seus
nucleos motivadores, nio as desinegram do todo, que é o Centro de Cultura. Por isso mesmo € que as .
atividades desses clubes sdo interdependentes e visam a um mesmo objetivo - a educagdo da pessoa,
dos grupos e da comunidade. Os clubes dentro do Centro sao dimensoes proprias do Centro. Dai que
nido possam crescer sozinhos. Nem distorcer-se. Nem perder o sentido de unidade de visdo que
caracteriza o Centro de Cultura.

A medida que os grupos formados em torno destes motivos vao se estruturando e ganhando a forma
de clubes, com toda a sua dinamica, se apresenta ao Centro de Cultura uma oportunidade excelente

de propiciar a experiéncia de auto-governo a seus lideres, como a seus liderados.

A administracdo do Centro, que de inicio cabe ao assistente social do MCE passa gradativamente a
democratizar-se, fazendo-se colegiada.
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O Centro passard a ter um Conselho de Dire¢dio, composto de representante do MCP - assistente social
- e de Diretor de cada clube componente do Centro de Cultura.

Este Diretor serd escolhido por eleicio entre os participantes de cada clube.

O Conselho de Direciio terd um Diretor executivo, por periodo determinado - o mesmo do Conselho de
Direcdo - escolhido entre os participantes deste Conselho.

Ao lado deste, existird um outro, que serd consultivo e serd formado pelos educadores que trabalham
no Centro.

Nio serd demasiado chamarmos a atencdo para o que significa, do ponto de vista da educacdo

democratica e da formacio de lideranca, a propria estrutura administrativa de um Centro de Cultura,
nesses moldes. Esta estrutura ja é, em si mesma, educativa. Acrescentem-se, agora, a esséncia
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formadora de uma administracdo assim organizada, as atividades normais de cada clube dentro do
Centro e sentir-se-a o alcance de uma experiéncia desta ordem entre nds.

PROJEGAO DO CENTRO NA COMUNIDADE

Estruturados os clubes dentro do Centro, nascentes e ja atuantes os Conselhos, - o de Dire¢iio e o
Consultivo, - alongados os lideres emergentes dos grupos ou dos clubes em educadores populares,
partiria o Centro para contatos estritos com as instituicoes de sua drea de repercussio.

A area de repercussdo do Centro podera ser encontrada ou delimitada por meio de pesquisa. Em seu
trabalho de educacdo da comunidade, se esfor¢ara o Centro em transformar a drea de repercussio em
area de influéncia.
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Estreitando as suas relagbes com as instituicoes da drea, marcha o Centro para a criacio de um
conselho de comunidade, de que ele participard com um de seus lideres. A este Conselho caberd
entdo o estudo, andlise dos problemas da comunidade local, com a colaborac¢io do movimento de
Cultura Popular e o encaminhamento de sugestdes aos poderes publicos, bem como a motivacdo do
esfor¢o comum.

TELECLUBE

O teleclube serd formado por pessoas que pretendem fazer da televisdo um instrumento de cultura e
de educacao.

Com a participagdo e a coordenagdo de educadores especialmente preparados, os componentes do
Teleclube discutirdo programas das televisdes locais, desenvolvendo sua capacidade critica.

Pretende-se com esses debates a superacdo de atitudes ingénuas, de que decorre a aceitacdo passiva a
qualquer tipo de propaganda ou divulgacéo.

Os Teleclubes, como de resto o Centro de Cultura, terdo de centrar todo seu esforco educativo na
busca desse senso critico, somente como sera possivel evitarmos posi¢des domesticadoras.

As sociedades que transitam como a nossa, de formas fechadas, tribais, anti-dialogais, para formas em
processo de abertura, se inserem num amplo e crescente processo de "rebeldia", que exige uma
educacao voltada para a criticidade.

Quanto mais se desenvolva essa criticidade, tanto mais se firmard a capacidade deciséria ao homem,
fundamental e indispensdvel ao funcionamento da democracia, que antes de ser forma de governo ¢é
disposicdo mental - é atitude.
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Os centros urbanos brasileiros vém apresentando um tipo preponderante de consciéncia, que vimos
chamando de transitivo- ingénua. Este tipo de consciéncia vem sendo o resultado de uma promocéo
automadtica, provocada por modificagbes infra- estruturais, de um tipo de consciéncia que chamamos
de intransitiva. O passo indispensavel da transitividade ingénua para a critica hd-de ser, porém, o
resultado da educacdo, fundada em condi¢Ges culturais propicias. Se ndo conseguirmos este passo,
corremos o risco de distor¢des - nao de involugdes - que nos levern & "consciéncia fandtica", prépria da
massificagao.




O Teleclube, dentro ou fora do Centro de Cultura, podera e deverd desenvolver um eficiente esforgo
neste sentido.

Servir-se-ao os educadores das técnicas de discussao em grupo e terdo de desenvolver em si também
um alto teor de criticidade.

E natural, contudo, que haja no Centro de Cultura progamas de televisdo que ndo estejam sujeitos a
debates - partidas de futebol, por exemplo, em que pese que possam ser também discutidas. Estes
progamas atenderao ao publico ainda ndo interessado pelo teleclube.

CLUBE DE LEITURA

Agrupa todas as pessoas que se interessam por leitura, quer seja esta feita no Centro de Cultura ou em
casa, com o livro retirado por empréstimo.
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Objetivos:
a) Propiciar aos participantes do Centro maior acesso a boa leitura.

b) Desenvolver a "consciéncia critica" do homem, através do trabalho educativo em torno do livro e
em combinagao com elementos audiovisuais.

c) Desenvolver o espirito comunitdrio nos participantes do clube, integrando-os criticamente com 0s
problemas de sua comunidade local.

d) Propiciar, de futuro, aos adultos analfabetos, ora alfabetizando-se nas escolas radiofénicas do
Movimento, instrumentos de sua capacidade de ler.

e) Motivar e desenvolver a apeténcia pela leitura nas dreas populares.

f) Motivar seus participantes para que vao cada mais se integrando no espirito do Centro, nos seus
objetivos.

Os educadores ligados aos clubes de leitura fardo discussdes com os participantes do clube, ora sobre
leituras feitas por eles, ora sobre leituras realizadas pelos préprios educadores. Ampliardo esses
debates sobre problemas locais partindo de andlise das instituicdes de servio da comunidade,
auxiliados por meios audiovisuais.

CLUBE DOS PAIS

O clube dos pais congregara as familias de alunos das escolas do MCP existentes no Centro de Cultura;
o clube se estruturara a partir dos circulos de pais e professores - na verdade, um dos capitulos da
educacdo de adultos.

Receber4 esse clube a colaboracdo de educadores, de um lado, do préprio projeto de Educagao de
Adultos, de que o Centro de Cultura é um dos aspectos; do outro, da divisdo do ensino do MCP




ANEXO 2,8

CLUBE DE COSTURA

Este clube abrigaria senhoras donas de casa e jovens, a quem daria conhecimentos objetivos que visam
ajudar sensivelmente o orcamento familiar.

No progama de educacdo de base a ser dado as participantes desse clube se dard os principios
cooperativistas, no sentido da criacao posterior de uma cooperativa de producdo, que teria nas feiras a
serem instituidas nos Centros Artesanais da Divisdo de Artes Plésticas o seu mercado.

Parece-nos que uma experiéncia desta ordem poderad ser tentada.

CLUBE RECREATIVO

Reunird as pessoas - sobretudo os jovens - em torno de atividades desportivas, como jogos de saldo.
Seus componentes receberdo igualmente educagao de base.

Muitos dos jogos que este clube pode dinimizar terdo seu material construido pelo proprio clube,
estimulando-se assim o senso de colaboracfo, de participacéo.

O centro de Cultura se caracterizard por ndo fazer "doagdes", adequado assim a uma das conotacgdes
fundamentais da filosofia do MCP

Outros tantos clubes poderao surgir depois do funcionamento regular do Centro de Cultura.
Um clube de saude, por exemplo, pode vir a ser um deles, de importancia enorme na drea local.
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MECANISMO ESTRUTURAL DO CENTRO DE CULTURA

De inicio, a Assistente Social comandard o Centro. Trabalhard a drea préxima, no sentido de motivar
pessoas a integra-se nas iniciativas do Centro.

Com a criagdo dos clubes e o surgimento de lideranca natural, forma-se o Conselho de Direcéo.
RELAGCAO DO CONSELHO DE DIRECAO COM OS CLUBES

O diretor de cada clube, participante do Conselho, prestard contas a seus companheiros de clube do
que passa na alta direcdo do Centro. Levara ao Conselho as posiches de seus companheiros. O
Conselho, por sua vez, fard reunides de assembléia geral, de que participardo os componentes de
todos os clubes.

O coordenador do projeto de Educagdo de Adultos, por sua vez, fard reunides mensais, usando
técnicas de educagdo informal, com os membros do Conselho de Direcéo.

Nestas reuniOes, essencialmente educativas, se ird fazendo o indispensdvel trabalho de formacédo de
uma auténtica lideranca, preparando-se a etapa de projecio do Centro de Cultura na comunidade
local. Nesta fase, criado o Conselho de Comunidade, fard o Projeto de Educacio de Adultos o mesmo
trabalho, agora junto aos membros deste Conselho.




Texto retirado de Uma Experiéncia de Educacio Popular: Centro de Cultura Dona Olegarinha,
Anexo I, Zaira Ary.




